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SSEEMMEESSTTEERR  --  44  
  

MMAANNAAGGEEMMEENNTT  AACCCCOOUUNNTTIINNGG  [[BBAAFF--440011]]  
  

  

IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN  
TThhiiss  ccoouurrssee  iiss  ddeessiiggnneedd  ttoo  ffooccuuss  oonn  ppllaannnniinngg  aanndd  ddeecciissiioonn--
mmaakkiinngg  tteecchhnniiqquueess  uusseedd  ffoorr  rraaiissiinngg  sshhoorrtt--tteerrmm  ffiinnaannccee  aanndd  
iinnvveessttiinngg  iinn  tthhee  pprroojjeecctt..  

  

OOBBJJEECCTTIIVVEE  
TToo  pprroovviiddee  tthhee  ssttuuddeennttss  wwiitthh  aa  ddeettaaiilleedd  kknnoowwlleeddggee  ooff  CCoosstt  aanndd  
MMaannaaggeemmeenntt  AAccccoouunnttiinngg,,  ttoo  eennaabbllee  tthheemm  ttoo::  

  uussee  tthhee  pprreesseenntt  aanndd  ttrraaddiittiioonnaall  aapppprrooaacchheess  ooff  ccoosstt  
aaccccoouunnttiinngg  iinn  ddiiffffeerreenntt  ccoonntteexxttss,,  aanndd    

  aappppllyy  tthhee  ccoosstt  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  aaccccoouunnttiinngg  tteecchhnniiqquueess,,  
aanndd  eevvaalluuaattee  tthhee  ddeessiirreedd  rreessuullttss  iinn  tthhee  lliigghhtt  ooff  tthhee  
oouuttccoommeess..  

  

OOUUTTCCOOMMEESS  
OOnn  ccoommpplleettiioonn  ooff  tthhiiss  ccoouurrssee,,  ssttuuddeennttss  sshhoouulldd  bbee  aabbllee  ttoo::  

  mmaakkee  ffoorreeccaassttss,,  pprreeppaarree  bbuuddggeettss  iinncclluuddiinngg  ffuunnccttiioonnaall  
bbuuddggeettss,,  mmaasstteerr  bbuuddggeettss  aanndd  fflleexxiibbllee  bbuuddggeettss,,  

  uussee  tthhee  ssttaannddaarrdd  ccoossttiinngg,,    
  lleeaarrnn  bbuuddggeettaarryy  ccoonnttrrooll  aanndd  ppeerrffoorrmmaannccee  eevvaalluuaattiioonn  

mmeetthhooddss..  
  ccaallccuullaattee,,  aannaallyyssee,,  iinntteerrpprreett    aanndd  rreeccoonncciillee  tthhee  vvaarriiaanncceess,,  
  ggeett  aaccqquuaaiinntteedd  wwiitthh  tthhee  ddiiffffeerreenntt  pprroojjeecctt  aapppprraaiissaall  

mmeetthhooddss,,  
  uussee  tthhee  ccoosstt  aannaallyysseess  tteecchhnniiqquueess  lliikkee  bbrreeaakk--eevveenn  eettcc..,,  
  aappppllyy  tthhee  mmooddeerrnn  ccoossttiinngg  tteecchhnniiqquueess  iinncclluuddiinngg    aaccttiivviittyy  

bbaasseedd  ccoossttiinngg,,  tthhrroouugghhppuutt  aanndd  bbaacckk  fflluusshh  aaccccoouunnttiinngg  
aanndd  eennvviirroonnmmeennttaall  ccoossttiinngg,,  

  LLeeaarrnn  ccoosstt  rreedduuccttiioonn  tteecchhnniiqquueess..    
  UUnnddeerrssttaannddiinngg  ooff  CCoosstt  aaccccoouunnttiinngg  rreeccoorrddss  ffoorr  ddiiffffeerreenntt  

iinndduussttrriieess  
  

IINNDDIICCAATTIIVVEE  GGRRIIDD  

PPAARRTT  SSYYLLLLAABBUUSS  CCOONNTTEENNTT  AARREEAA  WWEEIIGGHHTTAAGGEE  

AA  
FFOORREECCAASSTTIINNGG  AANNDD  BBUUDDGGEETTIINNGG  TTEECCHHNNIIQQUUEESS    

11..  FFoorreeccaassttss  
22..  BBuuddggeettiinngg  

1155%%  

BB  
PPEERRFFOORRMMAANNCCEE  MMEEAASSUURREEMMEENNTT    

33..  BBuuddggeettaarryy  CCoonnttrrooll    
44..  PPeerrffoorrmmaannccee  EEvvaalluuaattiioonn  

1100%%  

CC  
AADDVVAANNCCEEDD  VVAARRIIAANNCCEE  AANNAALLYYSSIISS  

55..  SSttaannddaarrdd  CCoossttiinngg      
66..  VVaarriiaannccee  AAnnaallyyssiiss,,  IInntteerrpprreettaattiioonn  aanndd  PPrrooffiitt  RReeccoonncciilliiaattiioonn  

1155%%  

DD  
PPRROOJJEECCTT  AAPPPPRRAAIISSAALL  MMEETTHHOODDSS    

77..  CCaappiittaall  IInnvveessttmmeenntt  DDeecciissiioonnss    
88..  DDCCFF  TTeecchhnniiqquueess  ooff  IInnvveessttmmeenntt  AApppprraaiissaall    

1100%%  

EE  

DDEECCIISSIIOONN  MMAAKKIINNGG    
99..  BBrreeaakk  EEvveenn  AAnnaallyyssiiss  ooff  aa  SSiinnggllee  pprroodduucctt  
1100..  LLiimmiittiinngg  ffaaccttoorr  AAnnaallyyssiiss  
1111..  IInnvveennttoorryy  MMaannaaggeemmeenntt        

3300%%  

FF  

MMOODDEERRNN  CCOOSSTTIINNGG  TTEECCHHNNIIQQUUEESS  
1122..  AAccttiivviittyy  BBaasseedd  CCoossttiinngg  
1133..  TThhrroouugghhppuutt  aanndd  BBaacckk  fflluusshh  AAccccoouunnttiinngg  
1144..  EEnnvviirroonnmmeennttaall  ccoossttiinngg  
1155..  CCoosstt  RReedduuccttiioonn  TTeecchhnniiqquueess      

1100%%  

GG  CCOOSSTT  AACCCCOOUUNNTTIINNGG  RREECCOORRDDSS  1100%%  

TTOOTTAALL  110000%%  

  
NNoottee::    TThhee  wweeiigghhttaaggee  sshhoowwnn  aaggaaiinnsstt  eeaacchh  sseeccttiioonn  iinnddiiccaatteess,,  ssttuuddyy  ttiimmee  rreeqquuiirreedd  ffoorr  tthhee  ttooppiiccss  iinn  tthhaatt  sseeccttiioonn..    TThhiiss  wweeiigghhttaaggee  ddooeess  nnoott  

nneecceessssaarriillyy  ssppeecciiffyy  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  mmaarrkkss  ttoo  bbee  aallllooccaatteedd  ttoo  tthhaatt  sseeccttiioonn  iinn  tthhee  eexxaammiinnaattiioonn..    
  
CCOONNTTEENNTTSS  
  
PPAARRTT  --  AA    
FFOORREECCAASSTTIINNGG  AANNDD  BBUUDDGGEETTIINNGG  TTEECCHHNNIIQQUUEESS    
  
11..  FFoorreeccaassttss  

  FFoorreeccaassttiinngg  uussiinngg  hhiissttoorriiccaall  ddaattaa  
  LLiinneeaarr  rreeggrreessssiioonn  aannaallyyssiiss  
  SSccaatttteerr  ddiiaaggrraammss  aanndd  ccoorrrreellaattiioonn  
  SSaalleess  ffoorreeccaassttiinngg  
  RReeggrreessssiioonn  aanndd  ffoorreeccaassttiinngg  
  CCoommppoonneennttss  ooff  ttiimmee  sseerriieess  
  FFiinnddiinngg  tthhee  ttrreenndd  
  FFiinnddiinngg  tthhee  sseeaassoonnaall  vvaarriiaattiioonnss  
  TTiimmee  sseerriieess  aannaallyyssiiss  aanndd  ffoorreeccaassttiinngg  

  
22..  BBuuddggeettiinngg  

  FFuunnccttiioonnaall  bbuuddggeettss  
  BBuuddggeettaarryy  PPllaannnniinngg  aanndd  CCoonnttrrooll  ssyysstteemm  

  SSaalleess  BBuuddggeettss  
  PPrroodduuccttiioonn  BBuuddggeett  aanndd  rreellaatteedd  bbuuddggeettss  
  PPrreeppaarraattiioonn  ooff  CCaasshh  BBuuddggeettss  
  PPrreeppaarraattiioonn  ffoorr  CCoommpplleettee  MMaasstteerr  BBuuddggeettss  
  IInntteerraaccttiioonn  bbeettwweeeenn  ccoommppoonneenntt  aanndd  mmaasstteerr  bbuuddggeettss  
  CCaappiittaall  EExxppeennddiittuurree  BBuuddggeettss  
  FFiixx  aanndd  fflleexxiibbllee  bbuuddggeettss  
  MMoonniittoorriinngg  pprroocceedduurreess    
  PPrreeppaarraattiioonn  ooff  pprroojjeecctteedd  iinnccoommee  ssttaatteemmeenntt    
  PPrreeppaarraattiioonn  ooff  pprroojjeecctteedd  ssttaatteemmeenntt  ooff  ffiinnaanncciiaall  

ppoossiittiioonn    
  
PPAARRTT  --  BB    
PPEERRFFOORRMMAANNCCEE  MMEEAASSUURREEMMEENNTT    
  
33..  BBuuddggeettaarryy  CCoonnttrrooll  

  BBuuddggeettaarryy  CCoonnttrrooll  
  FFlleexxiibbllee  BBuuddggeettss  aanndd  BBuuddggeettaarryy  CCoonnttrrooll    
  SSyysstteemm  ddeessiiggnn  
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    RRoolllliinngg  BBuuddggeettss  
  AAlltteerrnnaattiivvee  aapppprrooaacchheess  ttoo  bbuuddggeettiinngg  ii..ee..  iinnccrreemmeennttaall,,  

zzeerroo    bbaasseedd  aanndd  AAccttiivviittyy  bbaasseedd  bbuuddggeettiinngg  
  BBeehhaavviioouurraall  iimmpplliiccaattiioonnss  ooff  bbuuddggeettiinngg  
  BBuuddggeett  PPaarrttiicciippaattiioonn  
  UUssee  ooff  BBuuddggeettss  aass  TTaarrggeettss  
  BBuuddggeett  aanndd  MMoottiivvaattiioonn  
  BBeeyyoonndd  BBuuddggeettiinngg  

        
44..  PPeerrffoorrmmaannccee  EEvvaalluuaattiioonn  

  FFiinnaanncciiaall  PPeerrffoorrmmaannccee  IInnddiiccaattoorrss  ((KKPPIIss))  
  NNoonn--FFiinnaanncciiaall  PPeerrffoorrmmaannccee  IInnddiiccaattoorrss  ((KKPPIIss))  
  TThhee  BBaallaanncceedd  SSccoorreeccaarrdd  
  BBeenncchhmmaarrkkiinngg  
  EEtthhiiccaall  IIssssuueess  rreellaattiinngg  ttoo  tthhee  pprreeppaarraattiioonn,,  

pprreesseennttaattiioonn  aanndd  iinntteerrpprreettaattiioonn  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  ffoorr  
tthhee  mmaannaaggeemmeenntt    

  
PPAARRTT  --  CC    
AADDVVAANNCCEE  VVAARRIIAANNCCEE  AANNAALLYYSSIISS  
  
55..  SSttaannddaarrdd  CCoossttiinngg      

  AAddvvaannttaaggeess  aanndd  ddiissaaddvvaannttaaggeess  ooff  SSttaannddaarrdd  ccoossttiinngg  
  SSeettttiinngg  ssttaannddaarrdd  ffoorr  mmaannuuffaaccttuurriinngg  
  SSeettttiinngg  ssttaannddaarrdd  iinn  sseerrvviiccee  iinndduussttrriieess  
  UUppddaattiinngg  ssttaannddaarrddss  
  BBuuddggeettss  aanndd  ssttaannddaarrdd  ccoommppaarreedd  
  CCrriittiicciissmm  oonn  ssttaannddaarrdd  ccoossttiinngg  
  

66..  VVaarriiaannccee  AAnnaallyyssiiss,,  IInntteerrpprreettaattiioonn  aanndd  PPrrooffiitt  
RReeccoonncciilliiaattiioonn  
  DDiirreecctt  mmaatteerriiaall  ccoosstt  vvaarriiaanncceess  
  DDiirreecctt  llaabboouurr  ccoosstt  vvaarriiaanncceess  
  VVaarriiaabbllee  oovveerrhheeaadd  vvaarriiaanncceess  
  FFiixxeedd  oovveerrhheeaadd  vvaarriiaanncceess  
  SSaalleess  vvaarriiaanncceess  
  OOppeerraattiinngg  ssttaatteemmeennttss  
  VVaarriiaanncceess  iinn  aa  ssttaannddaarrdd  mmaarrggiinnaall  ccoossttiinngg  
  DDeerriivviinngg  aaccttuuaall  ddaattaa  ffrroomm  ssttaannddaarrdd  ccoosstt  ddeettaaiillss  aanndd  

vvaarriiaanncceess  
  IInntteerr--rreellaattiioonnsshhiippss  bbeettwweeeenn  vvaarriiaanncceess  
  WWoorrkkiinngg  bbaacckkwwaarrddss  aapppprrooaacchh  ttoo  vvaarriiaannccee  aannaallyyssiiss  
  MMaatteerriiaall  mmiixx  aanndd  yyiieelldd  vvaarriiaanncceess  
  LLaabboouurr    mmiixx  aanndd  yyiieelldd  vvaarriiaanncceess  
  SSaalleess  mmiixx  aanndd  qquuaannttiittyy  vvaarriiaanncceess    
  IInnvveessttiiggaattee  vvaarriiaannccee  oorr  nnoott  ttoo  iinnvveessttiiggaattee  vvaarriiaannccee  
  VVaarriiaannccee  iinnvveessttiiggaattiioonn  mmooddeell  
  CCoonnttrroollllaabbiilliittyy  pprriinncciippllee  iinn  JJooiinntt  VVaarriiaanncceess  
  IInntteerrpprreettaattiioonn  ooff  vvaarriiaanncceess  
  PPrrooffiitt  rreeccoonncciilliiaattiioonn  

  
PPAARRTT  --  DD        
PPRROOJJEECCTT  AAPPPPRRAAIISSAALL  MMEETTHHOODDSS    
  
77..  CCaappiittaall  IInnvveessttmmeenntt  ddeecciissiioonnss    

  PPrroocceessss  ooff  iinnvveessttmmeenntt  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg    
  PPoosstt  AAuuddiitt    
  PPaayybbaacckk  MMeetthhoodd  

  
88..  DDCCFF  tteecchhnniiqquueess  ooff  iinnvveessttmmeenntt  aapppprraaiissaall    

  TThhee  TTiimmee  VVaalluuee  ooff  MMoonneeyy      
  RReelleevvaanntt  CCaasshh  FFlloowwss  
  TThhee  nneett  pprreesseenntt  vvaalluuee  mmeetthhoodd  
  TThhee  iinntteerrnnaall  rraattee  ooff  rreettuurrnn  mmeetthhoodd  
  NNPPVV  aanndd  IIRRRR  ccoommppaarreedd  
  MMooddiiffiieedd  IIRRRR  

  DDiissccoouunntteedd  ppaayybbaacckk  
  AAlllloowwiinngg  ffoorr  ttaaxxaattiioonn    
  CCaappiittaall  rraattiioonniinngg  

  
PPAARRTT  --  EE    
DDEECCIISSIIOONN  MMAAKKIINNGG      
  
99..  BBrreeaakk  EEvveenn  AAnnaallyyssiiss  ooff  aa  SSiinnggllee  PPrroodduucctt    

  BBrreeaakkeevveenn  AAnnaallyyssiiss  aanndd  CCoonnttrriibbuuttiioonn    
  BBrreeaakkeevveenn  PPooiinntt  ooff  ssiinnggllee  pprroodduucctt  
  CCoonnttrriibbuuttiioonn//SSaalleess  ((CC//SS))  RRaattiioo  
  MMaarrggiinn  ooff  SSaaffeettyy  
  BBrreeaakkeevveenn  aarriitthhmmeettiicc  aanndd  pprrooffiitt  ttaarrggeettss  
  BBrreeaakkeevveenn  cchhaarrttss  aanndd  ccoosstt,,  pprrooffiitt//vvoolluummee  ggrraapphhss  aanndd  

aannaallyyssiiss  
  LLiimmiittaattiioonn  ooff  BBrreeaakkeevveenn  aannaallyyssiiss  

  
1100..  LLiimmiittiinngg  ffaaccttoorr  AAnnaallyyssiiss    

  LLiimmiittiinngg  ffaaccttoorrss  
  LLiimmiittiinngg  ffaaccttoorr  aannaallyyssiiss  aanndd  rreessttrriicctteedd  ffrreeeeddoomm  ooff  

aaccttiioonn  
  MMaakkee  oorr  bbuuyy  ddeecciissiioonnss  aanndd  ssccaarrccee  rreessoouurrcceess  
  LLiimmiittiinngg  ffaaccttoorrss  aanndd  sshhaaddooww  pprriicceess  
  UUssiinngg  lliimmiittiinngg  ffaaccttoorrss  aannaallyyssiiss  

  
1111..  IInnvveennttoorryy  MMaannaaggeemmeenntt    

  MMaannaaggiinngg  iinnvveennttoorriieess  
  EEccoonnoommiiccss  oorrddeerr  qquuaannttiittyy    
  DDeecciissiioonn  ffoorr  aavvaaiilliinngg  bbuullkk  qquuaannttiittyy  ppuurrcchhaassee  ddiissccoouunntt    
  DDeecciiddiinngg  ffoorr  SSaaffeettyy  SSttoocckk  qquuaannttiittyy    
  UUSSEE  AABBCC  PPllaann  ffoorr  iinnvveennttoorryy  ccoonnttrrooll  
  CCoosstt  ooff  eessttiimmaattiioonn  eerrrroorr  iinn  eeccoonnoommiicc  oorrddeerr  qquuaannttiittyy      

  
PPAARRTT  --  FF        
MMOODDEERRNN  CCOOSSTTIINNGG  TTEECCHHNNIIQQUUEESS    
  
1122..  AAccttiivviittyy  BBaasseedd  CCoossttiinngg  

  RReeaassoonnss  ffoorr  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  AABBCC  
  OOuuttlliinnee  ooff  aann  AABBCC  ssyysstteemm  
  AAbbssoorrppttiioonn  ccoossttiinngg  vveerrssuuss  AABBCC  
  MMaarrggiinnaall  ccoossttiinngg  vveerrssuuss  AABBCC  
  IInnttrroodduucciinngg  aann  AABBCC  ssyysstteemm  

  
1133..  TThhrroouugghhppuutt  aanndd  BBaacckk  fflluusshh  AAccccoouunnttiinngg  

  TThhee  tthheeoorryy  ooff  ccoonnssttrraaiinnttss  ((TTOOCC))  
  TThhrroouugghhppuutt  aaccccoouunnttiinngg  

  
1144..  EEnnvviirroonnmmeennttaall  CCoossttiinngg  

  TThhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  eennvviirroonnmmeennttaall  ccoossttss  
  EEnnvviirroonnmmeennttaall  ffoooottpprriinnttss  
  TTyyppeess  ooff  ccoosstt  
  EEnnvviirroonnmmeennttaall  ccoosstt  aaccccoouunnttiinngg  

  
1155..  CCoosstt  RReedduuccttiioonn  TTeecchhnniiqquueess  

  LLeeaarrnniinngg  CCuurrvvee  
  LLiiffee  CCyyccllee  CCoossttiinngg  
  TTaarrggeett  CCoossttiinngg  
  VVaalluuee  AAnnaallyyssiiss  &&FFuunnccttiioonnaall  AAnnaallyyssiiss  

  
PPAARRTT  --  GG        
CCOOSSTT  AACCCCOOUUNNTTIINNGG  RREECCOORRDDSS  

  TTeexxttiillee  IInndduussttrryy  
  PPeettrroolleeuumm  IInndduussttrryy  
  PPhhaarrmmaacceeuuttiiccaall  IInndduussttrryy    
  FFeerrttiilliizzeerr  IInndduussttrryy  
  SSuuggaarr  IInndduussttrryy    

  

TTEEAACCHHIINNGG  MMEETTHHOODDOOLLOOGGYY::  TThhee  ffaaccuullttyy  iiss  aaddvviisseedd  ttoo  tteeaacchh  tthhee  ttooppiiccss  iinn  tthhee  mmooddee  ooff  ccaassee  ssttuuddiieess  bbaasseedd  oonn  pprroobblleemm  ssoollvviinngg  aanndd  
ddeecciissiioonn--mmaakkiinngg  wwiitthh  pprraaccttiiccaall  aapppprrooaacchh..  
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RREECCOOMMMMEENNDDEEDD  BBOOOOKKSS  

CCOORREE  RREEAADDIINNGGSS  

TTIITTLLEE  AAUUTTHHOORR  PPUUBBLLIISSHHEERR  

CCIIMMAA,,  UUKK  SSttuuddyy  TTeexxtt  ------    BBPPPP  

RReelleevvaanntt  SSttuuddyy  TTeexxtt    ------    KKaappllaann  PPuubblliisshhiinngg  

MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  CCoosstt  AAccccoouunnttiinngg  CCoolliinn  DDrruurryy  CCeennggaaggee  LLeeaarrnniinngg  

CCoosstt  AAccccoouunnttiinngg  
MMiillttoonn  FF..  UUssrryy  //  LLaawwrreennccee  HHaammmmeerr  //  
AAddoollpphh  MMaattzz  

SSoouutthh  WWeesstteerrnn  //  TThhoommssoonn  

CCoosstt  AAccccoouunnttiinngg::  AA  MMaannaaggeerriiaall  EEmmpphhaassiiss    
CChhaarrlleess  TT..    HHoorrnnggrreenn,,  SSrriikkaanntt  MM..  DDaattaarr,,  &&  
GGeeoorrggee  FFoosstteerr    

PPrreennttiiccee  HHaallll  //  PPeeaarrssoonn  //  FFiinnaanncciiaall  TTiimmeess  

MMaannaaggeemmeenntt  AAccccoouunnttiinngg  PPeerrffoorrmmaannccee  
EEvvaalluuaattiioonn  

PPBBPP  PPrrooffeessssiioonnaall  BBuussiinneessss  PPuubblliiccaattiioonnss,,  LLaahhoorree..  

AADDDDIITTIIOONNAALL  RREEAADDIINNGG  

MMaannaaggeerriiaall  AAccccoouunnttiinngg  RRoonnaalldd  WW..  HHiillttoonn  MMccGGrraaww--HHiillll      

MMaannaaggeerriiaall  AAccccoouunnttiinngg  RRaayy  HH..  GGaarrrriissoonn  //  EErriicc  WW..  NNoorreeeenn  MMccGGrraaww--HHiillll  
  
  


