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8SXEP�1EVOW�!����

7)'8-32 %

5� � �E *SVQYPEXMRK 3FNIGXMZIW�

*SVQYPEXMRK QIERMRKJYP SFNIGXMZIW EX ER] PIZIP MR XLI SVKERM^EXMSR MRZSPZIW EX PIEWX JSYV

WXEKIW�

-HIRXMJ]MRK XLI (MJJIVIRX /I] 6IWYPX %VIEW XS FI 'SZIVIH F] 3FNIGXMZIW

8LI QSWX HMJJMGYPX ERH GVMXMGEP WXEKI SJ XLI SFNIGXMZI JSVQYPEXMSR TVSGIWW MW MHIRXMJ]MRK XLI

EVIEW XLEX EVI ZMXEP XS XLI WYGGIWW SJ XLI SVKERM^EXMSR� 8LIWI EVIEW EVI VIJIVVIH XS EW OI]

VIWYPX EVIEW� -R KIRIVEP� IEGL OI] VIWYPX EVIE WLSYPH FI GSZIVIH F] ER SFNIGXMZI� /I] VIWYPX

EVIEW I\MWX JSV XLI SVKERM^EXMSR EW E [LSPI ERH JSV XLI HMJJIVIRX WYFYRMXW SJ XLI

SVKERM^EXMSR�

(IXIVQMRMRK XLI 8MQI *VEQI GSZIVIH F] XLI 3FNIGXMZIW

8LI XMQI JVEQI GSZIVIH F] ER SFNIGXMZI SJ MRGVIEWMRK WEPIW F] �� TIVGIRX [MXLMR XLI RI\X �

QSRXLW MW ZIV] HMJJIVIRX JVSQ SRI SJ MRGVIEWMRK WEPIW F] �� TIVGIRX [MXLMR XLI RI\X � ]IEVW�

(IXIVQMRMRK XLI 1EKRMXYHIW SJ XLI 3FNIGXMZIW

8LI OI] TSMRX MR WIXXMRK XLI QEKRMXYHI SJ ER SFNIGXMZI MW XS QEOI MX GLEPPIRKMRK FYX VIEPMWXMG�

(IXIVQMRMRK XLI QEKRMXYHI MRZSPZIW EWWMKRMRK WTIGMJMG ZEPYIW JSV SFNIGXMZIW�

4YXXMRK XLI SFNIGXMZIW MR ;VMXXIR *SVQ

-J ER EHIUYEXI EQSYRX SJ XLSYKLX LEW KSRI MRXS WIPIGXMRK XLI OI] VIWYPX EVIEW� HIXIVQMRMRK

XLI XMQI JVEQI GSZIVIH� ERH IWXEFPMWLMRK XLI HIWMVIH QEKRMXYHI� GSQQMXXMRK XLI

MRJSVQEXMSR XS [VMXXIR JSVQ MW E JEMVP] IEW] XEWO� 7IZIVEP KYMHIPMRIW XLEX WLSYPH FI JSPPS[IH

[LIR SFNIGXMZIW EVI FIMRK TYX MRXS [VMXXIR JSVQ�

!
5� � �F 7XERHEVHW JSV *YRGXMSREP %YHMX�

1EVOIXMRK

�� %TTPMGEXMSR SJ XLI QEVOIXMRK GSRGITX XS TVSHYGI E WIRWI SJ QMWWMSR ERH MRXIKVEXIH

IJJSVX�

�� %TTVSTVMEXI QIERW SJ MHIRXMJ]MRK GYWXSQIV RIIHW ERH QIIXMRK XLIQ [MXL RI[ SV

MQTVSZIH TVSHYGXW�

�� %TTVSTVMEXI WIKQIRXEXMSR ERH XEVKIXMRK SJ QEVOIXW�

�� %FMPMX] XS WIPIGX ERH QEREKI HMWXVMFYXMSR GLERRIPW�

�� %TTVSTVMEXI WIPIGXMSR ERH QM\ SJ TVSQSXMSR XIGLRMUYIW JSV GSWX�IJJIGXMZIRIWW MR XEVKIX

QEVOIX SV QEVOIXW�

�� 4VMGMRK JPI\MFMPMX] YWIH EW GSQTIXMXMZI [IETSR�

�� %FMPMX] XS HIWGVMFI GYWXSQIV FILEZMSV MR VIPEXMSR XS RI[ TVSHYGX MRXVSHYGXMSRW�

�� %FMPMX] XS TVIHMGX WLMJXW MR GYWXSQIV RIIHW ERH XS JSVQYPEXI RI[ WIKQIRXW�

�� 4VSHYGXMZI� QSXMZEXIH WEPIW JSVGI�
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��� )JJIGXMZI EHZIVXMWMRK TVSQSXMSR�

��� +SSH TVSHYGX TPERRMRK FEWIH SR TVSHYGX PMJI G]GPIW� WX]PI� ERH JEWLMSR G]GPIW�

3TIVEXMSRW

�� *EGMPMXMIW EVI PSGEXIH GPSWI XS VE[ QEXIVMEPW� XVERWTSVXEXMSR LYFW� ERH�SV GYWXSQIVW�

�� *EGMPMXMIW LEZI YT�XS�HEXI IUYMTQIRX ERH EVI [IPP QEMRXEMRIH�

�� 4VSGIWW MW HIWMKRIH JSV IJJMGMIRG] ERH [SVOIVW�

�� 4VSHYGX MW GSRWMWXIRXP] EX XLI GLSWIR SJ UYEPMX]�

�� 6SYXMRK� WGLIHYPMRK� MRZIRXSV]� ERH TYVGLEWMRK XIGLRMUYIW QMRMQM^I TVSHYGXMSR HIPE]W�

�� 1EMRXIRERGI MW TIVJSVQIH [MXL E QMRMQYQ SJ HS[RXMQI�

�� 4VSHYGXMSR GSWXW EVI GSRWMWXIRXP] GPSWI XS SV FIPS[ FYHKIX�

�� (IEHPMRIW EVI GSRWMWXIRXP] QIX� SVHIVW EVI JMPPIH SR XMQI [MXL JI[ VIXYVRW�

*MRERGI

�� 'SWX SJ GETMXEP MW EX SV FIPS[ MRHYWXV] EZIVEKI�

�� ;SVOMRK GETMXEP MW VIEHMP] EZEMPEFPI XS JMRERGI KVS[XL�

�� 7XSGOLSPHIV VIPEXMSRW EVI KSSH�

�� 6IPEXMSRW [MXL JYRHMRK MRWXMXYXMSRW EVI KSSH�

�� 8LI GETMXEP WXVYGXYVI TVSZMHIW PIZIVEKI� WIGYVMX]� ERH JPI\MFMPMX]�

�� 7LSVX�XIVQ GVIHMXSV VIPEXMSRW EVI KSSH� ERH WLSVX�XIVQ GVIHMX MW VIEHMP] EZEMPEFPI JVSQ

WYTTPMIVW�

�� *MRERGMEP GSRXVSP� FYHKIXMRK� ERH EPPSGEXMSR XIGLRMUYIW EVI YWIH ETTVSTVMEXIP]�

�� 7SYVGI ERH YWIW SJ JYRHW EVI ETTVSTVMEXIP] QEXGLIH�

4IVWSRRIP

�� .SF HIWGVMTXMSRW I\MWX JSV EPP NSFW ERH EVI YT XS HEXI�

�� 6IGVYMXQIRX ERH WIPIGXMSR QIXLSHW EVI ETTVSTVMEXI ERH ]MIPH UYEPMJMIH IQTPS]IIW�

�� (IWMVEFPI IQTPS]IIW EVI RSX PSWX XS GSQTIXMXSVW [MXL FIXXIV WEPEV] ERH�SV FIRIJMXW�

�� 2I[ IQTPS]IIW VIGIMZI ETTVSTVMEXI SVMIRXEXMSR ERH XVEMRMRK�

�� 8YVRSZIV ERH EFWIRXIIMWQ EVI EX SV FIPS[ MRHYWXV] PIZIPW�

�� 0E]SJJW EVI VEVI FIGEYWI SJ TPERRMRK ERH GVSWW�XVEMRMRK�

�� 8LI SVKERM^EXMSR MW E KSSH WSYVGI JSV QMHHPI ERH YTTIV�PIZIP QEREKIVW FIGEYWI SJ

IQTPS]II HIZIPSTQIRX TVSKVEQW�

�� 0EFSV VIPEXMSRW EVI VEVIP] HMWVYTXMZI�

�� 8LI SVKERM^EXMSR MW MR GSQTPMERGI [MXL VIPIZERX PIKMWPEXMSR�

6
(� IRKMRIIVMRK� ERH XIGLRMGEP

�� 8LI XIGLRMGEP JSGYW MW ETTVSTVMEXI�

�� 8LI XIGLRMGEP JSGYW TVSHYGIW VIWYPXW MR RI[ ERH MQTVSZIH TVSHYGXW ERH�SV RI[ ERH
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!

MQTVSZIH TVSGIWWIW�

�� 8LI XIGLRMGEP JSGYW ]MIPHW EHZERGIW ELIEH SJ SV GPSWI EJXIV GSQTIXMXSVW�

�� 8IGLRMGEP IJJSVXW EVI GSWX�IJJIGXMZI� ERH EPP GSWX�IJJIGXMZI WSYVGIW SJ XIGLRMGEP

MQTVSZIQIRXW EVI YXMPM^IH�

�� 8IGLRMGEP IJJSVXW EVI WXVEXIKMGEPP] WSYRH�

�� 8IGLRSPSKMGEP GLERKIW EVI JSVIGEWXIH�

�� % GVMXMGEP XIGLRMGEP QEWW I\MWXW ERH MW VIWTIGXIH F] TIIVW�

!

5� � �E +VS[XL�7XVEXIKMIW��

7IZIVEP HMJJIVIRX KIRIVMG WXVEXIKMIW JEPP MRXS XLI KVS[XL GEXIKSV]� 8LI QSWX JVIUYIRXP]

IRGSYRXIVIH ERH GPIEVP] MHIRXMJMEFPI SJ XLI KVS[XL WXVEXIKMIW EVI�

'SRGIRXVEXMSR� % GSRGIRXVEXMSR WXVEXIK] MW SRI XLEX JSGYWIW SR E WMRKPI TVSHYGX SV WIVZMGI

SV SR E WQEPP RYQFIV SJ GPSWIP] VIPEXIH TVSHYGXW SV WIVZMGIW� 8LMW MW XLI WXVEXIK] JSPPS[IH

[LIR ER SVKERM^EXMSR GSRGIRXVEXIW SR I\XIRHMRK XLI WEPIW SJ MXW GYVVIRX FYWMRIWW�

8LIWI EVI FEWMGEPP] XLVII ETTVSEGLIW XS TYVWYMRK E GSRGIRXVEXMSR WXVEXIK] QEVOIX

HIZIPSTQIRX� TVSHYGX HIZIPSTQIRX� ERH LSVM^SRXEP MRXIKVEXMSR�

:IVXMGEP -RXIKVEXMSR� :IVXMGEP MRXIKVEXMSR SGGYVW [LIR E FYWMRIWW QSZIW MRXS EVIEW XLEX

WIVZI IMXLIV EW WYTTPMIVW XS SV EW GYWXSQIVW JSV MXW GYVVIRX TVSHYGXW SV WIVZMGIW� -J E

FYWMRIWW MRXIKVEXIW F] QSZMRK MRXS ER EVIE XLEX WIVZIW EW E WYTTPMIV� XLI TVSGIWW MW

VIJIVVIH XS EW FEGO[EVH MRXIKVEXMSR�

(MZIVWMJMGEXMSR� (MZIVWMJMGEXMSR SGGYVW [LIR ER SVKERM^EXMSR QSZIW MRXS EVIEW XLEX EVI

GPIEVP] HMJJIVIRXMEXIH JVSQ MXW GYVVIRX FYWMRIWWIW�

'SRGIRXVMG (MZIVWMJMGEXMSR� 8LI FEWMG HMJJIVIRGI FIX[IIR E GSRGIRXVMG HMZIVWMJMGEXMSR

WXVEXIK] ERH E GSRGIRXVEXMSR WXVEXIK] MW XLEX E GSRGIRXVMG HMZIVWMJMGEXMSR WXVEXIK] MRZSPZIW

I\TERWMSR MRXS E VIPEXIH� FYX HMWXMRGX� EVIE [LIVIEW GSRGIRXVEXMSR MRZSPZIW I\TERWMSR SJ XLI

GYVVIRX FYWMRIWW� % GSRGIRXVMG HMZIVWMJMGEXMSR GER FI VIPEXIH XLVSYKL TVSHYGXW� QEVOIXW� SV

XIGLRSPSK]�

'SRKPSQIVEXI (MZIVWMJMGEXMSR� 1SWX GSRKPSQIVEXI HMZIVWMJMGEXMSRW EVI FEWIH SR XLI

VEXMSREP XLEX I\TERWMSR MRXS XLI EVIE YRHIV GSRWMHIVEXMSR LEW E ZIV] EXXVEGXMZI TVSJMX

TSXIRXMEP�

!

5� � �F 3ZIVEPP 'SWX 0IEHIVWLMT�

8LI MHIE FILMRH ER SZIVEPP GSWX PIEHIVWLMT WXVEXIK] MW XS FI EFPI XS TVSHYGI ERH HIPMZIV XLI

TVSHYGX SV WIVZMGI EX E PS[IV GSWX XLER XLI GSQTPIXMSR� 'SWX PIEHIVWLMT MW YWYEPP] XLVSYKL E

GSQFMREXMSR SJ I\TIVMIRGI ERH IJJMGMIRG]� 1SVI WTIGMJMGEPP]� GSWX PIEHIVWLMT VIUYMVIW GPSWI

EXXIRXMSR XS TVSHYGXMSR QIXLSHW� SZIVLIEH� QEVKMREP GYWXSQIVW� ERH SZIVEPP GSWX

QMRMQM^EXMSR MR EVIEW WYGL EW WEPIW ERH VIWIEVGL ERH HIZIPSTQIRX �6
(�

(MJJIVIRXMEXMSR SJ XLI 4VSHYGX SV 7IVZMGI�

% HMJJIVIRXMEXMSR WXVEXIK] MRZSPZIW HSMRK WSQIXLMRK WS XLEX XLI TVSHYGX SV WIVZMGI MW
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!

TIVGIMZIH EW YRMUYI MR XLI MRHYWXV]� 8LIVI EVI QER] KIRIVEP ETTVSEGLIW JSV EGGSQTPMWLMRK

HMJJIVIRXMEXMSR� FVERH MQEKI� HIWMKR MQEKI� XIGLRSPSK]� UYEPMX] MQEKI� GYWXSQIV WIVZMGI IXG�

*SGYW SJ XLI 4VSHYGX SV 7IVZMGI�

% XLMVH KIRIVMG GSQTIXMXMZI WXVEXIK] MW XS JSGYW SR E TEVXMGYPEV QEVOIX WIKQIRX� 8LI

WIKQIRX WSYKLX QE] FI HIJMRIH F] E TEVXMGYPEV FY]IV KVSYT� E KISKVETLMG QEVOIX WIKQIRX�

SV E GIVXEMR TEVX SJ XLI TVSHYGX PMRI� % JSGYW WXVEXIK] MW FEWIH SR XLI TVIQMWI XLEX XLI JMVQ

MW EFPI XS WIVZI E [IPP�HIJMRIH FYX REVVS[ QEVOIX FIXXIV XLER GSQTIXMXSVW [LS WIVZI E

FVSEHIV QEVOIX� 8LI FEWMG MHIE SJ E JSGYW WXVEXIK] MW XS EGLMIZI E PIEWX�GSWX TSWMXMSR SV

HMJJIVIRXMEXMSR� SV FSXL� [MXLMR E REVVS[ QEVOIX�

!
7)'8-32 � &

5� � �E 4VSNIGX 6MWO 1EREKIQIRX�

6MWO -HIRXMJMGEXMSR 6MWO 5YERXMJMGEXMSR
�� -RTYXW

4VSHYGX HIWGVMTXMSR

3XLIV TPERRMRK SYXTYXW
,MWXSVMGEP MRJSVQEXMSR

�� 8SSPW ERH 8IGLRMUYIW

'LIGOPMWXW

*PS[GLEVXMRK

-RXIVZMI[MRK

�� 3YXTYXW

7SYVGIW SJ VMWO

4SXIRXMEP VMWO IZIRXW

6MWO W]QTXSQW

-RTYXW XS SXLIV TVSGIWWIW

�� -RTYXW

7XEOILSPHIV VMWO XSPIVERGIW

7SYVGIW SJ VMWO
4SXIRXMEP VMWO IZIRXW

'SWX IWXMQEXIW

%GXMZMX] HYVEXMSR IWXMQEXIW

�� 8SSPW ERH 8IGLRMUYIW

)\TIGXIH QSRIXEV] ZEPYI

7XEXMWXMGEP WYQW

7MQYPEXMSR

(IGMWMSR XVIIW

)\TIVX NYHKQIRX

�� 3YXTYXW

3TTSVXYRMXMIW XS TYVWYI� XLVIEXW
XS VIWTSRH XS

3TTSVXYRMXMIW XS MKRSVI� XLVIEXW
XS EGGITX

6MWO 6IWTSRWI (IZIPSTQIRX 6MWO 6IWTSRWI 'SRXVSP
�� -RTYXW

3TTSVXYRMXMIW XS TYVWYI� XLVIEXW
XS VIWTSRH XS

3TTSVXYRMXMIW XS MKRSVI� XLVIEXW

XS EGGITX

�� 8SSPW ERH 8IGLRMUYIW

4VSGYVIQIRX

'SRXMRKIRG] TPERRMRK

%PXIVREXMZI WXVEXIKMIW

-RWYVERGI

�� 3YXTYXW

6MWO QEREKIQIRX TPER

-RTYXW XS SXLIV TVSGIWWIW

'SRXMRKIRG] TPERW

6IWIVZIW

'SRXVEGXYEP EKVIIQIRXW

�� -RTYXW

6MWO QEREKIQIRX TPER

%GXYEP VMWO IZIRXW

%HHMXMSREP VMWO MHIRXMJMGEXMSR

�� 8SSPW ERH 8IGLRMUYIW

;SVOEVSYRHW

%HHMXMSREP VMWO VIWTSRWI
HIZIPSTQIRX

�� 3YXTYXW

'SVVIGXMZI EGXMSR

9THEXIW XS VMWO QEREKIQIRX

TPER

4VSNIGX 6MWO 1EREKIQIRX
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!

!
5� � �F 'VMXMGEP 4EXL�

-R E TVSNIGX RIX[SVO HMEKVEQ� XLI WIVMIW SJ EGXMZMXMIW [LMGL HIXIVQMRIW XLI IEVPMIWX

GSQTPIXMSR SJ XLI TVSNIGX� 8LI GVMXMGEP TEXL [MPP KIRIVEPP] GLERKI JVSQ XMQI XS XMQI EW

EGXMZMXMIW EVI GSQTPIXIH ELIEH SJ SV FILMRH WGLIHYPI� %PXLSYKL RSVQEPP] GEPGYPEXIH JSV XLI

IRXMVI TVSNIGX� XLI GVMXMGEP TEXL GER EPWS FI HIXIVQMRIH JSV E QMPIWXSRI SV WYFTVSNIGX� 8LI

GVMXMGEP TEXL MW YWYEPP] HIJMRIH EW XLSWI EGXMZMXMIW [MXL JPSEX PIWW XLER SV IUYEP XS E WTIGMJMIH

ZEPYI� SJXIR ^IVS�

'VMXMGEP 4EXL 1IXLSH �'41 GEPGYPEXIW E WMRKPI� HIXIVQMRMWXMG IEVP] ERH PEXI WXEVX

ERH JMRMWL HEXI JSV IEGL EGXMZMX] FEWIH SR WTIGMJMIH� WIUYIRXMEP RIX[SVO PSKMG ERH E

WMRKPI HYVEXMSR IWXMQEXI� 8LI JSGYW SJ '41 MW SR GEPGYPEXMRK JPSEX MR SVHIV XS

HIXIVQMRI [LMGL EGXMZMXMIW LEZI XLI PIEWX WGLIHYPMRK JPI\MFMPMX]� 8LI YRHIVP]MRK '41

EPKSVMXLQW EVI SJXIR YWIH MR SXLIV X]TIW SJ QEXLIQEXMGEP EREP]WMW�

4VSKVEQ )ZEPYEXMSR ERH 6IZMI[ 8IGLRMUYI �4)68 YWIW WIUYIRXMEP RIX[SVO PSKMG

ERH E [IMKLXIH EZIVEKI HYVEXMSR IWXMQEXI XS GEPGYPEXI TVSNIGX HYVEXMSR� %PXLSYKL

XLIVI EVI WYVJEGI HMJJIVIRGIW� 4)68 HMJJIVW JVSQ '41 TVMQEVMP] MR XLEX MX YWIW XLI

HMWXVMFYXMSR W QIER �I\TIGXIH ZEPYI MRWXIEH SJ XLI QSWX PMOIP] IWXMQEXI SVMKMREPP]

YWIH MR '41�

!

5� � �E 4VSNIGX 7SPMGMXEXMSR�

7SPMGMXEXMSR MRZSPZIW SFXEMRMRK MRJSVQEXMSR �FMHW ERH TVSTSWEPW JVSQ TVSWTIGXMZI WIPPIVW SR

LS[ TVSNIGX RIIHW GER FI QIX� 1SWX SJ XLI EGXYEP IJJSVX MR XLMW TVSGIWW MW I\TIRHIH F] XLI

TVSWTIGXMZI WIPPIVW� RSVQEPP] EX RS GSWX XS XLI TVSNIGX�

-RTYXW SJ 7SPMGMXEXMSR�

4VSGYVIQIRX HSGYQIRXW� 4VSGYVIQIRX HSGYQIRXW EVI HIWGVMFIH

5YEPMJMIH GEPPIV PMWXW� 7SQI SVKERM^EXMSRW QEMRXEMR PMWX SV JMPIW [MXL MRJSVQEXMSR SR

TVSWTIGXMZI WIPPIVW� 8LIWI PMWXW [MPP KIRIVEPP] LEZI MRJSVQEXMSR SR VIPIZERX I\TIVMIRGI ERH

SXLIV GLEVEGXIVMWXMGW SJ XLI TVSWTIGXMZI WIPPIVW�

8SSPW ERH 8IGLRMUYIW JSV 7SPMGMXEXMSR�

&MHHIV GSRJIVIRGIW� &MHHIV GSRJIVIRGIW �EPWS GEPPIH GSRXVEGXSV GSRJIVIRGIW� ZIRHSV

GSRJIVIRGIW� ERH TVI�FMH GSRJIVIRGIW EVI QIIXMRKW [MXL TVSWTIGXMZI WIPPIV TVMSV XS

TVITEVEXMSR SJ E TVSTSWEP�

%HZIVXMWMRK� )\MWXMRK PMWXW SJ TSXIRXMEP WIPPIVW GER SJXIR FI I\TERHIH F] TPEGMRK

EHZIVXMWIQIRXW MR KIRIVEP GMVGYPEXMSR TYFPMGEXMSRW WYR EW RI[WTETIVW� SV MR WTIGMEPX]

TYFPMGEXMSRW WYGL EW TVSJIWWMSREP NSYVREPW�

!

5� � �F 8SSPW ERH 8IGLRMUYIW JSV 'SWX )WXMQEXMSR SJ E 4VSNIGX�

%REPSKSYW IWXMQEXMRK� %REPSKSYW IWXMQEXMRK� EPWS GEPPIH XST�HS[R IWXMQEXMRK� QIERW

YWMRK XLI EGXYEP GSWX SJ E TVIZMSYW� WMQMPEV TVSNIGX EW XLI FEWMW JSV IWXMQEXMRK XLI GSWX SJ XLI

GYVVIRX TVSNIGX� -X MW JVIUYIRXP] YWIH XS IWXMQEXI XSXEP TVSNIGX GSWXW [LIR XLIVI MW E PMQMXIH
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8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH� SR� ERH� QEHI� EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI� QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH� YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E� KYMHI� ERH� WYFWXMXYXI� JSV�

TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI� -RWXMXYXI�HSIW�RSX� XEOI�ER]� VIWTSRWMFMPMX]� EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR� XLI�WYKKIWXIH� ERW[IVW�
8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

!

EQSYRX SJ HIXEMPIH MRJSVQEXMSR EFSYX XLI TVSNIGX� %REPSKSYW IWXMQEXMRK MW E JSVQ SJ I\TIVX

NYHKQIRX�

4EVEQIXVMG QSHIPMRK� 4EVEQIXVMG QSHIPMRK MRZSPZIW YWMRK TVSNIGX GLEVEGXIVMWXMGW

�TEVEQIXIVW MR E QEXLIQEXMGEP QSHIP XS TVIHMGX TVSNIGX GSWXW� 1SHIPW QE] FI WMQTPI

�VIWMHIRXMEP LSQI GSRWXVYGXMSR [MPP GSWX E GIVXEMR EQSYRX TIV WUYEVI JSSX SJ PMZMRK WTEGI SV

GSQTPI\ �SRI QSHIP SJ WSJX[EVI HIZIPSTQIRX GSWXW YWIW �� WITEVEXI EHNYWXQIRX JEGXSVW

IEGL SJ [LMGL LEW � � TSMRXW SR MX�

&SXXSQ�YT IWXMQEXMRK� 8LMW XIGLRMUYI MRZSPZIW IWXMQEXMRK XLI GSWX SJ MRHMZMHYEP [SVO

MXIQW� XLIR WYQQEVM^MRK SV VSPPMRK�YT XLI MRHMZMHYEP IWXMQEXIW XS KIX E TVSNIGX XSXEP�

8LI GSWX ERH EGGYVEG] SJ FSXXSQ�YT IWXMQEXMRK MW HVMZIR F] XLI WM^I SJ XLI MRHMZMHYEP [SVO

MXIQW� WQEPPIV [SVO MXIQW MRGVIEWI FSXL GSWX ERH EGGYVEG]� 8LI TVSNIGX QEREKIQIRX XIEQ

QYWX [IMKL XLI EHHMXMSREP EGGYVEG] EKEMRWX XLI EHHMXMSREP GSWX�

'SQTYXIVM^IH XSSPW� 'SQTYXIVM^IH XSSPW WYGL EW TVSNIGX QEREKIQIRX WSJX[EVI ERH

WTVIEHWLIIXW EVI [MHIP] YWIH XS EWWMWX [MXL GSWX IWXMQEXMRK� 7YGL TVSHYGXW GER WMQTPMJ] XLI

YWI SJ XLI XSSPW HIWGVMFIH EFSZI ERH XLIVIF] JEGMPMXEXI VETMH GSRWMHIVEXMSR SJ QER] GSWXMRK

EPXIVREXMZIW�

!
7)'8-32 '

5� � �E 8IEQ &YMPHMRK�

8IEQ FYMPHMRK FIKMRW [MXL XLI YRHIVWXERHMRK XLEX [SVO KVSYTW VIUYMVI XMQI ERH XVEMRMRK

FIJSVI XLI] HIZIPST MRXS TVSHYGXMZI ERH GSLIWMZI YRMXW� 8LIVI WIIQW XS FI E PIEVRMRK GYVZI

MR FYMPHMRK ER IJJIGXMZI XIEQ�

)JJIGXMZI XIEQ FYMPHMRK IWXEFPMWLIW E WIRWI SJ S[RIVWLMT ERH TEVXRIVWLMT ERH EPPS[W

QIQFIVW XS WII XLI XIEQ EW E YRMX ERH EW ER EXXVEGXMZI [SVO EVVERKIQIRX�

'SPPEFSVEXMSR�

)JJIGXMZI KVSYT PIEHIVW HS RSX EGX EPSRI� 8LI] EWWIQFPI E KVSYT SJ LMKLP] XEPIRXIH TISTPI

ERH JMKYVI SYX LS[ XS KIX XLI QSWX GVIEXMZI IJJSVXW SYX SJ IZIV]SRI F] IJJIGXMZIP] SVKERM^MRK

XLIMV GSPPEFSVEXMZI IJJSVXW�

+VSYT 0IEHIVWLMT�

;LIXLIV XLI EWWMKRIH LIEH SJ XLI XIEQ SV XLI IQIVKIRX PIEHIV MR WIPJ�QEREKIH XIEQW�

XLIVI EVI X[S OI] [E]W MR [LMGL PIEHIVW QE] EJJIGX TIVJSVQERGI SJ KVSYTW� �� LS[ XLI]

WIPIGX QIQFIVW ERH �� XLI XEGXMGW XLI] YWI XS EJJIGX XLSWI QIQFIVW�

'YPXYVEP�+PSFEP -WWYIW�

%PXLSYKL XSHE] W XMQIW QEOI KPSFEP XIEQW STIVEXMRK MR E QYPXMGYPXYVEP IRZMVSRQIRX

MRIZMXEFPI� XLIVI MW VIGIRX IZMHIRGI XLEX XLI] EVI I\TIVMIRGMRK TVSFPIQW� 6IGIRX VIWIEVGL

JMRHMRKW XLEX IQTPS]IIW MR KPSFEP XIEQW XLEX VIWMWX XLI GSRGITX SJ XIEQW [MPP LEZI PS[ NSF

WEXMWJEGXMSR ERH VIWYPXMRK TVSFPIQW� -QTSVXERXP]� GIVXEMR GYPXYVEP ZEPYIW PIEH XS VIWMWXERGI XS

XIEQW�
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8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH� SR� ERH� QEHI� EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI� QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH� YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E� KYMHI� ERH� WYFWXMXYXI� JSV�

TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI� -RWXMXYXI�HSIW�RSX� XEOI�ER]� VIWTSRWMFMPMX]� EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR� XLI�WYKKIWXIH� ERW[IVW�
8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

!

5� � �F ,SVM^SRXEP 3VKERM^EXMSRW�

,SVM^SRXEP HIWMKRW VITPEGI XLI XVEHMXMSREP ZIVXMGEP� LMIVEVGLMGEP SVKERM^EXMSR� 8LI EHZERGIH

MRJSVQEXMSR XIGLRSPSK] ERH KPSFEPM^EXMSR IRZMVSRQIRX� WYKKIWXW XLI YWI SJ LSVM^SRXEP

WXVYGXYVI XS JEGMPMXEXI GSSTIVEXMSR� XIEQ[SVO� ERH E GYWXSQIV VEXLIV XLER E JYRGXMSREP

SVMIRXEXMSR�

2IX[SVO (IWMKRW�

8LI RIX[SVO HIWMKRW KS FI]SRH IZIR LSVM^SRXEP WXVYGXYVIW ERH XSXEPP] EFERHSR XLI

GPEWWMGEP� LMIVEVGLMGEP� JYRGXMSREP WXVYGXYVI SJ SVKERM^EXMSR� 8LI FYVIEYGVEXMG QSHIP [SVOIH

JMRI MR XLI TVIZMSYW IVE [LIR XLIVI [EW PIWW GSQTIXMXMSR ERH QSVI WXEFPI QEVOIX

GSRHMXMSRW� ERH FIJSVI XLI RS[ FSYRHEV]PIWW GSRHMXMSRW SJ EHZERGIH MRJSVQEXMSR

XIGLRSPSK] ERH KPSFEPM^EXMSR�

8LI :MVXYEP 3VKERM^EXMSR�

8LI XIVQ ZMVXYEP SVKERM^EXMSR LEW IQIVKIH RSX WS QYGL FIGEYWI MX HIWGVMFIW WSQIXLMRK

HMWXMRGX JVSQ RIX[SVO SVKERM^EXMSRW FYX FIGEYWI XLI XIVQ MXWIPJ VITVIWIRX XLI RI[

-RJSVQEXMSR %KI ERH XLI TEVXRIVMRK� EPPMERGIW� ERH SYXWSYVGMRK EVVERKIQIRXW JSYRH MR ER

MRGVIEWMRK RYQFIV SJ KPSFEP GSQTERMIW� :MVXYEP SVKERM^MRK VIUYMVIW E WXVSRK MRJSVQEXMSR

XIGLRSPSK] TPEXJSVQ� 8LI ZMVXYEP SVKERM^EXMSR MW E XIQTSVEV] RIX[SVO SJ GSQTERMIW XLEX

GSQI XSKIXLIV UYMGOP] XS I\TPSMX JEWX�GLERKMRK STTSVXYRMXMIW�

5� � 0IEHIVWLMT 7X]PIW MR 4IVWTIGXMZI�

2SXIH PIEHIVWLMT VIWIEVGLIVW ,SYWI ERH 4SHWEOSJJ LEZI WYQQEVM^IH XLI FILEZMSVW ERH

ETTVSEGLIW SJ KVIEX PIEHIVW XLEX XLI] HVI[ JVSQ QSHIVR XLISVMIW �I�K�� GLEVMWQEXMG ERH

XVERWJSVQEXMSREP ERH FEWMG VIWIEVGL JMRHMRKW EW JSPPS[W�

�� :MWMSR�

�� 4EWWMSR ERH WIPJ�WEGVMJMGI�

�� 'SRJMHIRGI� HIXIVQMREXMSR� ERH TIVWMWXIRGI�

�� -QEKI FYMPHMRK�

�� 6SPI QSHIPMRK�

�� )\XIVREP VITVIWIRXEXMSR�

�� )\TIGXEXMSRW SJ ERH GSRJMHIRGI MR JSPPS[IVW�

�� 7IPIGXMZI QSXMZI EVSYWEP�

�� *VEQI EPMKRQIRX�

��� -RWTMVEXMSREP GSQQYRMGEXMSR�

8,) )2(!
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