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7SQI SJ XLI SFWXEGPIW XS ETTP]MRK -8 WYGGIWWJYPP] MR XLI VIEP [SVPH SJ FYWMRIWW MRGPYHI�

9RVIEPMWXMG I\TIGXEXMSRW ERH XIGLRS�X]TI�

'SQTYXIV XIGLRSPSK] LEW EP[E]W VIGIMZIH QSVI XLER MXW WLEVI SJ WTIGYPEXMSR ERH L]TI�

-R XSHE] W FYWMRIWW [SVPH� GSQTYXIV Q]WXMUYI LEW I\TERHIH XS IRGSQTEWW FYWMRIWW ERH

WSGMEP IRZMVSRQIRXW XLEX YWI GSQTYXIVW I\XIRWMZIP]�

,EVH[EVI ERH WSJX[EVI ZIRHSVW SJXIR EHH XS XLI GSRJYWMSR F] GPEMQMRK XLEX XLI] WIPP

WSPYXMSRW� 8LI [SVO W]WXIQ JVEQI[SVO WLS[W [L] XLMW MW QMWPIEHMRK� 9RPIWW XLI XSXEPMX] SJ E

TVSFPIQ MW TSSV XIGLRSPSK] XLEX GER FI VITPEGIH [MXLSYX GLERKMRK ER]XLMRK IPWI� XIGLRSPSK]

MW EPQSWX RIZIV E WSPYXMSR F] MXWIPJ�

8LIVI LEW EPWS FIIR E PSX SJ L]TI EFSYX XLI -RXIVRIX�

(MJJMGYPX] &YMPHMRK ERH 1SHMJ]MRK -8�&EWIH 7]WXIQW�

8SHE] MX MW QYGL IEWMIV XS FYMPH -8�FEWIH XLER MX IZIV LEW FIIR� FYX XLI XEWO MW WXMPP HMJJMGYPX�

8LI JEGX XLEX -8 WXMPP LEW E PSRK [E] XS KS MW MPPYWXVEXIH F] XLI IRSVQSYW IJJSVX XLEX [IRX MRXS XLI

=IEV ���� �=�/ TVSFPIQ� [LMGL [EW VIPEXIH XS XLI [E] QER] MRJSVQEXMSR W]WXIQW YWI NYWX

X[S HMKMXW XS MHIRXMJ] XLI ]IEV TSVXMSR SJ E HEXI�

8LIWI KIRIVEPM^EXMSRW EVI GSRWMWXIRX [MXL XLI JMRHMRKW SJ WYVZI]W GSRGIVRMRK XLI WYGGIWW VEXI

JSV MRJSVQEXMSR W]WXIQW� % +EVXRIV +VSYT WYVZI] SJ ����� -8 TVSJIWWMSREPW MR 7ITXIQFIV ����

JSYRH XLEX VSYKLP] ��	 SJ -8 TVSNIGXW JEMP XS QIIX FYWMRIWW VIUYMVIQIRXW�

(MJJMGYPX] -RXIKVEXMRK -8�&EWIH 7]WXIQW�

3RI SJ XLI QSWX HMJJMGYPX MWWYIW VIPEXIH XS FYMPHMRK ERH QEMRXEMRMRK -8�FEWIH W]WXIQW MW XLI

VIUYMVIQIRX XLEX XLIWI W]WXIQW FI MRXIKVEXIH [MXL XLI SVKERM^EXMSR W SXLIV W]WXIQW� 8LMW

MWWYI EVMWIW JVIUYIRXP] [LIR LEVH[EVI ERH WSJX[EVI FIWX WYMXIH JSV SRI TYVTSWI QYWX FI

YWIH MR GSRNYRGXMSR [MXL LEVH[EVI EGUYMVIH JSV E HMJJIVIRX TYVTSWI�

3VKERM^EXMSREP -RIVXME ERH 4VSFPIQW SJ 'LERKI�

% HMWXVIWWMRK VIEPMX] JSV XLSWI [LS EVI IRXLYWMEWXMG EFSYX ER] TEVXMGYPEV XIGLRSPSK]�FEWIH

MRRSZEXMSR MW XLEX MX MW WMQTP] HMJJMGYPX XS GLERKI XLI [E] ER SVKERM^EXMSR STIVEXIW�

+IRYMRI (MJJMGYPX] %RXMGMTEXMRK ;LEX ;MPP ,ETTIR�

% JMREP EWTIGX SJ VIEP�[SVPH PMQMXEXMSRW XS -8�FEWIH MRRSZEXMSR MW XLEX RS SRI VIEPP] ORS[W LS[

ER] TEVXMGYPEV MRRSZEXMSR [MPP HIZIPST SV [MPP FI EHETXIH SZIV XMQI� *SV I\EQTPI� XLI IPIGXVSRMG

XVERWJIV SJ QSRI] WIIQIH PMOI E KSSH MHIE ERH LEH RYQIVSYW EHZERXEKIW JSV PIKMXMQEXI

FYWMRIWW� LS[IZIV� MX EPWS EPPS[W GVMQMREPW XS QSZI HVYK QSRI] WYVVITXMXMSYWP]�
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4&7% GSRZIVXW XLI JSYV WXITW SJ W]WXIQW EREP]WMW MRXS XLVII WXITW XLEX GER FI TYVWYIH EX

[LEXIZIV PIZIP SJ HIXEMP QEOIW WIRWI MR XLI WMXYEXMSR� 8LIWI WXITW MRZSPZI�

(IJMRMRK XLI 4VSFPIQ ERH XLI ;SVO 7]WXIQ�

8LI JMVWX WXIT MR EREP]^MRK E W]WXIQ MW XS HIJMRI XLI TVSFPIQ F] MHIRXMJ]MRK XLI TYVTSWI SJ XLI

EREP]WMW ERH XLI WGSTI SJ XLI [SVO W]WXIQ XLEX MW FIMRK EREP]^IH� 8LI TYVTSWI MW X]TMGEPP] XS

EGGSQTPMWL E KSEP WYGL EW MRGVIEWMRK XLI IJJMGMIRG] SJ E FYWMRIWW TVSGIWW� TVSHYGMRK E FIXXIV

TVSHYGX� SV WSPZMRK ER IQTPS]II XYVRSZIV TVSFPIQ�

9WMRK ;SVO 7]WXIQ TVMRGMTPIW XS )\TPSVI 7MXYEXMSR ERH 7IEVGL JSV 4SWWMFPI

-QTVSZIQIRXW�

8LI RI\X TLEWI SJ XLI EREP]WMW EJXIV HIJMRMRK XLI TVSFPIQ MRZSPZIW PSSOMRK EX HMJJIVIRX JEGIXW SJ

XLI [SVO W]WXIQ ERH XV]MRK XS MQEKMRI TSXIRXMEP MQTVSZIQIRXW� )EGL SJ XLI WIZIR [SVO

W]WXIQ TVMRGMTPIW MW YWIH MR XYVR EW E PIRW JSV JSGYWMRK SR E TEVXMGYPEV TEVX SJ XLI [SVO W]WXIQ�

XLMROMRK EFSYX LS[ [IPP MX MW STIVEXMRK� ERH MHIRXMJ]MRK TSWWMFPI HMVIGXMSRW JSV MQTVSZIQIRX�

1EOMRK E 6IGSQQIRHEXMSR 8LEX %HHVIWWIW XLI 4VSFPIQ ;LMPI 7YTTSVXMRK XLI

3VKERM^EXMSR W 4VMSVMXMIW�

%REP]^MRK E W]WXIQ MW E JVYMXPIWW I\IVGMWI YRPIWW XLI YRHIVWXERHMRK HIZIPSTIH MR XLI EREP]WMW

MW YWIH XS WIX E GSYVWI SJ EGXMSR� %GGSVHMRKP]� HIGMHMRK [LEX XS HS MW XLI PEWX WXIT MR XLI 4&7%

QIXLSH� 8LI FVMIJIWX TSWWMFPI VIGSQQIRHEXMSR WMQTP] MHIRXMJMIW E HMVIGXMSR JSV GLERKI ERH

I\TPEMRW WSQIXLMRK EFSYX [L] XLMW X]TI SJ GLERKI MW E KSSH MHIE�

!
!
!
!

!
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8LI JSYV W]WXIQ ETTVSEGLIW EVI MHIEPM^IH QSHIPW� IEGL MRZSPZMRK HMJJIVIRX TVSGIWWIW ERH

IQTLEWM^MRK HMJJIVIRX MWWYIW� 9RHIVWXERHMRK XLIWI MWWYIW LIPTW MR HIGMHMRK [LEX QIXLSHW XS

YWI JSV E TVSNIGX�

8LI XVEHMXMSREP W]WXIQ PMJI G]GPI IWXEFPMWLIW GSRXVSP XS EZSMH HIZIPSTMRK MRJSVQEXMSR W]WXIQW

XLEX QMWW XLI QEVO SV EVI HMJJMGYPX XS QEMRXEMR�

4VSXSX]TIW JSGYW SR LIPTMRK YWIVW HIXIVQMRI VIUYMVIQIRXW FEWIH SR VIEP YRHIVWXERHMRK�

6ETMH MXIVEXMSRW SJ TVSXSX]TIW WYTTSVX XLMW FYX SJXIR TVSHYGI WSJX[EVI XLEX MW QSVI HMJJMGYPX XS

QEMRXEMR XLER WSJX[EVI HIWMKRIH GEVIJYPP] FIJSVI TVSKVEQQMRK FIKMRW� ;LIR XLI TVSXSX]TI

XEOIW WLETI� XLI YWIVW SJXIR [SRHIV [L] XLI] GERRSX TYX MX MRXS STIVEXMSR MQQIHMEXIP]�

%TTPMGEXMSR TEGOEKIW OIIT GSQTER] VIWSYVGIW JSGYWIH SR XLI GSQTER] W FYWMRIWW� VEXLIV

XLER SR FYMPHMRK MRJSVQEXMSR W]WXIQW XS WYTTSVX XLI GSQTER] W FYWMRIWW� &YX XLI GSQTER]

HSIW RSX LEZI GSQTIXI GSRXVSP SZIV LS[ XLI TEGOEKI [SVOW� &YWMRIWW TVSGIWWIW QE] LEZI
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XS GLERKI XS GSRJSVQ XS XLI PSKMG FYMPX MRXS XLI TEGOEKI�

)RH�YWIV HIZIPSTQIRX QE] FI QSVI VIWTSRWMZI XS IRH�YWIV RIIHW FIGEYWI MX F]TEWWIW XLI

-7 HITEVXQIRX ERH EZSMHW HIPE]W�

!
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5� � �F (IXIVQMRERXW SJ -RJSVQEXMSR 9WIJYPRIWW ERH 6IPEXIH 6SPIW SJ -RJSVQEXMSR 7]WXIQW�

!

'LEVEGXIVMWXMG 6IPEXIH MRJSVQEXMSR W]WXIQ VSPI

-RJSVQEXMSR UYEPMX]

%GGYVEG] 'SRXVSP HEXE XS IRWYVI EGGYVEG]� MHIRXMJ] PMOIP] IVVSVW

4VIGMWMSR 4VSZMHI MRJSVQEXMSR [MXL EHIUYEXI TVIGMWMSR

'SQTPIXIRIWW 4VSZMHI MRJSVQEXMSR XLEX MW GSQTPIXI IRSYKL JSV XLI YWIV ERH WMXYEXMSR�
EZSMH W[EQTMRK XLI YWIV [MXL I\GIWWMZI MRJSVQEXMSR

%KI 9THEXI MRJSVQEXMSR QSVI JVIUYIRXP] ERH XVERWQMX MX XS YWIV QSVI UYMGOP]

8MQIPMRIWW 4VSZMHI MRJSVQEXMSR UYMGOP] IRSYKL XLEX MX MW YWIJYP

7SYVGI :IVMJ] WSYVGI SJ MRJSVQEXMSR� TVSZMHI MRJSVQEXMSR JVSQ TVIJIVVIH WSYVGIW�
EREP]^I MRJSVQEXMSR JSV FMEW

-RJSVQEXMSR EGGIWWMFMPMX]

%ZEMPEFMPMX] 1EOI MRJSVQEXMSR EZEMPEFPI [MXL QMRMQYQ IJJSVX

%HQMWWMFMPMX] 2S EYXSQEXMG ETTVSEGL IZIR XLSYKL MX MW TSWWMFPI XS TVSZMHI PIKEP
KYMHIPMRIW MR ER SVKERM^IH JSVQ

-RJSVQEXMSR 4VIWIRXEXMSR

0IZIP SJ WYQQEVM^EXMSR 1ERMTYPEXI XLI HEXE XS XLI HIWMVIH PIZIP SJ WYQQEVM^EXMSR

*SVQEX 1ERMTYPEXI XLI HEXE XS XLI HIWMVIH JSVQEX

-RJSVQEXMSR WIGYVMX]

%GGIWW VIWXVMGXMSR 9WI TEWW[SVHW SV SXLIV WGLIQIW XS TVIZIRX YREYXLSVM^IH YWIVW JVSQ
EGGIWWMRK HEXE SV W]WXIQW XLEX TVSGIWW HEXE

)RGV]TXMSR )RGV]TX ERH HIGV]TX XLI HEXE
!

!

5� � �G 8LI 'SRZIVKIRGI SJ 'SQTYXMRK ERH 'SQQYRMGEXMSRW�

*SYV EWTIGXW SJ XLI GSRZIVKIRGI SJ GSQTYXMRK ERH GSQQYRMGEXMSRW EVI �

6IPMERGI SJ 8IPIGSQQYRMGEXMSRW SR 'SQTYXIVW

8LI IEVPMIWX XIPITLSRI W]WXIQW MRGPYHIH LYQER STIVEXSVW [LS IWXEFPMWLIH XIPITLSRI

GSRRIGXMSRW F] TPYKKMRK [MVIW MRXS E W[MXGLFSEVH� 0EXIV� IPIGXVSQIGLERMGEP W[MXGLIW

EYXSQEXIH XLMW [SVO F] IWXEFPMWLMRK XLI GSRRIGXMSRW QIGLERMGEPP]� 8SHE]� GSQTYXIVW QEOI

XLI PSRK HMWXERGI GSRRIGXMSRW IPIGXVSRMGEPP]�

6SPI SJ 8IPIGSQQYRMGEXMSR MR GSQTYXMRK
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(YVMRK XLI JMVWX HIGEHIW SJ GSQTYXIV YWI� TISTPI XLSYKLX SJ GSQTYXMRK EW WSQIXLMRK XLEX

SGGYVW [LIR YWMRK E WMRKPI GSQTYXIV� 1SVI VIGIRXP]� XLI GSRZIVKIRGI SJ GSQTYXMRK ERH

GSQQYRMGEXMSRW LEW QEHI HMWXVMFYXIH TVSGIWWMRK QSVI TVEGXMGEP� [MXL XLI HEXE WXSVIH

ER][LIVI ERH XLI GSQTYXMRK SGGYVVMRK ER][LIVI�

2I[ 3TXMSRW MR ;MVIH ERH ;MVIPIWW 8VERWQMWWMSR

7LS[W LS[ TVSKVIWW MR [MVIH ERH [MVIPIWW XVERWQMWWMSR MW GVIEXMRK E [MHI VERKI SJ

XIPIGSQQYRMGEXMSR STXMSRW� -R QIXVSTSPMXER EVIEW� [MVIPIWW XVERWQMWWMSR SJ VEHMS ERH

XIPIZMWMSR FVSEHGEWXW LEW FIIR GLEPPIRKIH F] GEFPI FVSEHGEWXMRK� [LMGL GER TVSZMHI QSVI

GLSMGIW ERH LMKLIV UYEPMX] VIGITXMSR� %X XLI WEQI XMQI� HMVIGX WEXIPPMXI FVSEHGEWXMRK MW GVIEXMRK

E RI[ [MVIPIWW STXMSR�

2I[ 'SQFMREXMSRW SJ (EXE ERH 'SQTYXMRK

7SQI SJ XLI RI[ GSQFMREXMSRW SJ HEXE GSQTYXMRK XLEX LEZI IQIVKIH F] GSQFMRMRK GIVXEMR

IPIQIRXW SJ XIPITLSRI� XIPIKVETL� FVSEHGEWXMRK� ERH HEXE TVSGIWWMRK�

!
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1IHME QEREKIQIRX MW VIUYMVIH XS VIGSVH� MWWYI� VIGIMZI ERH WEJIKYEVH EPP TVSKVEQ ERH HEXE

JMPIW XLEX EVI QEMRXEMRIH SR VIQSZEFPI QIHME�

7]WXIQW %HQMRMWXVEXMSR�

XLI W]WXIQ EHQMRMWXVEXSV MW VIWTSRWMFPI JSV QEMRXEMRMRK QENSV QYPXMYWIV GSQTYXIV W]WXIQW�

MRGPYHMRK PSGEP EVIE RIX[SVOW �0%2W� [MVIPIWW PSGEP EVIE RIX[SVOW �;0%2W� [MHI EVIE

RIX[SVOW �;%2W� TIVWSREP EVIE RIX[SVOW �4%2W� WXSVEKI EVIE RIX[SVOW �7%2W� MRXVERIXW

ERH I\XVERIXW� ERH QMH�VERKI ERH QEMRJVEQI W]WXIQW�

7IGYVMX] %HQMRMWXVEXMSR�

7IGYVMX] EHQMRMWXVEXMSR FIKMRW [MXL QEREKIQIRX W GSQQMXQIRX� 1EREKIQIRX QYWX

YRHIVWXERH ERH IZEPYEXI WIGYVMX] VMWOW� ERH HIZIPST ERH IRJSVGI E [VMXXIR TSPMG] XLEX GPIEVP]

WXEXIW XLI WXERHEVHW ERH TVSGIHYVIW XS FI JSPPS[IH�

5YEPMX] %WWYVERGI�

5YEPMX] EWWYVERGI TIVWSRRIP YWYEPP] TIVJSVQ X[S HMWXMRGX XEWOW�

5YEPMX] EWWYVERGI �5% ,IPTW XLI -7 HITEVXQIRX XS IRWYVI XLEX TIVWSRRIP EVI

JSPPS[MRK TVIWGVMFIH UYEPMX] TVSGIWWIW�

5YEPMX] GSRXVSP �5' 6IWTSRWMFPI JSV GSRHYGXMRK XIWXW SV VIZMI[W XS ZIVMJ] ERH

IRWYVI XLEX WSJX[EVI MW JVII JVSQ HIJIGXW ERH QIIXW YWIV I\TIGXEXMSRW�
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(EXEFEWI %HQMRMWXVEXMSR�

8LI HEXEFEWI EHQMRMWXVEXSV �(&%� EW GYWXSHMER SJ ER SVKERM^EXMSR W HEXE� HIJMRIW ERH

QEMRXEMRW XLI HEXE WXVYGXYVIW MR XLI GSVTSVEXI HEXEFEWI W]WXIQ� 8LI (&% QYWX YRHIVWXERH

XLI SVKERM^EXMSR� ERH YWIV HEXE ERH HEXE VIPEXMSRWLMT �WXVYGXYVI VIUYMVIQIRXW� 8LI (&% MW

VIWTSRWMFPI JSV XLI EGXYEP HIWMKR� HIJMRMXMSR ERH TVSTIV QEMRXIRERGI SJ XLI GSVTSVEXI

HEXEFEWIW�

2IX[SVO %HQMRMWXVEXSVW�

2IX[SVO EHQMRMWXVEXSVW EVI VIWTSRWMFPI JSV OI] GSQTSRIRXW SJ XLMW MRJVEWXVYGXYVI �VSYXIVW�

W[MXGLIW� JMVI[EPPW� RIX[SVO WIKQIRXEXMSR� TIVJSVQERGI QEREKIQIRX� VIQSXI EGGIWW� IXG��

&IGEYWI SJ KISKVETLMGEP HMWTIVWMSR� IEGL 0%2 QE] RIIH ER EHQMRMWXVEXSV�

!

!

5� � �F 430-'-)7�

4SPMGMIW EVI LMKL�PIZIP HSGYQIRXW XLEX VITVIWIRX XLI GSVTSVEXI TLMPSWSTL] SJ ER SVKERM^EXMSR ERH XLI

WXVEXIKMG XLMROMRK SJ WIRMSV QEREKIQIRX ERH FYWMRIWW TVSGIWW S[RIVW�

-7 EYHMXSVW WLSYPH YRHIVWXERH XLEX TSPMGMIW EVI E TEVX SJ XLI EYHMX TVSGIWW ERH XIWX XLI TSPMGMIW JSV

GSQTPMERGI� -7 GSRXVSPW WLSYPH JPS[ JVSQ XLI IRXIVTVMWI W TSPMGMIW� ERH -7 EYHMXSVW WLSYPH YWI TSPMGMIW

EW E FIRGLQEVO JSV IZEPYEXMRK GSQTPMERGI�

-RJSVQEXMSR 7IGYVMX] 4SPMG]�

% WIGYVMX] TSPMG] GSQQYRMGEXIW E GSLIVIRX WIGYVMX] WXERHEVH XS YWIVW� QEREKIQIRX ERH XIGLRMGEP

WXEJJ� % WIGYVMX] TSPMG] JSV MRJSVQEXMSR ERH VIPEXIH XIGLRSPSK] MW E JMVWX WXIT XS[EVH FYMPHMRK XLI WIGYVMX]

MRJVEWXVYGXYVI JSV XIGLRSPSK]�HVMZIR SVKERM^EXMSRW�

4VSGIHYVIW�

4VSGIHYVIW EVI HIXEMPIH WXITW HIJMRIH ERH HSGYQIRXIH JSV MQTPIQIRXMRK TSPMGMIW� 8LI] QYWX FI

HIVMZIH JVSQ XLI TEVIRX TSPMG] ERH QYWX MQTPIQIRX XLI WTMVMX �MRXIRX SJ XLI TSPMG] WXEXIQIRX�

4VSGIHYVIW QYWX FI [VMXXIR MR E GPIEV ERH GSRGMWI QERRIV WS XLI] QE] FI IEWMP] ERH TVSTIVP]

YRHIVWXSSH F] XLSWI KSZIVRIH F] XLIQ� 4VSGIHYVIW HSGYQIRX FYWMRIWW TVSGIWWIW �EHQMRMWXVEXMZI ERH

STIVEXMSREP ERH XLI IQFIHHIH GSRXVSPW� 4VSGIHYVIW EVI JSVQYPEXIH F] TVSGIWW S[RIVW EW ER IJJIGXMZI

XVERWPEXMSR SJ TSPMGMIW�

-2*361%8-32 7)'96-8= 430-'= (3'91)28�

8LI TSPMG] HSGYQIRX WLSYPH GSRXEMR�

% HIJMRMXMSR SJ MRJSVQEXMSR WIGYVMX]� MXW SZIVEPP SFNIGXMZIW ERH WGSTI� ERH XLI

MQTSVXERGI SJ WIGYVMX] EW ER IREFPMRK QIGLERMWQ JSV MRJSVQEXMSR WLEVMRK�

% WXEXIQIRX SJ QEREKIQIRX MRXIRX� WYTTSVXMRK XLI KSEPW ERH TVMRGMTPIW SJ MRJSVQEXMSR
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!

8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH� SR� ERH�QEHI� EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI� QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH� YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E� KYMHI� ERH� WYFWXMXYXI� JSV�
TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI� -RWXMXYXI�HSIW�RSX� XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]� EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH� MR� XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��
8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

!

WIGYVMX] MR PMRI [MXL XLI FYWMRIWW WXVEXIK] ERH SFNIGXMZIW�

% JVEQI[SVO JSV WIXXMRK GSRXVSP SFNIGXMZIW ERH GSRXVSPW� MRGPYHMRK XLI WXVYGXYVI SJ VMWO

EWWIWWQIRX ERH VMWO QEREKIQIRX�

% FVMIJ I\TPEREXMSR SJ XLI WIGYVMX] TSPMGMIW� TVMRGMTPIW� WXERHEVHW ERH GSQTPMERGI

VIUYMVIQIRXW SJ TEVXMGYPEV MQTSVXERGI XS XLI SVKERM^EXMSR�

% HIJMRMXMSR SJ KIRIVEP ERH WTIGMJMG VIWTSRWMFMPMXMIW JSV MRJSVQEXMSR WIGYVMX]

QEREKIQIRX� MRGPYHMRK VITSVXMRK MRJSVQEXMSR WIGYVMX] MRGMHIRXW�

6IJIVIRGIW XS HSGYQIRXEXMSR [LMGL QE] WYTTSVX XLI TSPMG]� I�K�� QSVI HIXEMPIH

WIGYVMX] TSPMGMIW� WXERHEVHW� ERH TVSGIHYVIW JSV WTIGMJMG MRJSVQEXMSR W]WXIQW SV

WIGYVMX] VYPIW [MXL [LMGL YWIVW WLSYPH GSQTP]�

!
!

!

5� � �E 7%140-2+�

8LI X[S KIRIVEP ETTVSEGLIW XS EYHMX WEQTPMRK EVI WXEXMWXMGEP ERH RSRWXEXMWXMGEP�

�� 7XEXMWXMGEP WEQTPMRK� %R SFNIGXMZI QIXLSH SJ HIXIVQMRMRK XLI WEQTPI WM^I ERH

WIPIGXMSR GVMXIVME� 7XEXMWXMGEP WEQTPMRK YWIW XLI QEXLIQEXMGEP PE[W SJ TVSFEFMPMX] XS� E

GEPGYPEXI XLI WEQTPMRK WM^I� F WIPIGX XLI WEQTPI MXIQW� ERH G IZEPYEXI XLI WEQTPI

VIWYPXW ERH QEOI XLI MRJIVIRGI� ;MXL WXEXMWXMGEP WEQTPMRK� XLI -7 EYHMXSV UYERXMXEXMZIP]

HIGMHIW LS[ GPSWIP] XLI WEQTPI WLSYPH VITVIWIRX XLI TSTYPEXMSR �EWWIWWMRK WEQTPI

TVIGMWMSR ERH XLI RYQFIV SJ XMQIW MR ��� XLEX XLI WEQTPI WLSYPH VITVIWIRX XLI

TSTYPEXMSR �XLI VIPMEFMPMX] SV GSRJMHIRGI PIZIP�

�� 2SRWXEXMWXMGEP WEQTPMRK �SJXIR VIJIVVIH XS EW NYHKQIRXEP WEQTPMRK� 9WIW EYHMXSV

NYHKQIRX XS HIXIVQMRI XLI QIXLSH SJ WEQTPMRK� XLI RYQFIV SJ MXIQW XLEX [MPP FI

I\EQMRIH JVSQ E TSTYPEXMSR �WEQTPI WM^I ERH [LMGL MXIQW XS WIPIGX �WEQTPI

WIPIGXMSR� 8LIWI HIGMWMSRW EVI FEWIH SR WYFNIGXMZI NYHKQIRX EW XS [LMGL

MXIQW�XVERWEGXMSRW EVI XLI QSWX QEXIVMEP ERH QSWX VMWO]�

8S TIVJSVQ EXXVMFYXI SV ZEVMEFPI WEQTPMRK� XLI JSPPS[MRK WXEXMWXMGEP WEQTPMRK XIVQW RIIH XS FI

YRHIVWXSSH�

'SRJMHIRGI GSIJJMGMIRX

0IZIP SJ VMWO

4VIGMWMSR

)\TIGXIH IVVSV VEXI

7EQTPI QIER

7EQTPI WXERHEVH HIZMEXMSR

8SPIVEFPI IVVSV VEXI
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8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH� SR� ERH�QEHI� EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI� QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH� YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E� KYMHI� ERH� WYFWXMXYXI� JSV�
TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI� -RWXMXYXI�HSIW�RSX� XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]� EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH� MR� XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��
8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

!

4STYPEXMSR WXERHEVH HIZMEXMSR
!

5� � �F 630)7 %2( 6)74327-&-0-8-)7 3* +63947 %2( -2(-:-(9%07�

8LI ZEVMSYW VSPIW ERH VIWTSRWMFMPMXMIW SJ KVSYTW�MRHMZMHYEPW XLEX QE] FI MRZSPZIH MR XLI

HIZIPSTQIRX TVSGIWW EVI WYQQEVM^IH EW JSPPS[W�

7IRMSV QEREKIQIRX� (IQSRWXVEXIW GSQQMXQIRX XS XLI TVSNIGX ERH ETTVSZIW XLI

RIGIWWEV] VIWSYVGIW XS GSQTPIXI XLI TVSNIGX� 8LMW GSQQMXQIRX JVSQ WIRMSV

QEREKIQIRX LIPTW IRWYVI MRZSPZIQIRX F] XLSWI RIIHIH XS GSQTPIXI XLI TVSNIGX�

9WIV QEREKIQIRX� %WWYQIW S[RIVWLMT SJ XLI TVSNIGX ERH VIWYPXMRK W]WXIQ� EPPSGEXIW

UYEPMJMIH VITVIWIRXEXMZIW XS XLI XIEQ� ERH EGXMZIP] TEVXMGMTEXIW MR FYWMRIWW TVSGIWW

VIHIWMKR� W]WXIQ VIUYMVIQIRXW HIJMRMXMSR� XIWX GEWI HIZIPSTQIRX� EGGITXERGI XIWXMRK

ERH YWIV XVEMRMRK� 9WIV QEREKIQIRX WLSYPH VIZMI[ ERH ETTVSZI W]WXIQ HIPMZIVEFPIW

EW XLI] EVI HIJMRIH ERH MQTPIQIRXIH�

4VSNIGX WXIIVMRK GSQQMXXII� 4VSZMHIW SZIVEPP HMVIGXMSR ERH IRWYVIW ETTVSTVMEXI

VITVIWIRXEXMSR SJ XLI QENSV WXEOILSPHIVW MR XLI TVSNIGX W SYXGSQI� 8LI TVSNIGX WXIIVMRK

GSQQMXXII MW YPXMQEXIP] VIWTSRWMFPI JSV EPP HIPMZIVEFPIW� TVSNIGX GSWXW ERH WGLIHYPIW�

4VSNIGX WTSRWSV� 4VSZMHIW JYRHMRK JSV XLI TVSNIGX ERH [SVOW GPSWIP] [MXL XLI TVSNIGX

QEREKIQIRX XS HIJMRI XLI GVMXMGEP WYGGIWW JEGXSVW �'7*W ERH QIXVMGW JSV QIEWYVMRK

XLI WYGGIWW SJ XLI TVSNIGX� -X MW GVYGMEP XLEX WYGGIWW MW XVERWPEXIH XS QIEWYVEFPI ERH

UYERXMJMEFPI XIVQW�

7]WXIQW HIZIPSTQIRX QEREKIQIRX� 4VSZMHIW XIGLRMGEP WYTTSVX JSV LEVH[EVI ERH

WSJX[EVI IRZMVSRQIRXW F] HIZIPSTMRK� MRWXEPPMRK ERH STIVEXMRK XLI VIUYIWXIH W]WXIQ�

8LMW EVIE EPWS TVSZMHIW EWWYVERGI XLEX XLI W]WXIQ MW GSQTEXMFPI [MXL XLI

SVKERM^EXMSR W GSQTYXMRK IRZMVSRQIRX ERH WXVEXIKMG -8 HMVIGXMSR� ERH EWWYQIW

STIVEXMRK WYTTSVX ERH QEMRXIRERGI EGXMZMXMIW EJXIV MRWXEPPEXMSR�

4VSNIGX QEREKIV� 4VSZMHIW HE]�XS�HE] QEREKIQIRX ERH PIEHIVWLMT SJ XLI TVSNIGX�

IRWYVIW XLEX TVSNIGX EGXMZMXMIW VIQEMR MR PMRI [MXL XLI SZIVEPP HMVIGXMSR� IRWYVIW

ETTVSTVMEXI VITVIWIRXEXMSR SJ XLI EJJIGXIH HITEVXQIRXW� IRWYVIW XLEX XLI TVSNIGX

EHLIVIW XS PSGEP WXERHEVHW� IRWYVIW XLEX HIPMZIVEFPIW QIIX XLI UYEPMX] I\TIGXEXMSRW SJ

OI] WXEOILSPHIVW� VIWSPZIW MRXIVHITEVXQIRXEP GSRJPMGXW� ERH QSRMXSVW ERH GSRXVSPW

GSWXW ERH XLI TVSNIGX XMQIXEFPI�

7]WXIQW HIZIPSTQIRX TVSNIGX XIEQ� 'SQTPIXIW EWWMKRIH XEWOW� GSQQYRMGEXIW

IJJIGXMZIP] [MXL YWIVW F] EGXMZIP] MRZSPZMRK XLIQ MR XLI HIZIPSTQIRX TVSGIWW� [SVOW

EGGSVHMRK XS PSGEP WXERHEVHW ERH EHZMWIW XLI TVSNIGX QEREKIV SJ RIGIWWEV] TVSNIGX

TPER HIZMEXMSRW�
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8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH� SR� ERH�QEHI� EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI� QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH� YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E� KYMHI� ERH� WYFWXMXYXI� JSV�
TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI� -RWXMXYXI�HSIW�RSX� XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]� EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH� MR� XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��
8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

!

9WIV TVSNIGX XIEQ� 'SQTPIXIW EWWMKRIH XEWO� GSQQYRMGEXIW IJJIGXMZIP] [MXL XLI

W]WXIQW HIZIPSTIVW F] EGXMZIP] MRZSPZMRK XLIQWIPZIW MR XLI HIZIPSTQIRX TVSGIWW EW

WYFNIGX QEXXIV I\TIVXW �71)W� [SVOW EGGSVHMRK XS PSGEP WXERHEVHW ERH EHZMWI XLI

TVSNIGX QEREKIV SJ I\TIGXIH ERH EGXYEP TVSNIGX TPER HIZMEXMSRW�

7IGYVMX] SJJMGIV� )RWYVIW XLEX W]WXIQ GSRXVSPW ERH WYTTSVXMRK TVSGIWWIW TVSZMHI ER

IJJIGXMZI PIZIP SJ TVSXIGXMSR� FEWIH SR XLI HEXE GPEWWMJMGEXMSR WIX MR EGGSVHERGI [MXL

GSVTSVEXI WIGYVMX] TSPMGMIW ERH TVSGIHYVIW�

5YEPMX] EWWYVERGI �5%� 4IVWSRRIP [LS VIZMI[ VIWYPXW ERH HIPMZIVEFPIW [MXLMR IEGL

TLEWI ERH EX XLI IRH SJ IEGL TLEWI� ERH GSRJMVQ GSQTPMERGI [MXL VIUYMVIQIRXW�

!

!
8,) )2(
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