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5� � �E
 )\XIVREP 3TTSVXYRMXMIW ERH 8LVIEXW�

%ZEMPEFMPMX] SJ GETMXEP GER RS PSRKIV FI XEOIR JSV KVERXIH�

'SRWYQIVW I\TIGX KVIIR STIVEXMSRW ERH TVSHYGXW�

1EVOIXMRK LEW QSZMRK VETMHP] XS XLI -RXIVRIX�

'SRWYQIVW QYWX WII ZEPYI MR EPP XLEX XLI] GSRWYQI�

+PSFEP QEVOIXW SJJIV XLI LMKLIWX KVS[XL MR VIZIRYIW�

-R GEWI TVMGI SJ SMP MW GSPPETWIH� SMP VMGL GSYRXVMIW [SYPH JSGYW SR WYTTSVXMRK XLIMV S[R
IGSRSQMIW� VEXLIV XLER WIIOMRK SYX MRZIWXQIRXW MR SXLIV GSYRXVMIW�

8SS QYGL HIFX GER GVYWL IZIR XLI FIWX JMVQW�

0E]SJJW EVI VEQTERX EQSRK QER] JMVQW EW VIZIRYIW ERH TVSJMXW JEPP ERH GVIHMX WSYVGIW
HV] YT�

8LI LSYWMRK QEVOIX MW HITVIWWIH�

(IQERH JSV LIEPXL WIVZMGIW HSIW RSX GLERKI QYGL MR E VIGIWWMSR�

(VEQEXMG WPS[HS[RW MR GSRWYQIV WTIRHMRK EVI ETTEVIRX MR ZMVXYEPP] EPP WIGXSVW�
I\GITX WSQI HMWGSYRX VIXEMPIVW ERH VIWXEYVERXW�

)QIVKMRK GSYRXVMIW �IGSRSQMIW GSYPH QEREKI XS KVS[ �	 MR ����� FYX XLEX MW XLVII JYPP
TIVGIRXEKI TSMRXW PS[IV XLER MR �����

9�7� YRIQTPS]QIRX VEXIW GSRXMRYI XS VMWI XS ��	 SR EZIVEKI�

&SVVS[IVW EVI JEGIH [MXL QYGL FMKKIV GSPPEXIVEP VIUYMVIQIRXW XLER MR ]IEVW TEWX�

)UYMX] PMRIW SJ GVIHMX SJXIR RS[ EVI RSX FIMRK I\XIRHIH�

*MVQW XLEX LEZI GEWL SV EGGIWW XS GVIHMX LEZI E GSQTIXMXMZI EHZERXEKI SZIV HIFX�
PEHIR JMVQW�

(MWGVIXMSREV] WTIRHMRK LEW JEPPIR HVEQEXMGEPP]� GSRWYQIVW FY] SRP] IWWIRXMEP MXIQW�
XLMW LEW GVMTTPIH QER] PY\YV] ERH VIGVIEXMSREP FYWMRIWWIW WYGL EW FSEXMRK ERH G]GPMRK�

8LI WXSGO QEVOIX GVEWL SJ ���� PIJX WIRMSV GMXM^IRW [MXL VIXMVIQIRX [SVVMIW� WS QMPPMSRW
SJ TISTPI GYX FEGO SR WTIRHMRK XS XLI FEVI IWWIRXMEPW�

8LI HSYFPI [LEQQ] SJ JEPPMRK HIQERH ERH MRXIRWI TVMGI GSQTIXMXMSR MW TPEKYMRK QSWX
JMVQW� IWTIGMEPP] XLSWI [MXL LMKL JM\IH GSWXW�

8LI FYWMRIWW [SVPH LEW QSZIH JVSQ E GVIHMX�FEWIH IGSRSQ] XS E GEWL�FEWIH
IGSRSQ]�

8LIVI MW VIHYGIH GETMXEP WTIRHMRK MR VIWTSRWI XS VIHYGIH GSRWYQIV WTIRHMRK�

�� TSMRXW $ ¡�QEVO !

3TTSVXYRMXMIW ERH XLVIEXW SXLIV XLER EFSZI QE] EPWS FI GSRWMHIVIH�

�

1ER] GSQTERMIW [LS HS RSX LEZI SRPMRI WEPIW MR QER] MRHYWXVMIW JEGI XLI WIZIVI I\XIVREP
XLVIEX [LMPI GSQTERMIW LEZMRK SRPMRI WEPIW GETXYVI MRGVIEWI QEVOIX WLEVI MR XLIMV MRHYWXV]
FIMRK YWMRK XLI -RXIVRIX STTSVXYRMXMIW� �

9RVIWX MR XLI 1MHHPI )EWX� VMWMRK IRIVK] GSWXW� SV XLI [EV EKEMRWX XIVVSVMWQ GSYPH VITVIWIRX ER
STTSVXYRMX] SV E XLVIEX� *SV ZMGXMQW XLIWI EVI XLVIEXW ERH JSV FIRIJMGMEVMIW XLIWI EVI
STTSVXYRMXMIW PMOI EPXIVREXI IRIVK] TVSHYGIVW ERH EQQYRMXMSR JEGXSVMIW� �
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�F
 8LI 6SPI SJ -RJSVQEXMSR 8IGLRSPSK] �-8
 MR XLI 7XVEXIKMG 1EREKIQIRX�

-RJSVQEXMSR XIGLRSPSK] GSRXVMFYXIW XS WXVEXIKMG QEREKIQIRX MR QER] [E]W EW YRHIV�

�M
 -RRSZEXMZI ETTPMGEXMSRW�

*SV I\EQTPI� *IHIVEP )\TVIWW [EW XLI JMVWX GSQTER] MR MXW MRHYWXV] XS YWI -8 JSV XVEGOMRK
XLI PSGEXMSR SJ IZIV] TEGOEKI MR MXW W]WXIQ� *IH)\ [EW XLI JMVWX GSQTER] XS QEOI XLMW
HEXEFEWI EGGIWWMFPI XS MXW GYWXSQIVW SZIV XLI -RXIVRIX�

�MM
 'SQTIXMXMZI [IETSRW�

1MGLEIP (IPP �JSYRHIV SJ (IPP 'SQTYXIV
 WEMH XLEX XLI -RXIVRIX MW PMOI E [IETSR WMXXMRK SR
XLI XEFPI� VIEH] XS FI TMGOIH YT F] IMXLIV ]SY SV ]SYV GSQTIXMXSVW�

�MMM
 'LERKIW MR TVSGIWWIW�

-8 GER GLERKI FYWMRIWW TVSGIWWIW MRGPYHI FIXXIV GSRXVSP SZIV VIQSXI WXSVIW SV SJJMGIW F]
TVSZMHMRK WTIIH] GSQQYRMGEXMSR XSSPW� WXVIEQPMRIH TVSHYGX HIWMKR XMQI [MXL GSQTYXIV�
EMHIH IRKMRIIVMRK XSSPW�

�MZ
 0MROW [MXL FYWMRIWW TEVXRIVW�

-8 RIX[SVO EPPS[W MX XS GSRRIGX EKIRXW� GYWXSQIVW� ERH XVEZIP WIVZMGI TVSZMHIVW EVSYRH
XLI KPSFI�

�Z
 'SWX VIHYGXMSRW�

% XVEHMXMSREP EMVPMRI XMGOIX GSWXW IMKLX XMQIW XS TVSGIWW� EW GSQTEVI XS ER I�XMGOIX GSWXW�

�ZM
 6IPEXMSRWLMTW [MXL WYTTPMIVW ERH GYWXSQIVW�

8LI WYTTPMIV SJJIVW GYWXSQIVW� E TVSHYGX�QSRMXSVMRK W]WXIQ XLEX EYXSQEXMGEPP] RSXMJMIW
WYTTPMIV [LIR GYWXSQIV MRZIRXSVMIW JEPP FIPS[ ER EKVIIH PIZIP� 7YTTPMIV XLIR VIWYTTPMIW
XLI TVSHYGX SR E NYWX�MR�XMQI FEWMW� 8LI GYWXSQIV FIRIJMXW JVSQ ER EWWYVIH WYTTP] SJ
TVSHYGX� PIWW GETMXEP XMIH YT MR MRZIRXSV]� ERH VIHYGIH MRZIRXSV] QEREKIQIRX XMQI ERH
TVSGIWWMRK MR E [E] XLEX WYTTPMIV PMROW MXW WYTTP] W]WXIQ [MXL MRJSVQEXMSR ERH MRZIRXSV]
W]WXIQ�

�ZMM
 2I[ TVSHYGXW�

% JMVQ GER PIZIVEKI MXW MRZIWXQIRX MR -8 XS GVIEXI RI[ TVSHYGXW XLEX EVI MR HIQERH MR XLI
QEVOIXTPEGI�

�ZMMM
 'SQTIXMXMZI MRXIPPMKIRGI�

-J E GSQTER] ORS[W WSQIXLMRK MQTSVXERX FIJSVI MXW GSQTIXMXSVW� SV MJ MX GER QEOI XLI
GSVVIGX MRXIVTVIXEXMSR SJ MRJSVQEXMSR FIJSVI MXW GSQTIXMXSVW� XLIR MX GER EGX JMVWX� KEMRMRK
WXVEXIKMG EHZERXEKI XLVSYKL JMVWX�QSZIV EHZERXEKI �XLI GSQTIXMXMZI EHZERXEKI KEMRIH F]
FIMRK XLI JMVWX XS SJJIV E TEVXMGYPEV TVSHYGX SV WIVZMGI XLEX GYWXSQIVW HIIQ XS FI SJ ZEPYI
�

7XEXMRK IMKLX ��
 [E]W $ ¡�QEVO�! �

6IPIZERX I\TPEREXMSRW ! �

)\EQTPIW SJ -RHYWXVMIW XLEX EVI YWMRK ;MVIPIWW 8IGLRSPSK]�

%MVPMRIW 1ER] EMVPMRIW RS[ SJJIV [MVIPIWW XIGLRSPSK] MR JPMKLXW�

%YXSQSXMZI :ILMGPIW EVI FIGSQMRK [MVIPIWW�

&EROMRK :MWE �GVIHMX GEVH RIX[SVO
 WIRHW XI\X QIWWEKI EPIVXW EJXIV YRYWYEP
XVERWEGXMSRW�

)HYGEXMSR 1ER] WIGSRHEV] �ERH IZIR GSPPIKI
 WXYHIRXW QE] YWI WQEVX
TLSRIW JSV QEXL FIGEYWI VIWIEVGL WLS[W XLMW XS FI KVIEXP] LIPTJYP�

)RIVK] 7QEVX QIXIVW RS[ TVSZMHI TS[IV SR HIQERH MR ]SYV LSQI SV
FYWMRIWW�
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,IEPXL GEVI 4EXMIRXW YWI QSFMPI HIZMGIW XS QSRMXSV XLIMV S[R LIEPXL� WYGL EW
GEPSVMIW GSRWYQIH�

,SXIPW (E]W -RR WIRHW HEMP] WTIGMEPW ERH GSYTSRW XS LSXIP KYIWXW ZME XI\X
QIWWEKIW�

1EVOIX VIWIEVGL 'IPP TLSRI VIWTSRHIRXW TVSZMHI QSVI LSRIWX ERW[IVW� TIVLETW
FIGEYWI XLI] EVI E[E] JVSQ IEZIWHVSTTMRK IEVW�

4SPMXMGW 4VIWMHIRX 3FEQE [SR XLI IPIGXMSR TEVXP] F] QSFMPM M̂RK *EGIFSSO
ERH 1]7TEGI YWIVW� VIZSPYXMSRM^MRK TSPMXMGEP GEQTEMKRW� 3FEQE
ERRSYRGIH LMW ZMGI TVIWMHIRXMEP WIPIGXMSR SJ .SI &MHIR F] E XI\X
QIWWEKI�

4YFPMWLMRK I&SSOW EVI MRGVIEWMRKP] EZEMPEFPI�

)MKLX ��
 I\EQTPIW $ ¡�QEVO�! �

5� � �E
 6IXVIRGLQIRX�

6IXVIRGLQIRX SGGYVW [LIR ER SVKERM^EXMSR VIKVSYTW XLVSYKL GSWX ERH EWWIX VIHYGXMSR XS
VIZIVWI HIGPMRMRK WEPIW ERH TVSJMXW� 7SQIXMQIW GEPPIH E XYVREVSYRH SV VISVKERM^EXMSREP
WXVEXIK]� VIXVIRGLQIRX MW HIWMKRIH XS JSVXMJ] ER SVKERM^EXMSR W�FEWMG HMWXMRGXMZI GSQTIXIRGI�

*MZI KYMHIPMRIW [LMGL QEOI XLI VIXVIRGLQIRX ER IWTIGMEPP] IJJIGXMZI WXVEXIK] XS TYVWYI EVI EW
JSPPS[W�

;LIR ER SVKERM^EXMSR LEW E GPIEVP] HMWXMRGXMZI GSQTIXIRGI FYX LEW JEMPIH GSRWMWXIRXP]
XS QIIX MXW SFNIGXMZIW ERH KSEPW SZIV XMQI�

;LIR ER SVKERM^EXMSR MW SRI SJ XLI [IEOIV GSQTIXMXSVW MR E KMZIR MRHYWXV]�

;LIR ER SVKERM^EXMSR MW TPEKYIH F] MRIJJMGMIRG]� PS[ TVSJMXEFMPMX]� TSSV IQTPS]II QSVEPI�
ERH TVIWWYVI JVSQ WXSGOLSPHIVW XS MQTVSZI TIVJSVQERGI�

;LIR ER SVKERM^EXMSR LEW JEMPIH XS GETMXEPM^I I\XIVREP STTSVXYRMXMIW� QMRMQM^I I\XIVREP
XLVIEXW� XEOI EHZERXEKI SJ MRXIVREP WXVIRKXLW� ERH SZIVGSQI MRXIVREP [IEORIWWIW SZIV
XMQI� XLEX MW� [LIR XLI SVKERM^EXMSR W�WXVEXIKMG QEREKIVW LEZI JEMPIH �ERH TSWWMFP] [MPP
FI VITPEGIH F] QSVI GSQTIXIRX MRHMZMHYEPW
�

;LIR ER SVKERM^EXMSR LEW KVS[R WS PEVKI WS UYMGOP] XLEX QENSV MRXIVREP
VISVKERM^EXMSR MW RIIHIH�

*MZI ��
 KYMHIPMRIW $ ¡�QEVO�! �¡�

(MZIWXMXYVI�

7IPPMRK E HMZMWMSR SV TEVX SJ SVKERM^EXMSR MW GEPPIH HMZIWXMXYVI� (MZIWXMXYVI SJXIR MW YWIH XS VEMWI
GETMXEP JSV JYVXLIV WXVEXIKMG EGUYMWMXMSR SV MRZIWXQIRXW� (MZIWXMXYVI GER FI TEVX SJ ER SZIVEPP
VIXVIRGLQIRX WXVEXIK] XS VMH ER SVKERM^EXMSR SJ FYWMRIWWIW XLEX EVI YRTVSJMXEFPI�

7M\ KYMHIPMRIW [LIR HMZIWXMXYVI QE] FI ER IWTIGMEPP] IJJIGXMZI WXVEXIK] XS TYVWYI EVI EW JSPPS[W�

;LIR ER SVKERM^EXMSR LEW TYVWYIH E VIXVIRGLQIRX WXVEXIK] ERH JEMPIH XS EGGSQTPMWL
RIIHIH MQTVSZIQIRXW�

;LIR E HMZMWMSR RIIHW QSVI VIWSYVGIW XS FI GSQTIXMXMZI XLER XLI GSQTER] GER
TVSZMHI�

;LIR E HMZMWMSR MW VIWTSRWMFPI JSV ER SVKERM^EXMSR W�SZIVEPP TSSV TIVJSVQERGI�

;LIR E HMZMWMSR MW E QMWJMX [MXL XLI VIWX SJ ER SVKERM^EXMSR� XLMW GER VIWYPX JVSQ VEHMGEPP]
HMJJIVIRX QEVOIXW� GYWXSQIVW� QEREKIVW� IQTPS]IIW� ZEPYIW� SV RIIHW�
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RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

;LIR E PEVKI EQSYRX SJ GEWL MW RIIHIH UYMGOP] ERH GERRSX FI SFXEMRIH VIEWSREFP]
JVSQ SXLIV WSYVGIW�

;LIR KSZIVRQIRX ERXMXVYWX EGXMSR XLVIEXIRW ER SVKERM^EXMSR�

7M\ ��
 KYMHIPMRIW $ ¡�QEVO�! �

0MUYMHEXMSR�

7IPPMRK EPP SJ E GSQTER] W� EWWIXW�� MR� TEVXW�� JSV� XLIMV� XERKMFPI [SVXL MW GEPPIH PMUYMHEXMSR�
0MUYMHEXMSR MW E VIGSKRMXMSR SJ HIJIEX ERH GSRWIUYIRXP] GER FI ER IQSXMSREPP] HMJJMGYPX WXVEXIK]�
,S[IZIV� MX QE] FI FIXXIV XS GIEWI STIVEXMRK XLER XS GSRXMRYI PSWMRK PEVKI WYQW SJ QSRI]�

*SPPS[MRK EVI XLVII KYMHIPMRIW MRHMGEXI [LIR PMUYMHEXMSR QE] FI ER IWTIGMEPP] IJJIGXMZI WXVEXIK]
XS TYVWYI�

;LIR ER SVKERM^EXMSR LEW TYVWYIH FSXL E VIXVIRGLQIRX WXVEXIK] ERH E HMZIWXMXYVI
WXVEXIK]� ERH RIMXLIV LEW FIIR WYGGIWWJYP�

;LIR ER SVKERM^EXMSR W� SRP] EPXIVREXMZI MW FEROVYTXG]� 0MUYMHEXMSR VITVIWIRXW ER
SVHIVP] ERH TPERRIH QIERW SJ SFXEMRMRK XLI KVIEXIWX TSWWMFPI GEWL JSV ER SVKERM^EXMSR W�
EWWIXW� % GSQTER] GER PIKEPP] HIGPEVI FEROVYTXG] JMVWX ERH XLIR PMUYMHEXI ZEVMSYW
HMZMWMSRW XS VEMWI RIIHIH GETMXEP�

;LIR XLI WXSGOLSPHIVW SJ E JMVQ GER QMRMQM^I XLIMV PSWWIW F] WIPPMRK XLI SVKERM^EXMSR W�
EWWIXW�

8LVII ��
 KYMHIPMRIW $ ¡�QEVO�! �¡�

�F
 -QTSVXERGI SJ :MWMSR ERH 1MWWMSR 7XEXIQIRXW�

/MRK ERH 'PIPERH VIGSQQIRH XLEX SVKERM^EXMSRW GEVIJYPP] HIZIPST E [VMXXIR QMWWMSR WXEXIQIRX
MR SVHIV XS VIET XLI JSPPS[MRK FIRIJMXW�

8S IRWYVI YRERMQMX] SJ TYVTSWI [MXLMR XLI SVKERM^EXMSR�

8S TVSZMHI E FEWMW� SV WXERHEVH� JSV EPPSGEXMRK SVKERM^EXMSR VIWSYVGIW�

8S IWXEFPMWL E KIRIVEP XSRI SV SVKERM^EXMSREP GPMQEXI�

8S WIVZI EW E JSGEP TSMRX JSV MRHMZMHYEPW XS MHIRXMJ] [MXL XLI SVKERM^EXMSR W TYVTSWI
ERH HMVIGXMSR� ERH XS HIXIV XLSWI [LS GERRSX JVSQ TEVXMGMTEXMRK JYVXLIV MR XLI
SVKERM^EXMSR W�EGXMZMXMIW��

8S JEGMPMXEXI XLI XVERWPEXMSR SJ SFNIGXMZIW MRXS E [SVO WXVYGXYVI MRZSPZMRK XLI
EWWMKRQIRX SJ XEWOW XS VIWTSRWMFPI IPIQIRXW [MXLMR XLI SVKERM^EXMSR�

8S WTIGMJ] SVKERM^EXMSREP TYVTSWIW ERH XLIR XS XVERWPEXI XLIWI TYVTSWIW MRXS
SFNIGXMZIW MR WYGL E [E] XLEX GSWX� XMQI� ERH TIVJSVQERGI TEVEQIXIVW GER FI EWWIWWIH
ERH GSRXVSPPIH�

7M\ ��
 FIRIJMXW $ ¡�QEVO�! �

�G
 7XITW MR (IZIPSTMRK XLI )\XIVREP *EGXSV )ZEPYEXMSR �)*)
 1EXVM\�

%R I\XIVREP JEGXSV IZEPYEXMSR �)*)
 QEXVM\ EPPS[W WXVEXIKMWXW XS WYQQEVM^I ERH IZEPYEXI
IGSRSQMG� WSGMEP� GYPXYVEP� HIQSKVETLMG� IRZMVSRQIRXEP� TSPMXMGEP� KSZIVRQIRXEP� PIKEP�
XIGLRSPSKMGEP� ERH GSQTIXMXMZI MRJSVQEXMSR� )*) QEXVM\ GER FI HIZIPSTIH MR JMZI WXITW� �

�M
 0MWX OI] I\XIVREP JEGXSVW EW MHIRXMJMIH MR XLI I\XIVREP�EYHMX TVSGIWW� -RGPYHI E XSXEP SJ ��
XS �� JEGXSVW� MRGPYHMRK FSXL STTSVXYRMXMIW ERH XLVIEXW� XLEX EJJIGX XLI JMVQ ERH MXW MRHYWXV]�
0MWX XLI STTSVXYRMXMIW JMVWX ERH XLIR XLI XLVIEXW� &I EW WTIGMJMG EW TSWWMFPI� YWMRK
TIVGIRXEKIW� VEXMSW� ERH GSQTEVEXMZI RYQFIVW [LIRIZIV TSWWMFPI� �
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�MM
 %WWMKR XS IEGL JEGXSV E [IMKLX XLEX VERKIW JVSQ ��� �RSX MQTSVXERX
 XS ��� �ZIV]
MQTSVXERX
� 8LI [IMKLX MRHMGEXIW XLI VIPEXMZI MQTSVXERGI SJ XLEX JEGXSV XS FIMRK WYGGIWWJYP

MR XLI JMVQ W�MRHYWXV]��

%TTVSTVMEXI [IMKLXW GER FI HIXIVQMRIH F] GSQTEVMRK WYGGIWWJYP [MXL YRWYGGIWWJYP
GSQTIXMXSVW SV F] HMWGYWWMRK XLI JEGXSV ERH VIEGLMRK E KVSYT GSRWIRWYW� 8LI WYQ SJ EPP
[IMKLXW EWWMKRIH XS XLI JEGXSVW QYWX IUYEP ���� �

�MMM
 %WWMKR E VEXMRK FIX[IIR � ERH � XS IEGL OI] I\XIVREP JEGXSV XS MRHMGEXI LS[ IJJIGXMZIP]

XLI JMVQ W�GYVVIRX�WXVEXIKMIW�VIWTSRH�XS�XLI�JEGXSV��

-X MW MQTSVXERX XS RSXI XLEX FSXL XLVIEXW ERH STTSVXYRMXMIW GER VIGIMZI E �� �� �� SV � VEXMRK� �

�MZ
 1YPXMTP] IEGL JEGXSV W [IMKLX F] MXW VEXMRK XS HIXIVQMRI E [IMKLXIH WGSVI� �

�Z
 7YQ XLI [IMKLXIH WGSVIW JSV IEGL ZEVMEFPI XS HIXIVQMRI XLI XSXEP [IMKLXIH WGSVI JSV
XLI SVKERM^EXMSR� �

6IKEVHPIWW SJ XLI RYQFIV SJ OI] STTSVXYRMXMIW ERH XLVIEXW MRGPYHIH MR ERH )*) QEXVM\� XLI
LMKLIWX TSWWMFPI XSXEP [IMKLXIH WGSVI JSV ER SVKERM^EXMSR MW ��� ERH XLI PS[IWX TSWWMFPI XSXEP

[IMKLXIH WGSVI MW ����

5� � �E
 *YRGXMSRW SJ 1EREKIQIRX ERH 7XEKIW SJ 7XVEXIKMG 1EREKIQIRX 4VSGIWW�

*YRGXMSR SJ
1EREKIQIRX

7XEKI SJ 7XVEXIKMG
1EREKIQIRX
4VSGIWW

(IWGVMTXMSR

4PERRMRK 7XVEXIK]
*SVQYPEXMSR

4PERRMRK GSRWMWXW SJ EPP XLSWI QEREKIVMEP EGXMZMXMIW VIPEXIH
XS TVITEVMRK JSV XLI JYXYVI� 7TIGMJMG XEWOW MRGPYHI
JSVIGEWXMRK� IWXEFPMWLMRK SFNIGXMZIW� HIZMWMRK WXVEXIKMIW�
HIZIPSTMRK TSPMGMIW� ERH WIXXMRK KSEPW�

3VKERM^MRK 7XVEXIK]
-QTPIQIRXEXMSR

3VKERM^MRK MRGPYHIW EPP XLSWI QEREKIVMEP EGXMZMXMIW XLEX
VIWYPX MR E WXVYGXYVI SJ XEWO ERH EYXLSVMX] VIPEXMSRWLMTW�
7TIGMJMG EVIEW MRGPYHI SVKERM^EXMSREP HIWMKR� NSF
WTIGMEPM^EXMSR� NSF HIWGVMTXMSRW� NSF WTIGMJMGEXMSRW� WTER SJ
GSRXVSP� YRMX] SJ GSQQERH� GSSVHMREXMSR� NSF HIWMKR� ERH
NSF EREP]WMW�

1SXMZEXMRK
�'SSVHMREXMRK


7XVEXIK]
-QTPIQIRXEXMSR

1SXMZEXMRK MRZSPZIW IJJSVXW HMVIGXIH XS[EVH WLETMRK LYQER
FILEZMSYV� 7TIGMJMG XSTMGW MRGPYHI PIEHIVWLMT�
GSQQYRMGEXMSR� [SVO KVSYTW� FILEZMSYV QSHMJMGEXMSR�
HIPIKEXMSR SJ EYXLSVMX]� NSF IRVMGLQIRX� NSF WEXMWJEGXMSR�
RIIHW JYPJMPPQIRX� SVKERM^EXMSREP GLERKI� IQTPS]II QSVEPI�
ERH QEREKIVMEP QSVEPI�

7XEJJMRK 7XVEXIK]
-QTPIQIRXEXMSR

7XEJJMRK EGXMZMXMIW EVI GIRXVIH SR TIVWSRRIP SV LYQER
VIWSYVGI QEREKIQIRX� -RGPYHIH EVI [EKI ERH WEPEV]
EHQMRMWXVEXMSR� IQTPS]II FIRIJMXW� MRXIVZMI[MRK� LMVMRK�
JMVMRK� XVEMRMRK� QEREKIQIRX HIZIPSTQIRX� IQTPS]II
WEJIX]� EJJMVQEXMZI EGXMSR� IUYEP IQTPS]QIRX STTSVXYRMXMIW�
YRMSR VIPEXMSRW� GEVIIV HIZIPSTQIRX� TIVWSRRIP VIWIEVGL�
HMWGMTPMRI TSPMGMIW� KVMIZERGI TVSGIHYVIW� ERH TYFPMG
VIPEXMSRW�

'SRXVSPPMRK 7XVEXIK]
)ZEPYEXMSR

'SRXVSPPMRK VIJIVW XS EPP XLSWI QEREKIVMEP EGXMZMXMIW HMVIGXIH
XS[EVH IRWYVMRK XLEX EGXYEP VIWYPXW EVI GSRWMWXIRX [MXL
TPERRIH VIWYPXW� /I] EVIEW SJ GSRGIVR MRGPYHI UYEPMX]
GSRXVSP� JMRERGMEP GSRXVSP� WEPIW GSRXVSP� MRZIRXSV] GSRXVSP�
I\TIRWI GSRXVSP� EREP]WMW SJ ZEVMERGIW� VI[EVHW� ERH
WERGXMSRW�

4SMRXMRK SYX VIPEXMSRWLMT SJ QEREKIQIRX JYRGXMSR [MXL WXEKIW SJ WXVEXIKMG QEREKIQIRX TVSGIWW ! �

)\TPEREXMSR SJ IEGL JYRGXMSR� WXEKI ! �
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RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

�F
 *MRERGMEP 3FNIGXMZIW ZIVWYW 7XVEXIKMG 3FNIGXMZIW�

*MRERGMEP SFNIGXMZIW MRGPYHI XLSWI EWWSGMEXIH [MXL KVS[XL MR VIZIRYIW� KVS[XL MR IEVRMRKW�
LMKLIV HMZMHIRHW� PEVKIV TVSJMX QEVKMRW� KVIEXIV VIXYVR SR MRZIWXQIRX� LMKLIV IEVRMRKW TIV
WLEVI� E VMWMRK WXSGO TVMGI� MQTVSZIH GEWL JPS[� ERH WS SR� [LMPI WXVEXIKMG SFNIGXMZIW MRGPYHI
XLMRKW WYGL EW E PEVKIV QEVOIX WLEVI� UYMGOIV SR�XMQI HIPMZIV] XLER VMZEPW� WLSVXIV HIWMKR�XS�
QEVOIX XMQIW XLER VMZEPW� PS[IV GSWXW XLER VMZEPW� LMKLIV TVSHYGX UYEPMX] XLER VMZEPW� [MHIV
KISKVETLMG GSZIVEKI XLER VMZEPW� EGLMIZMRK XIGLRSPSKMGEP PIEHIVWLMT� GSRWMWXIRXP] KIXXMRK RI[
SV MQTVSZIH TVSHYGXW XS QEVOIX ELIEH SJ VMZEPW� ERH WS SR�

%PXLSYKL JMRERGMEP SFNIGXMZIW EVI IWTIGMEPP] MQTSVXERX MR JMVQW� SJXIRXMQIW XLIVI MW E XVEHI�SJJ
FIX[IIR JMRERGMEP ERH WXVEXIKMG SFNIGXMZIW WYGL XLEX GVYGMEP HIGMWMSRW LEZI XS FI QEHI�

*SV I\EQTPI� E JMVQ GER HS GIVXEMR XLMRKW XS QE\MQM^I WLSVX�XIVQ JMRERGMEP SFNIGXMZIW XLEX
[SYPH LEVQ PSRK�XIVQ WXVEXIKMG SFNIGXMZIW�

8S MQTVSZI JMRERGMEP TSWMXMSR MR XLI WLSVX VYR XLVSYKL LMKLIV TVMGIW QE]� JSV I\EQTPI�
NISTEVHM^I PSRK�XIVQ QEVOIX WLEVI�

8LI HERKIVW EWWSGMEXIH [MXL XVEHMRK SJJ PSRK�XIVQ WXVEXIKMG SFNIGXMZIW [MXL RIEV�XIVQ FSXXSQ�
PMRI TIVJSVQERGI EVI IWTIGMEPP] WIZIVI MJ GSQTIXMXSVW VIPIRXPIWWP] TYVWYI MRGVIEWIH QEVOIX
WLEVI EX XLI I\TIRWI SJ WLSVX�XIVQ TVSJMXEFMPMX]�

8LIVI EVI SXLIV XVEHI�SJJW FIX[IIR JMRERGMEP ERH WXVEXIKMG SFNIGXMZMXMIW� VIPEXIH XS VMWOMRIWW SJ
EGXMSRW� GSRGIVR JSV FYWMRIWW IXLMGW� RIIH XS TVIWIVZI XLI REXYVEP IRZMVSRQIRX� ERH WSGMEP
VIWTSRWMFMPMX] MWWYIW�

&SXL JMRERGMEP ERH WXVEXIKMG SFNIGXMZIW WLSYPH MRGPYHI FSXL ERRYEP ERH PSRK�XIVQ TIVJSVQERGI
XEVKIXW�

9PXMQEXIP]� XLI FIWX [E] XS WYWXEMR GSQTIXMXMZI EHZERXEKI SZIV XLI PSRK VYR MW XS VIPIRXPIWWP]
TYVWYI WXVEXIKMG SFNIGXMZIW XLEX WXVIRKXLIR E JMVQ W�FYWMRIWW�TSWMXMSR�SZIV VMZEPW�

*MRERGMEP SFNIGXMZIW GER FIWX FI QIX F] JSGYWMRK JMVWX ERH JSVIQSWX SR EGLMIZIQIRX SJ
WXVEXIKMG SFNIGXMZIW XLEX MQTVSZI E JMVQ W�GSQTIXMXMZIRIWW�ERH QEVOIX WXVIRKXL� �

&IRIJMXW SJ ,EZMRK 'PIEV 'SVTSVEXI 3FNIGXMZIW�

4VSZMHI HMVIGXMSR F] VIZIEPMRK I\TIGXEXMSRW

%PPS[ W]RIVK]

%MH MR IZEPYEXMSR F] WIVZMRK EW WXERHEVHW

)WXEFPMWL TVMSVMXMIW

6IHYGI YRGIVXEMRX]

1MRMQM^I GSRJPMGXW

)RGSYVEKI LEVH[SVOMRK

%MH MR EPPSGEXMSR SJ VIWSYVGIW

%MH MR HIWMKR SJ NSFW

4VSZMHI FEWMW JSV GSRWMWXIRX HIGMWMSR QEOMRK

8IR ���
 FIRIJMXW $ ¡�QEVO�! �
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5� � �E
 1EREKIQIRX -WWYIW 'IRXVEP XS 7XVEXIK] -QTPIQIRXEXMSR 4VSGIWW�

)WXEFPMWL ERRYEP SFNIGXMZIW

(IZMWI TSPMGMIW

%PPSGEXI VIWSYVGIW

%PXIV ER I\MWXMRK SVKERM^EXMSREP WXVYGXYVI

6IWXVYGXYVI ERH VIIRKMRIIV

6IZMWI VI[EVH ERH MRGIRXMZI TPERW

1MRMQM^I VIWMWXERGI XS GLERKI

1EXGL QEREKIVW [MXL WXVEXIK]

(IZIPST E WXVEXIK]�WYTTSVXMZI GYPXYVI

%HETX TVSHYGXMSR� STIVEXMSR TVSGIWWIW

(IZIPST ER IJJIGXMZI LYQER VIWSYVGIW JYRGXMSR

(S[RWM^I ERH JYVPSYKL EW RIIHIH

0MRO TIVJSVQERGI ERH TE] XS WXVEXIKMIW

8IR ���
 MWWYIW $ ¡�QEVO�! �

%RRYEP 3FNIGXMZIW�

%RRYEP SFNIGXMZIW EVI IWWIRXMEP JSV WXVEXIK] MQTPIQIRXEXMSR FIGEYWI XLI]�

�M
 VITVIWIRX XLI FEWMW JSV EPPSGEXMRK VIWSYVGIW�

�MM
 EVI E TVMQEV] QIGLERMWQ JSV IZEPYEXMRK QEREKIVW�

�MMM
 EVI XLI QENSV MRWXVYQIRX JSV QSRMXSVMRK TVSKVIWW XS[EVH EGLMIZMRK PSRK�XIVQ SFNIGXMZIW�
ERH

�MZ
 IWXEFPMWL SVKERM^EXMSREP� HMZMWMSREP� ERH HITEVXQIRXEP TVMSVMXMIW�

'SRWMHIVEFPI XMQI ERH IJJSVXW WLSYPH FI HIZSXIH XS IRWYVMRK XLEX ERRYEP SFNIGXMZIW EVI [IPP
GSRGIMZIH� GSRWMWXIRX [MXL PSRK�XIVQ SFNIGXMZIW� ERH WYTTSVXMZI SJ WXVEXIKMIW XS FI
MQTPIQIRXIH� %TTVSZMRK� VIZMWMRK� SV VINIGXMRK ERRYEP SFNIGXMZIW MW QYGL QSVI XLER E VYFFIV�
WXEQT EGXMZMX]�

*SYV ��
 TSMRXW $ ¡�QEVO�! �

8LI TYVTSWI SJ ERRYEP SFNIGXMZIW GER FI WYQQEVM^IH EW JSPPS[W�

%RRYEP SFNIGXMZIW WIVZI EW KYMHIPMRIW JSV EGXMSR� HMVIGXMSR ERH GLERRIPPMRK IJJSVXW ERH
EGXMZMXMIW SJ SVKERM^EXMSR QIQFIVW�

8LI] TVSZMHI E WSYVGI SJ PIKMXMQEG] MR ER IRXIVTVMWI F] NYWXMJ]MRK EGXMZMXMIW XS
WXEOILSPHIVW�

8LI] WIVZI EW WXERHEVHW SJ TIVJSVQERGI�

8LI] WIVZI EW ER MQTSVXERX WSYVGI SJ IQTPS]II QSXMZEXMSR ERH MHIRXMJMGEXMSR�

8LI] KMZI MRGIRXMZIW JSV QEREKIVW ERH IQTPS]IIW XS TIVJSVQ�

8LI] TVSZMHI E FEWMW JSV SVKERM^EXMSREP HIWMKR�

'PIEVP] WXEXIH ERH GSQQYRMGEXIH SFNIGXMZIW EVI GVMXMGEP XS WYGGIWW MR EPP X]TIW ERH WM^IW SJ
JMVQW�

7M\ ��
 TYVTSWIW $ ¡�QEVO�! �
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�F
 8EOMRK 'SVVIGXMZI %GXMSRW�

8LI JMREP WXVEXIK]�IZEPYEXMSR EGXMZMX]� XEOMRK GSVVIGXMZI EGXMSRW� VIUYMVIW QEOMRK GLERKIW XS
GSQTIXMXMZIP] VITSWMXMSR E JMVQ JSV XLI JYXYVI�

'SVVIGXMZI EGXMSRW TSWWMFP] RIIHIH XS GSVVIGX YRJEZSYVEFPI ZEVMERGIW EVI EW YRHIV�

%PXIV XLI JMVQ W�WXVYGXYVI�

6ITPEGI SRI SV QSVI OI] MRHMZMHYEPW

(MZIWX E HMZMWMSR

%PXIV XLI JMVQ W�ZMWMSR�ERH� SV QMWWMSR

6IZMWI SFNIGXMZIW

%PXIV WXVEXIKMIW

(IZMWI RI[ TSPMGMIW

-RWXEPP RI[ TIVJSVQERGI MRGIRXMZIW

6EMWI GETMXEP [MXL WXSGO SV HIFX

%HH SV XIVQMREXI WEPIWTIVWSRW� IQTPS]IIW� SV QEREKIVW

%PPSGEXI VIWSYVGIW HMJJIVIRXP]

3YXWSYVGI �SV VIMR MR
 FYWMRIWW JYRGXMSRW

1IRXMSRMRK X[IPZI ���
 EGXMSRW $ ¡�QEVO�! �

,S[ XLI %R\MIXMIW SJ )QTPS]IIW ERH 1EREKIVW GSYPH FI 7EXMWJMIH�

8EOMRK GSVVIGXMZI EGXMSRW VEMWIW IQTPS]IIW �ERH�QEREKIVW �ER\MIXMIW��

-X MW WYKKIWXIH XLEX TEVXMGMTEXMSR MR WXVEXIK]�IZEPYEXMSR EGXMZMXMIW MW SRI SJ XLI FIWX [E]W XS
SZIVGSQI MRHMZMHYEPW VIWMWXERGI XS GLERKI�

-RHMZMHYEPW EGGITX GLERKI FIWX [LIR XLI] LEZI E GSKRMXMZI YRHIVWXERHMRK SJ XLI
GLERKIW� E WIRWI SJ GSRXVSP SZIV XLI WMXYEXMSR� ERH ER E[EVIRIWW XLEX RIGIWWEV] EGXMSRW
EVI KSMRK XS FI XEOIR XS MQTPIQIRX XLI GLERKIW�

1IRXMSRMRK XLVII ��
 TSMRXW $ � QEVO ! �
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5�� ;SVOMRKW�

:EVMEFPI SZIVLIEH:EVMEFPI SZIVLIEH
TVSTSVXMSR SJ XSXEP SZIVLIEH

!
8SXEP SZIVLIEH

6W� ���������� �������

!

6W� ���������

6W� �������
!
6W� ���������

! ��	 �

:EVMEFPI SZIVLIEH TIVGIRXEKI
SJ HMVIGX PEFSYV GSWX

!
8SXEP SZIVLIEH VEXI \ TIVGIRXEKI SJ ZEVMEFPI SZIVLIEH

TVSTSVXMSR SJ XSXEP SZIVLIEH

! ��	 \ ��	 ! ��	 �

,IRGI� XSXEP ZEVMEFPI GSWX JSV XLI RI[P] SVHIVIH FSEX [MPP FI�

6W�

(MVIGX QEXIVMEP ������

(MVIGX PEFSYV ������

:EVMEFPI SZIVLIEH

���	 SJ 6W� ������
 ����� �

8SXEP ������� �

�E
 �M
 -J XLI GYWXSQIV W�SJJIV�SJ�6W���������MW EGGITXIH� XLIVI [SYPH FI ER MRGVIEWI MR MRGSQI SJ
6W� �������� �������
 M�I�� 6W������� �FIJSVI XE\IW
� �

�MM
 8LI QMRMQYQ WIPPMRK TVMGI 1V� -WQEMP GSYPH LEZI UYSXIH� [MXLSYX LEZMRK ER] IJJIGX SR RIX
MRGSQI MW 6W��������� �

�F
 %HZERXEKI�

'SRXVMFYXMSR QEVKMR ETTVSEGL MRHMGEXIW XLI VIPEXMSRWLMT FIX[IIR XLI QEVKMREP GSWX XS FI
MRGYVVIH ERH WEPIW VIZIRYI EW E VIWYPX SJ EGGITXMRK XLI SVHIV� �

1MRMQYQ WIPPMRK TVMGI GER FI IWXMQEXIH� �

8LI TVSJMX SR WTIGMJMG SVHIV GER FI IWXMQEXIH� �

�G
 4MXJEPPW�

8LI JM\IH GSWX MW MKRSVIH JYPP] MR XLI GSRXVMFYXMSR QEVKMR ETTVSEGL JSV TVMGMRK� �

-X MW MQTSVXERX XS RSXI XLEX JM\IH GSWX QE] FI SZIVPSSOIH MR XLI WLSVX VYR� ,S[IZIV� MR PSRK
VYR� MX MW EHZMWEFPI XS MRGPYHI EPP TVSTSVXMSREXI JM\IH SZIVLIEHW� �
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