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5� � �E �M 7XVEXIKMG 6MWOW

7XVEXIKMG VMWOW EVI VMWOW XLEX VIPEXI XS XLI JYRHEQIRXEP ERH OI] HIGMWMSRW XLEX XLI

HMVIGXSVW XEOI EFSYX XLI JYXYVI SJ XLI SVKERM^EXMSR

�MM 3TIVEXMSREP 6MWOW

3TIVEXMSREP VMWOW EVI XLI VMWO SJ PSWW JVSQ E JEMPYVI SJ MRXIVREP FYWMRIWW ERH GSRXVSP

TVSGIWW� -X VIPEXI XS QEXXIVW XLEX GER KS [VSRK SR E HE] XS HE] FEWMW [LMPI XLI

SVKERM^EXMSR MW GEVV]MRK SYX MXW FYWMRIWW�

�MMM'SRXVEGXYEP -REHIUYEG] 6MWOW

&YWMRIWW QE] EPWS JEGI TVSFPIQW EVMWMRK SYX SJ MREHIUYEXIP] HVEJXIH SV EQFMKYSYW

GSRXVEGXW� 'SRXVEGXW QE] FI HMJJMGYPX XS IRJSVGI SV PIEZI PSSTLSPIW XLEX VIRHIV XLI

FYWMRIWW PMEFPI XS PIKEP EGXMSR�

�MZ4SPMXMGEP 6MWOW

4SPMXMGEP VMWO MW XLI VMWO XLEX TSPMXMGEP EGXMSR [MPP EJJIGX XLI TSWMXMSR ERH ZEPYI SJ E

GSQTER]� -X MW GSRRIGXIH [MXL GSYRXV] VMWO� XLI VMWO EWWSGMEXIH [MXL YRHIVXEOMRK

XVERWEGXMSR [MXL� SV LSPHMRK EWWIXW MR� E TEVXMGYPEV GSYRXV]�

�Z 7XEOILSPHIV 6MWOW

% TSSV VIPEXMSRWLMT [MXL WXEOILSPHIVW MW EPWS E WMKRMJMGERX WXVEXIKMG VMWO FIGEYWI SJ

XLI GSRWIUYIRGIW SJ RSR�GSSTIVEXMSR� JSV I\EQTPI MRZIWXSVW RSX GSRXVMFYXMRK RI[

JYRHW� WYTTPMIVW RSX HIPMZIVMRK SR XMQI� IQTPS]IIW HMWVYTXMRK TVSHYGXMSR ERH

YPXMQEXIP] SJ GSYVWI GYWXSQIVW RSX FY]MRK KSSHW ERH WIVZMGIW�

�ZM )ZIRX 6MWOW

8LI QSWX MQTSVXERX HMWVYTXMSRW MRGPYHI JEMPYVI SJ MRJSVQEXMSR XIGLRSPSK] SV I\XVIQI

[IEXLIV� FYX STIVEXMSRW QE] FI HIPE]IH SV TVIZIRXIH JSV SXLIV VIEWSRW EW [IPP�

8LIWI MRGPYHI IQTPS]II IVVSV� TVSHYGX TVSFPIQW� LIEPXL ERH WEJIX] MWWYIW� PSWWIW SJ

IQTPS]IIW SV WYTTPMIVW� SV PIKEP EGXMSR�

�F �M -RXIVIWX 6EXI 6MWO� -J E JMVQ LEW E WMKRMJMGERX EQSYRX SJ ZEVMEFPI �JPSEXMRK VEXI HIFX�

MRXIVIWX VEXI QSZIQIRXW [MPP KMZI VMWI XS YRGIVXEMRX] EFSYX XLI GSWX SJ WIVZMGMRK XLMW

HIFX�

�MM 'SQQSHMX] 4VMGI 6MWO� 0EVKI SV YRI\TIGXIH JPYGXYEXMSRW MR XLI TVMGI SJ GVYHI SMP

GER GEYWI WMKRMJMGERX TVSFPIQW JSV FYWMRIWW�

�MMM4L]WMGEP 6MWO� 6MWO SJ KSSHW FIMRK PSWX SV WXSPIR MR XVERWMX� SV XLI HSGYQIRXW

EGGSQTER]MRK XLI KSSHW KSMRK EWXVE]�
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�G -RXIVIWX 6EXI 6MWO�

-RXIVIWX VEXI VMWO MW XLI VMWO XS XLI TVSJMXEFMPMX] SV ZEPYI SJ E GSQTER] VIWYPXMRK JVSQ

GLERKIW MR MRXIVIWX VEXIW�

1IXLSHW SJ VIHYGMRK MRXIVIWX VEXI VMWO MRGPYHI�

2IXXMRK EKKVIKEXMRK EPP TSWMXMSRW� EWWIXW ERH PMEFMPMXMIW� ERH LIHKMRK XLI RIX

I\TSWYVI

7QSSXLMRK QEMRXEMRMRK E FEPERGI FIX[IIR JM\IH ERH JPSEXMRK VEXI FSVVS[MRK

1EXGLMRK QEXGLMRK EWWIXW ERH PMEFMPMXMIW XS LEZI E GSQQSR MRXIVIWX VEXI

4SSPMRK

*SV[EVH VEXI EKVIIQIRXW �*6%W

-RXIVIWX VEXI JYXYVIW

-RXIVIWX VEXI STXMSRW SV MRXIVIWX VEXI KYEVERXIIW

-RXIVIWX VEXI W[ETW

5� � �E *SVQ ERH 'SRXIRX SJ XLI %YHMX )RKEKIQIRX 0IXXIV

�M 8LI SFNIGXMZI 
 WGSTI SJ XLI EYHMX SJ XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW�

�MM 8LI VIWTSRWMFMPMXMIW SJ XLI EYHMXSV�

�MMM 8LI VIWTSRWMFMPMXMIW SJ QEREKIQIRX�

�MZ -HIRXMJMGEXMSR SJ XLI ETTPMGEFPI JMRERGMEP VITSVXMRK JVEQI[SVO JSV XLI TVITEVEXMSR SJ

XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW�

�Z 6IJIVIRGI XS XLI I\TIGXIH JSVQ ERH GSRXIRX SJ ER] VITSVX XS FI MWWYIH F] XLI

EYHMXSV ERH WXEXIQIRX XLEX XLIVI QE] FI GMVGYQWXERGIW MR [LMGL VITSVX QE] HMJJIV

JVSQ MXW I\TIGXIH JSVQ ERH GSRXIRX�

�ZM 8LI JSVQ SJ ER] SXLIV GSQQYRMGEXMSR SJ VIWYPXW SJ XLI EYHMX IRKEKIQIRX�

�ZMM 8LI JEGX XLEX FIGEYWI SJ XLI MRLIVIRX PMQMXEXMSR SJ ER EYHMX ERH MRXIVREP GSRXVSP�

XLIVI MW ER YREZSMHEFPI VMWO XLEX WSQI QEXIVMEP QMWWXEXIQIRX QE] RSX FI

HIXIGXIH�

�ZMMM %VVERKIQIRX VIKEVHMRK XLI TPERRMRK ERH TIVJSVQERGI SJ XLI EYHMX� MRGPYHMRK XLI

GSQTSWMXMSR SJ XLI EYHMX XIEQ�

�M\ 8LI I\TIGXEXMSR XLEX QEREKIQIRX [MPP TVSZMHI [VMXXIR VITVIWIRXEXMSRW�

�\ 8LI EKVIIQIRX SJ QEREKIQIRX XS QEOI EZEMPEFPI XS XLI EYHMXSV HVEJX JMRERGMEP

WXEXIQIRXW ERH ER] EGGSQTER]MRK SXLIV MRJSVQEXMSR MR XMQI XS EPPS[ XLI EYHMXSV XS

GSQTPIXI XLI EYHMX MR EGGSVHERGI [MXL XLI TVSTSWIH XMQIXEFPI�

�\M 8LI EKVIIQIRX SJ XLI QEREKIQIRX XS MRJSVQ XLI EYHMXSV SJ JEGXW XLEX QE] EJJIGX

XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW� SJ [LMGL QEREKIQIRX QE] FIGSQI E[EVI HYVMRK XLI

TIVMSH JVSQ XLI HEXI SJ EYHMXSV W VITSVX XS XLI HEXI JMRERGMEP WXEXIQIRX EVI MWWYIH�
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�\MM 8LI FEWMW SR [LMGL JIIW EVI GSQTYXIH ERH ER] FMPPMRK EVVERKIQIRXW�

�\MMM % VIUYIWX JSV QEREKIQIRX XS EGORS[PIHKI VIGIMTX SJ XLI EYHMX IRKEKIQIRX

PIXXIV ERH XS EKVII XS XLI XIVQW SJ XLI IRKEKIQIRX SYXPMRIH XLIVIMR�

�\MZ %VVERKIQIRX GSRGIVRMRK XLI MRZSPZIQIRX SJ SXLIV EYHMXSVW ERH I\TIVXW MR WSQI

EWTIGXW SJ XLI EYHMX�

�\Z %VVERKIQIRX GSRGIVRMRK XLI MRZSPZIQIRX SJ MRXIVREP EYHMXSVW ERH SXLIV WXEJJ SJ

XLI IRXMX]�

�\ZM %VVERKIQIRX XS FI QEHI [MXL XLI TVIHIGIWWSV EYHMXSV� MJ ER]� MR XLI GEWI SJ ER

MRMXMEP EYHMX�

�\ZMM %R] VIWXVMGXMSR SJ XLI EYHMXSV W PMEFMPMX] [LIR WYGL TSWWMFMPMX] I\MWXW�

�\ZMMM %R] VIJIVIRGI XS ER] JYVXLIV EKVIIQIRXW FIX[IIR XLI EYHMXSV ERH XLI IRXMX]�

�\M\ %R] SFPMKEXMSR XS TVSZMHI EYHMX [SVOMRK TETIVW XS XLMVH TEVXMIW�

�F 'SRHMXMSRW 8LEX 1E] 'EWX (SYFX EFSYX +SMRK 'SRGIVR %WWYQTXMSR

�%R] � TSMRXW

8LI JSPPS[MRK EVI I\EQTPIW SJ IZIRXW SV GSRHMXMSRW XLEX� MRHMZMHYEPP] SV GSPPIGXMZIP]� QE]

GEWX WMKRMJMGERX HSYFX EFSYX XLI KSMRK GSRGIVR EWWYQTXMSR�

*MRERGMEP�

2IX PMEFMPMX] SV RIX GYVVIRX PMEFMPMX] TSWMXMSR�

*M\IH�XIVQ FSVVS[MRKW ETTVSEGLMRK QEXYVMX] [MXLSYX VIEPMWXMG TVSWTIGXW SJ

VIRI[EP SV VITE]QIRX� SV I\GIWWMZI VIPMERGI SR WLSVX�XIVQ FSVVS[MRKW XS JMRERGI

PSRK�XIVQ EWWIXW�

-RHMGEXMSRW SJ [MXLHVE[EP SJ JMRERGMEP WYTTSVX F] GVIHMXSVW�

2IKEXMZI STIVEXMRK GEWL JPS[W MRHMGEXIH F] LMWXSVMGEP SV TVSWTIGXMZI JMRERGMEP

WXEXIQIRXW�

%HZIVWI OI] JMRERGMEP VEXMSW�

7YFWXERXMEP STIVEXMRK PSWWIW SV WMKRMJMGERX HIXIVMSVEXMSR MR XLI ZEPYI SJ EWWIXW

YWIH XS KIRIVEXI GEWL JPS[W�

%VVIEVW SV HMWGSRXMRYERGI SJ HMZMHIRHW�

-REFMPMX] XS TE] GVIHMXSVW SR HYI HEXIW�

-REFMPMX] XS GSQTP] [MXL XLI XIVQW SJ PSER EKVIIQIRXW�

'LERKI JVSQ GVIHMX XS GEWL�SR�HIPMZIV] XVERWEGXMSRW [MXL WYTTPMIVW�

-REFMPMX] XS SFXEMR JMRERGMRK JSV IWWIRXMEP RI[ TVSHYGX HIZIPSTQIRX SV SXLIV

IWWIRXMEP MRZIWXQIRXW�
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3TIVEXMRK�

1EREKIQIRX MRXIRXMSRW XS PMUYMHEXI XLI IRXMX] SV XS GIEWI STIVEXMSRW�

0SWW SJ OI] QEREKIQIRX [MXLSYX VITPEGIQIRX�

0SWW SJ E QENSV QEVOIX� OI] GYWXSQIV�W� JVERGLMWI� PMGIRWI� SV TVMRGMTEP

WYTTPMIV�W�

0EFSV HMJJMGYPXMIW�

7LSVXEKIW SJ MQTSVXERX WYTTPMIW�

)QIVKIRGI SJ E LMKLP] WYGGIWWJYP GSQTIXMXSV�

3XLIV�

2SR�GSQTPMERGI [MXL GETMXEP SV SXLIV WXEXYXSV] VIUYMVIQIRXW�

4IRHMRK PIKEP SV VIKYPEXSV] TVSGIIHMRKW EKEMRWX XLI IRXMX] XLEX QE]� MJ

WYGGIWWJYP� VIWYPX MR GPEMQW XLEX XLI IRXMX] MW YRPMOIP] XS FI EFPI XS WEXMWJ]�

'LERKIW MR PE[ SV VIKYPEXMSR SV KSZIVRQIRX TSPMG] I\TIGXIH XS EHZIVWIP] EJJIGX

XLI IRXMX]�

9RMRWYVIH SV YRHIVMRWYVIH GEXEWXVSTLIW [LIR XLI] SGGYV�

5� � �E 6IGSVHW ERH (SGYQIRXW XLEX XLI %YHMXSV 1E] -RWTIGX (YVMRK XLI %YHMX SJ 6IPEXIH

4EVX] 8VERWEGXMSRW�

(YVMRK XLI EYHMX� XLI EYHMXSV QE] MRWTIGX VIGSVHW SV HSGYQIRXW XLEX QE] TVSZMHI

MRJSVQEXMSR EFSYX VIPEXIH TEVX] VIPEXMSRWLMTW ERH XVERWEGXMSRW� JSV I\EQTPI�

8LMVH�TEVX] GSRJMVQEXMSRW SFXEMRIH F] XLI EYHMXSV �MR EHHMXMSR XS FERO ERH PIKEP

GSRJMVQEXMSRW�

)RXMX] MRGSQI XE\ VIXYVRW�

-RJSVQEXMSR WYTTPMIH F] XLI IRXMX] XS VIKYPEXSV] EYXLSVMXMIW�

7LEVILSPHIV VIKMWXIVW XS MHIRXMJ] XLI IRXMX] W TVMRGMTEP WLEVILSPHIVW�

7XEXIQIRXW SJ GSRJPMGXW SJ MRXIVIWX JVSQ QEREKIQIRX ERH XLSWI GLEVKIH [MXL

KSZIVRERGI�

6IGSVHW SJ XLI IRXMX] W MRZIWXQIRXW ERH XLSWI SJ MXW TIRWMSR TPERW�

'SRXVEGXW ERH EKVIIQIRXW [MXL OI] QEREKIQIRX SV XLSWI GLEVKIH [MXL

KSZIVRERGI�

7MKRMJMGERX GSRXVEGXW ERH EKVIIQIRXW RSX MR XLI IRXMX] W SVHMREV] GSYVWI SJ

FYWMRIWW�

7TIGMJMG MRZSMGIW ERH GSVVIWTSRHIRGI JVSQ XLI IRXMX] W TVSJIWWMSREP EHZMWSVW�

0MJI MRWYVERGI TSPMGMIW EGUYMVIH F] XLI IRXMX]�

7MKRMJMGERX GSRXVEGXW VI�RIKSXMEXIH F] XLI IRXMX] HYVMRK XLI TIVMSH�
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-RXIVREP EYHMXSVW VITSVXW�

(SGYQIRXW EWWSGMEXIH [MXL XLI IRXMX] W JMPMRKW [MXL E WIGYVMXMIW VIKYPEXSV �JSV

I\EQTPI� TVSWTIGXYWIW�

�F �M %RSQEP]�

% QMWWXEXIQIRX SV HIZMEXMSR XLEX MW HIQSRWXVEFP] RSX VITVIWIRXEXMZI SJ

QMWWXEXIQIRXW SV HIZMEXMSRW MR E TSTYPEXMSR�

�MM 8SPIVEFPI 1MWWXEXIQIRX�

% QSRIXEV] EQSYRX WIX F] XLI EYHMXSV MR VIWTIGX SJ [LMGL XLI EYHMXSV WIIOW XS SFXEMR

ER ETTVSTVMEXI PIZIP SJ EWWYVERGI XLEX XLI QSRIXEV] EQSYRX WIX F] XLI EYHMXSV MW RSX

I\GIIHIH F] XLI EGXYEP QMWWXEXIQIRX MR XLI TSTYPEXMSR�

�MMM 7XEXMWXMGEP 7EQTPMRK�

%R ETTVSEGL XS WEQTPMRK XLEX LEW XLI JSPPS[MRK GLEVEGXIVMWXMGW�

6ERHSQ WIPIGXMSR SJ XLI WEQTPI MXIQW� ERH

8LI YWI SJ TVSFEFMPMX] XLISV] XS IZEPYEXI WEQTPI VIWYPXW� MRGPYHMRK QIEWYVIQIRX

SJ WEQTPMRK VMWO�

5� � �E 'SRXVSP 4VSGIHYVIW VIKEVHMRK 4YVGLEWIW ERH 7EPIW�

�M 9R�EYXLSVM^IH 4YVGLEWIW

� 4YVGLEWI VIUYMWMXMSRW WLSYPH FI ETTVSZIH F] EYXLSVM^IH TIVWSRRIP�

� 0MQMXW SJ EYXLSVMX] WLSYPH FI IWXEFPMWLIH JSV SVHIVMRK SJ KSSHW�

� 4VI�RYQFIVIH TYVGLEWI SVHIVW WLSYPH FI YWIH JSV EPP TYVGLEWI SZIV E

WTIGMJMIH EQSYRX�

�MM 1MW�%TTVSTVMEXMSR JSV -RZIRXSVMIW

� ;EVILSYWI WLSYPH FI EHIUYEXIP] WIGYVIH�

� 4IVTIXYEP MRZIRXSV] VIGSVHW WLSYPH FI QEMRXEMRIH MRHITIRHIRXP] SJ LERHPMRK

JYRGXMSR�

� 4L]WMGEP MRZIRXSV] WLSYPH FI VIKYPEVP] GSQTEVIH [MXL FSSO MRZIRXSV] ERH

HMJJIVIRGIW WLSYPH FI MRZIWXMKEXIH�

� %HIUYEXI GSRXVSP WLSYPH FI IWXEFPMWLIH JSV WEPI SJ WGVET�!

�MMM (MWTEXGLIH SJ +SSHW XS E &EH 'VIHMX 6MWO

� 3VHIVW WLSYPH FI EGGITXIH SRP] JVSQ GYWXSQIVW [LSWI GVIHMX [SVXLMRIWW LEW

FIIR MRZIWXMKEXIH�

� +SSHW WLSYPH FI HMWTEXGLIH SRP] EKEMRWX ETTVSZIH WEPIW SVHIVW�

� 'VIHMXW PMQMXW WLSYPH FI IWXEFPMWLIH JSV EPP GYWXSQIVW�
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!

�MZ 8IIQMRK 
 0EHMRK

� 7XEXIQIRX SJ EGGSYRXW WLSYPH FI WIRX SR VIKYPEV FEWMW

� 6IGSRGMPMEXMSR SJ GSRXVSP ERH WYFWMHMEV] PIHKIV WLSYPH FI MRHITIRHIRXP]

VIZMI[IH�

� 4SWXMRK XS GYWXSQIV EGGSYRXW WLSYPH FI MRHITIRHIRXP] GLIGOIH�

� 8LI HEXI [LIR GEWL MW VIGIMZIH JVSQ GYWXSQIV ERH XLI HEXI [LIR GEWL MW

HITSWMXIH MR FERO WLSYPH FI MRHITIRHIRXP] GSQTEVIH�

�F %HIUYEXI 4PERRMRK &IRIJMXW HYVMRK XLI %YHMX SJ *MRERGMEP 7XEXIQIRXW�

4PERRMRK ER EYHMX MRZSPZIW IWXEFPMWLMRK XLI SZIVEPP EYHMX WXVEXIK] JSV XLI IRKEKIQIRX

ERH HIZIPSTMRK ER EYHMX TPER� %HIUYEXI TPERRMRK FIRIJMXW XLI EYHMX SJ JMRERGMEP

WXEXIQIRXW MR WIZIVEP [E]W� MRGPYHMRK XLI JSPPS[MRK�

,IPTMRK XLI EYHMXSV XS HIZSXI ETTVSTVMEXI EXXIRXMSR XS MQTSVXERX EVIEW SJ XLI

EYHMX�

,IPTMRK XLI EYHMXSV MHIRXMJ] ERH VIWSPZI TSXIRXMEP TVSFPIQW SR E XMQIP] FEWMW�

,IPTMRK XLI EYHMXSV TVSTIVP] SVKERM^I ERH QEREKI XLI EYHMX IRKEKIQIRX WS XLEX

MX MW TIVJSVQIH MR ER IJJIGXMZI ERH IJJMGMIRX QERRIV�

%WWMWXMRK MR XLI WIPIGXMSR SJ IRKEKIQIRX XIEQ QIQFIVW [MXL ETTVSTVMEXI PIZIPW

SJ GETEFMPMXMIW ERH GSQTIXIRGI XS VIWTSRH XS ERXMGMTEXIH VMWOW� ERH XLI TVSTIV

EWWMKRQIRX SJ [SVO XS XLIQ�

*EGMPMXEXMRK XLI HMVIGXMSR ERH WYTIVZMWMSR SJ IRKEKIQIRX XIEQ QIQFIVW ERH XLI

VIZMI[ SJ XLIMV [SVO�

%WWMWXMRK� [LIVI ETTPMGEFPI� MR GSSVHMREXMSR SJ [SVO HSRI F] EYHMXSVW SJ

GSQTSRIRXW ERH I\TIVXW�

5� � �E 4S[IVW ERH (YXMIW SJ 'SWX %YHMXSV�

8LI GSWX EYHMXSV LEW XLI WEQI TS[IVW ERH HYXMIW EW XLI JMRERGMEP EYHMXSV QE] LEZI MR

XIVQW SJ WIGXMSR ���� MRGPYHMRK XLI JSPPS[MRK�

�� )ZIV] EYHMXSV SJ E GSQTER] WLEPP LEZI E VMKLX SJ EGGIWW EX EPP XMQIW XS XLI FSSOW�

TETIVW� EGGSYRXW ERH ZSYGLIVW SJ XLI GSQTER]� [LIXLIV OITX EX XLI VIKMWXIVIH

SJJMGI SJ XLI GSQTER] SV IPWI[LIVI� ERH WLEPP FI IRXMXPIH XS VIUYMVI JVSQ XLI

GSQTER] ERH XLI HMVIGXSVW ERH SXLIV SJJMGIVW SJ XLI GSQTER] WYGL MRJSVQEXMSR ERH

I\TPEREXMSR EW LI XLMROW RIGIWWEV] JSV XLI TIVJSVQERGI SJ XLI HYXMIW SJ XLI

EYHMXSVW�
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�� -R XLI GEWI SJ E GSQTER] LEZMRK E FVERGL SJJMGI SYXWMHI 4EOMWXER� MX WLEPP FI

WYJJMGMIRX MJ XLI EYHMXSV MW EPPS[IH EGGIWW XS WYGL GSTMIW SJ� ERH I\XVEGXW JVSQ� XLI

FSSOW ERH TETIVW SJ XLI FVERGL EW LEZI FIIR XVERWQMXXIH XS XLI TVMRGMTEP SJJMGI SJ

XLI GSQTER] MR 4EOMWXER�

�� -J ER] SJJMGI SJ E 'SQTER] VIJYWIW SV JEMPW� [MXLSYX PE[JYP NYWXMJMGEXMSR� XLI SRYW

[LIVISJ WLEPP PMI SR LMQ� XS EPPS[ ER] EYHMXSV EGGIWW XS ER] FSSOW ERH TETIVW MR LMW

GYWXSH] SV TS[IV� SV XS KMZI ER] WYGL MRJSVQEXMSR TSWWIWWIH F] LMQ EW ERH [LIR

VIUYMVIH� SV SXLIV[MWI LMRHIVW� SFWXVYGXW SV HIPE]W ER EYHMXSV MR XLI TIVJSVQERGI SJ

LMW HYXMIW SV XLI I\IVGMWI SJ LMW TS[IVW�

�F 4EVXMGYPEV XS FI -RGPYHIH MR 'SWX %YHMX 6ITSVX XS XLI (MVIGXSVW SJ XLI 'SQTER]�

�M 'ETEGMX]

�MM 'SWX EGGSYRXMRK W]WXIQ

�MMM 4VSHYGXMSR

�MZ 6E[ 1EXIVMEP

�Z ;EKIW ERH WEPEVMIW

�ZM 7XSVIW ERH WTEVI TEVXW

�ZMM (ITVIGMEXMSR

�ZMMM 3ZIVLIEHW

�M\ 6S]EPX]�XIGLRMGEP EMH TE]QIRXW

�\ %FRSVQEP RSR�VIGYVVMRK JIEXYVIW

�\M 'SWX SJ TVSHYGXMSR

�\MM 7EPIW

�\MMM 4VSJMXEFMPMX]

�\MZ 'SWX EYHMXSVW SFWIVZEXMSR ERH GSRGPYWMSR

�\Z 6IGSRGMPMEXMSR [MXL JMRERGMEP EGGSYRX

�\ZM 'SWX WXEXIQIRX

�\ZMM 1MWGIPPERISYW

5� � �E 6IPMERGI SR XLI ;SVO HSRI F] XLI -RXIVREP %YHMXSVW�

��� 3FNIGXMZMX] SJ -RXIVREP %YHMX *YRGXMSRW�

�M 8LI WXEXYW SJ MRXIVREP EYHMX JYRGXMSR [MXLMR XLI IRXMX] ERH XLI IJJIGX WYGL WXEXYW

LEW SR XLI EFMPMX] SJ XLI MRXIVREP EYHMXSVW XS FI SFNIGXMZI�

�MM ;LIXLIV XLI MRXIVREP JYRGXMSR VITSVXW XS XLSWI GLEVKIH [MXL KSZIVRERGI SV ER

SJJMGIV [MXL ETTVSTVMEXI EYXLSVMX]� ERH [LIXLIV XLI MRXIVREP EYHMXSVW LEZI HMVIGX

EGGIWW XS XLSWI GLEVKIH [MXL KSZIVRERGI�

�MMM ;LIXLIV XLI MRXIVREP EYHMXSVW EVI JVII SJ ER] GSRJPMGXMRK VIWTSRWMFMPMXMIW�

SUGGEST A
NSW

ERS



79++)78)( %27;)67 *%00 ���� �*)&69%6= ���� )<%1-2%8-327 � SJ �

6-7/ 1%2%+)1)28 %2( %9(-8 �7)1)78)6 �
!

1%6/7
!

8LI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�TVSZMHIH�SR�ERH�QEHI�EZEMPEFPI�XLVSYKL�XLI�-RWXMXYXI W�[IFWMXI�QE]�SRP]�FI�VIJIVVIH��VIPMIH�YTSR�SV�XVIEXIH�EW�E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI�
JSV� TVSJIWWMSREP� EHZMGI�� 8LI� -RWXMXYXI� HSIW� RSX� XEOI� ER]� VIWTSRWMFMPMX]� EFSYX� XLI� EGGYVEG]�� GSQTPIXIRIWW� SV� GYVVIRG]� SJ� XLI� MRJSVQEXMSR� TVSZMHIH� MR� XLI�

WYKKIWXIH�ERW[IVW��8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�
!

�MZ ;LIXLIV XLSWI GLEVKIH [MXL KSZIVRERGI SZIVWII IQTPS]QIRX HIGMWMSRW

VIPEXIH XS XLI MRXIVREP EYHMX JYRGXMSR�

�Z ;LIXLIV XLIVI EVI ER] GSRWXVEMRXW SV VIWXVMGXMSR TPEGIH SR XLI MRXIVREP EYHMX

JYRGXMSR F] QEREKIQIRX SV XLSWI GLEVKIH [MXL KSZIVRERGI�

�ZM ;LIXLIV� ERH XS [LEX I\XIRX� QEREKIQIRX EGXW SR XLI VIGSQQIRHEXMSRW SJ

XLI MRXIVREP EYHMX JYRGXMSR� ERH LS[ WYGL EGXMSR MW IZMHIRGIH�

��� 8IGLRMGEP 'SQTIXIRGI�

�M ;LIXLIV XLI MRXIVREP EYHMXSVW EVI QIQFIVW SJ VIPIZERX TVSJIWWMSREP FSHMIW�

�MM ;LIXLIV XLI MRXIVREP EYHMXSVW LEZI EHIUYEXI XIGLRMGEP XVEMRMRK ERH TVSJMGMIRG]

EW MRXIVREP EYHMXSVW�

�MMM ;LIXLIV XLIVI EVI IWXEFPMWLIH TSPMGMIW JSV LMVMRK ERH XVEMRMRK MRXIVREP EYHMXSVW�

��� (YI 4VSJIWWMSREP 'EVI�

�M ;LIXLIV EGXMZMXMIW SJ XLI MRXIVREP EYHMX JYRGXMSR EVI TVSTIVP] TPERRIH�

WYTIVZMWIH� VIZMI[IH ERH HSGYQIRXIH�

�MM 8LI I\MWXIRGI ERH EHIUYEG] SJ EYHMX QERYEPW SV SXLIV WMQMPEV HSGYQIRXW�

[SVO TVSKVEQW ERH MRXIVREP EYHMX HSGYQIRXEXMSR�

��� 'SQQYRMGEXMSR�

�M 1IIXMRKW EVI LIPH EX ETTVSTVMEXI MRXIVZEPW XLVSYKLSYX XLI TIVMSH�

�MM 8LI I\XIVREP EYHMXSV MW EHZMWIH SJ ERH LEW EGGIWW XS VIPIZERX MRXIVREP EYHMX

VITSVXW ERH MW MRJSVQIH SJ ER] WMKRMJMGERX QEXXIVW XLEX GSQI XS XLI EXXIRXMSR SJ

XLI MRXIVREP EYHMXSVW [LIR WYGL QEXXIVW QE] EJJIGX XLI [SVO SJ XLI I\XIVREP

EYHMXSV� ERH

�MMM 8LI I\XIVREP EYHMXSV MRJSVQW XLI MRXIVREP EYHMXSVW SJ ER] WMKRMJMGERX QEXXIVW

XLEX QE] EJJIGX XLI MRXIVREP EYHMX JYRGXMSR�

�F %YHMX 6MWOW�

�M -X MW E GSRXVSP VMWO� 8S QMXMKEXI XLEX VMWO ZIVMJ] XLI FERO VIGSRGMPMEXMSR TVSGIWW

[MXL XMQMRK 
 MRXIVZEP�

�MM -X MW E HIXIGXMSR VMWO� 8S QMXMKEXI XLEX VMWO IRWYVI HIFXSVW GSRJMVQEXMSR

MRHITIRHIRXP]�

�MMM -X MW MRLIVIRX VMWOW� 8S QMXMKEXI WYGL VMWO EP[E]W XV] XS LEZI YTKVEHI TVSHYGX

ERH XIGLRSPSK] [MXL GIVXEMR MRXIVZEP�

�MZ -X MW E GSRXVSP VMWO GER FI QMXMKEXIH F] LEZMRK WXYH] SJ [L] WXEJJ MW PIEZMRK ERH

QSXMZEXI XLI WXEJJ XS WXE]� 7IKVIKEXMSR SJ HYXMIW MW ZIV] MQTSVXERX XS QMXMKEXI

XLI JVEYH�

-X MW EPWS E GSRXVSP VMWO� 8S QMXMKEXI WYGL VMWO WXEVX MQQIHMEXIP] TIVTIXYEP

MRZIRXSV] W]WXIQ [LMGL VIHYGIW GSWX SJ MRZIRXSV]�!
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