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8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH� SR� ERH� QEHI� EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI� QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH� YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E� KYMHI� ERH� WYFWXMXYXI� JSV�
TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI� -RWXMXYXI� HSIW�RSX� XEOI�ER]� VIWTSRWMFMPMX]� EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH� ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

8SXEP 1EVOW ! ��

5�� �E 1EVOIXW ERH LMIVEVGLMIW�

8VERWEGXMSR GSWX EREP]WMW MW ER EWTIGX SJ IGSRSQMGW XLEX HIEPW [MXL XLI [E] VIWSYVGIW EVI
SVKERM^IH JSV TVSHYGXMSR� -X MW ER MQTSVXERX GSRXVMFYXMSR XS XLMROMRK EFSYX XLI REXYVI SJ FYWMRIWW

ERH LEW MQTSVXERX MQTPMGEXMSR JSV FSXL FYWMRIWW WXVEXIK] ERH FYWMRIWW WXVYGXYVI� -R MXW WMQTPIWX
JSVQ� XLMW EREP]WMW MW GSRGIVRIH [MXL XLI UYIWXMSR SJ [L] JMVQW I\MWX ERH KVS[� ERH [L]
TVSHYGXMSR MW RSX YRHIVXEOIR F] WIPJ IQTPS]IH MRHMZMHYEPW GSRXVEGXMRK [MXL SRI ERSXLIV JSV XLI
WYTTP] SJ KSSHW ERH WIVZMGIW� 8LMW MW VIJIVVIH XS XLI QEVOIXW ERH LMIVEVGLMIW �

4VSFPIQW [MXL GSRXVEGXW�

8LI QEVOIX SV GSRXVEGXYEP ETTVSEGL [EW LEQTIVIH MR XLI PSRK XIVQ F] E GSQFMREXMSR SJ
YRGIVXEMRX] ERH FSYRHIH VEXMSREPMX]�

E� )RZMVSRQIRXEP YRGIVXEMRXMIW QIERW [I QYWX I\TIGX IGSRSQMG VIPEXMSRWLMTW XS GLERKI EW
XMQI TEWWIW�

F� &SYRHIH VEXMSREPMX] MW SYV EGGITXERGI SJ XLI JEGX XLEX [I GER RSX LEZI TIVJIGX ORS[PIHKI
SJ XLSWI GLERKIW MR EHZERGI�

8EOIR XSKIXLIV YRGIVXEMRX] ERH FSYRHIH VEXMSREPMX] QIER XLEX MR PSRKIV XIVQ� WEXMWJEGXSV]

GSRXVEGXW EVI RSX JIEWMFPI� 8LI VERKI SJ TSWWMFMPMXMIW XLI] QYWX GSZIV MW MQTSWWMFP] PEVKI� 8LI
MRGIWWERX WIEVGL JSV IGSRSQMG EHZERXEKI QIERW XLEX XLI GSRXVEGXMRK TEVXMIW GSYPH RSX XVYWX SRI
ERSXLIV RSX XS XEOI EHZERXEKI SJ E RI[ STTSVXYRMX] XS FIRIJMX EX XLI SXLIV W I\TIRWI�

4VSFPIQW [MXL LMIVEVGLMIW�

8LI TVSFPIQ [MXL XLI LMIVEVGL] ETTVSEGL MW XLEX XLI XIRHIRG] SJ QERKIVW MW XS TYVWYI TIVWSREP
SV W]WXIQW SFNIGXMZIW PMOI GSRXVSP SV KVS[XL� 6EXLIV XLER XLI SZIVEPP GSVTSVEXI SFNIGXMZIW� XLI
GSRXMRYIH I\MWXIH SJ MRIJJMGMIRG] XVEGIEFPI XS QSRSTSPMWXMG TVEGXMGIW� ERH XLI PMQMX XS
SVKERM^EXMSREP WM^I ERH LMIVEVGLEP GSQTPI\MX] MQTSWIH F] GSQQYRMGEXMSR ERH GSRXVSP HMJJMGYPXMIW
MR PEVKI FYVIEYGVEGMIW�

8VERWEGXMSR GSWX EREP]WMW LEW WSQI MQTSVXERX MRWMKLXW JSV XLI JMVQW KS EFSYX XLIMV FYWMRIWW�
8VERWEGXMSR GSWX EREP]WMW GSQTEVIW XLI VIPEXMZI GSWX EHZERXEKI SJ SVKERM^MRK TVSHYGXMSR SR
IMXLIV E QEVOIX SV E LMIVEVGL] FEWMW� -X WYKKIWXW XLEX EWWIX WTIGMJMGMX] QE] HVMZI ZIVXMGEP

MRXIKVEXMSR ERH XLEX SYXWSYVGMRK IZIV] EGXMZMX] XLEX MW RSX E GSVI GSQTIXIRGI WLSYPH FI
GSRWMHIVIH�

5�� �F E� -RXIVREP 7XEOILSPHIVW� 8LMW MRGPYHIW IQTPS]IIW ERH QEREKIQIRX [LS EVI [IPP GSRRIGXIH [MXL
XLI GSQTER] XLIMV SFNIGXMZIW EVI XS LEZI E WXVSRK MRJPYIRGI SR WQSSXL VYRRMRK SJ TVSNIGX� 8LI]
EVI MRXIVIWXIH MR XLI JSPPS[MRK MWWYIW�

8LI SVKERM^EXMSR W GSRXMRYEXMSR ERH KVS[XL� 1EREKIQIRX ERH IQTPS]IIW LEZI E WTIGMEP
MRXIVIWX MR XLI SVKERM^EXMSR W I\MWXIRGI�

1EREKIVW ERH IQTPS]IIW LEZI MRHMZMHYEP MRXIVIWX ERH KSEPW [LMGL GER FI IRLERGIH XS
XLI KSEPW SJ XLI SVKERM^EXMSR�

� 1EREKIVW ERH IQTPS]IIW MRXIVIWXW XS HIJIRH MRGPYHI .SFW�GEVIIVW� QSRI]� TVSQSXMSR�
FIRIJMXW ERH WEXMWJEGXMSR�

8LIMV VIWTSRWI VMWO MRGPYHIW TYVWYMX SJ W]WXIQ KSEPW VEXLIV XLER WLEVILSPHIV MRXIVIWXW�
MRHYWXVMEP EGXMSR� RIKEXMZI TS[IV XS MQTIHI MQTPIQIRXEXMSR� VIJYWEP XS VIPSGEXI ERH
VIWMKREXMSR� V TVSFEFMPMXMIW GER FI IWXMQEXIH�

F� 'SRRIGXIH WXEOILSPHIVW� 7LEVILSPHIVW [MPP FI LETT] MJ QEREKIQIRX TIVJSVQERGI MW
QIEWYVIH ERH VI[EVHIH F] VIJIVIRGI XS GLERKIW MR WLEVILSPHIV ZEPYI FIGEYWI QERKIVW EVI
PMOIP] XS IRGSYVEKI PSRK XIVQ WLEVI TVMGI KVS[XL�

� 7LEVILSPHIVW MRXIVIWXW XS HIJIRH MRGPYHI MRGVIEWI MR WLEVILSPHIV [IEPXL� QIEWYVIH F]
TVSJMXEFMPMX]� 4�) VEXMSW� QEVOIX GETMXEP GETMXEPM^EXMSR� HMZMHIRHW ERH ]MIPH ERH VMWO�
FIRIJMXW ERH WEXMWJEGXMSR�

8LIMV VIWTSRWI VMWO MRGPYHIW WIPP WLEVIW IK� XS TVIHEXSV SV KIX VMH SYX QEREKIQIRX�
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8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH� SR� ERH� QEHI� EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI� QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH� YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E� KYMHI� ERH� WYFWXMXYXI� JSV�
TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI� -RWXMXYXI� HSIW�RSX� XEOI�ER]� VIWTSRWMFMPMX]� EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH� ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

� &EROIVW �GEWL JPS[W MRXIVIWXW XS HIJIRH MRGPYHI WIGYVMX] SJ PSER� EHLIVIRGI XS PSER
EKVIIQIRXW�

8LIMV VIWTSRWI VMWO MRGPYHIW HIRMEP SJ GVIHMX� LMKLIV MRXIVIWX GLEVKIW� ERH VIGIMZIVWLMT�

� 7YTTPMIVW �TYVGLEWI WXVEXIK] MRXIVIWXW XS HIJIRH MRGPYHI TVSJMXEFPI WEPIW� TE]QIRX JSV
KSSHW ERH PSRK XIVQ VIPEXMSRWLMT�

8LIMV VIWTSRWI VMWO MRGPYHIW VIJYWEP SJ GVIHMX� GSYVX EGXMSR ERH [MRH HS[R VIPEXMSRWLMT�

)\XIVREP 7XEOILSPHIVW� 8LMW MRGPYHIW KSZIVRQIRX� PSGEP EYXLSVMXMIW� TVIWWYVI KVSYTW� XLI
GSQQYRMX] EX PEVKI� 4VSJIWWMSREP FSHMIW�EVI PMOIP] XS LEZI HMZIVWI SFNIGXMZIW�

� +SZIVRQIRX MRXIVIWXW XS HIJIRH MRGPYHI NSFW� XVEMRMRK� ERH XE\�

8LIMV VIWTSRWI VMWO MRGPYHIW XE\ MRGVIEWI� VIKYPEXMSR ERH PIKEP EGXMSR�

� -RXIVIWX�TVIWWYVI KVSYTW MRXIVIWXW XS HIJIRH TSPPYXMSR� VMKLXW ERH SXLIVW�

8LIMV VIWTSRWI VMWO MRGPYHIW TYFPMGMX]� HMVIGX EGXMSR� WEFSXEKI ERH TVIWWYVI SR
KSZIVRQIRX�

5�� �E 1EREKIQIRX %GGSYRXMRK MW XLI ETTPMGEXMSR SJ XLI TVMRGMTPIW SJ EGGSYRXMRK ERH JMRERGMEP
QEREKIQIRX XS GVIEXI� TVSXIGX� TVIWIVZI ERH MRGVIEWI ZEPYI JSV XLI WXEOILSPHIVW SJ JSV TVSJMX ERH
RSX�JSV�TVSJMX IRXIVTVMWIW MR XLI TYFPMG ERH TVMZEXI WIGXSVW�

1EREKIQIRX EGGSYRXMRK MW ER MRXIKVEP TEVX SJ QEREKIQIRX� -X VIUYMVIW XLI MHIRXMJMGEXMSR�

KIRIVEXMSR� TVIWIRXEXMSR� MRXIVTVIXEXMSR ERH YWI SJ MRJSVQEXMSR VIPIZERX XS�

-RJSVQ WXVEXIKMG HIGMWMSRW ERH JSVQYPEXI FYWMRIWW WXVEXIK]

4PER PSRK� QIHMYQ ERH WLSVX�VYR STIVEXMSRW

(IXIVQMRI GETMXEP WXVYGXYVI ERH JYRH XLEX WXVYGXYVI

(IWMKR VI[EVH WXVEXIKMIW JSV I\IGYXMZIW ERH WLEVILSPHIVW

-RJSVQ STIVEXMSREP HIGMWMSRW

'SRXVSP STIVEXMSRW ERH IRWYVI XLI IJJMGMIRX YWI SJ VIWSYVGIW

1IEWYVI ERH VITSVX JMRERGMEP ERH RSR�JMRERGMEP TIVJSVQERGIW XS QEREKIQIRX ERH SXLIV
WXEOILSPHIVW

7EJIKYEVH XERKMFPI ERH MRXERKMFPI EWWIXW

-QTPIQIRX GSVTSVEXI KSZIVRERGI TVSGIHYVIW� VMWO QEREKIQIRX ERH MRXIVREP GSRXVSPW �

7XVEXIKMG 1EREKIQIRX %GGSYRXMRK MW E JSVQ SJ QEREKIQIRX EGGSYRXMRK MR [LMGL IQTLEWMW MW
TPEGIH SR MRJSVQEXMSR [LMGL VIPEXIW XS JEGXSVW I\XIVREP XS XLI IRXMX]� EW [IPP EW RSR�JMRERGMEP
MRJSVQEXMSR ERH MRXIVREPP] KIRIVEXIH MRJSVQEXMSR �

8LI GLEPPIRKI PMIW MR TVSZMHMRK QSVI VIPIZERX MRJSVQEXMSR JSV HIGMWMSR QEOMRK� 8VEHMXMSREP
QEREKIQIRX EGGSYRXMRK W]WXIQW QE] RSX EP[E]W TVSZMHI XLMW�

�E ,MWXSVMGEP GSWXW EVI RSX RIGIWWEVMP] XLI FIWX KYMHI XS HIGMWMSR�QEOMRK� 3RI SJ XLI
GVMXMGMWQW SJ QEREKIQIRX EGGSYRXMRK MR E WXVEXIKMG GSRXI\X MW XLEX QEREKIQIRX
EGGSYRXMRK MRJSVQEXMSR MW FMEWIH XS[EVHW XLI TEWX VEXLIV XLER XLI JYXYVI�

�F 7XVEXIKMG MWWYIW EVI RSX IEWMP] HIXIGXIH F] QEREKIQIRX EGGSYRXMRK W]WXIQW�

�G *MRERGMEP QSHIPW SJ WSQI WSTLMWXMGEXMSR EVI RIIHIH XS IREFPI QEREKIQIRX
EGGSYRXERXW XS TVSZMHI YWIJYP MRJSVQEXMSR�

-R SXLIV [SVHW� XS WYTTSVX WXVEXIKMG HIGMWMSRW� QEREKIQIRX EGGSYRXMRK MXWIPJ RIIHW XS FIGSQI
QSVI WXVEXIKMG�

8LI HMJJIVIRGI FIX[IIR WXVEXIKMG QEREKIQIRX EGGSYRXMRK ERH XVEHMXMSREP QEREKIQIRX
EGGSYRXMRK EVI�

)\XIVREP SVMIRXEXMSR XS[EVHW GYWXSQIVW ERH GSQTIXMXSVW� WYTTPMIVW ERH WXEOILSPHIVW�
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8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH� SR� ERH� QEHI� EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI� QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH� YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E� KYMHI� ERH� WYFWXMXYXI� JSV�
TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI� -RWXMXYXI� HSIW�RSX� XEOI�ER]� VIWTSRWMFMPMX]� EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH� ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

)\EQTPI GER FI XLEX MR GEWI SJ XVEHMXMSREP QEREKIQIRX EGGSYRXERX [SYPH VITSVX SR ER
SVKERM^EXMSR W S[R VIZIRYIW� 8LI WXVEXIKMG QEREKIQIRX [SYPH VITSVX SR QEVOIX WLEVI SV
XVIRHW MR QEVOIX WM^I ERH KVS[XL�

*YXYVI SVMIRXEXMSR� -R GEWI SJ XVEHMXMSREP QEREKIQIRX EGGSYRXMRK XLI IQTLEWMW MW SR
FEGO[EVH PSSOMRK ERH WXVEXIKMG QEREKIQIRX EGGSYRXERXW [MPP YWI VIPIZERX GSWXW ERH
VIZIRYIW JSV HIGMWMSR QEOMRK�

+SEP GSRKVYIRGI� 7XVEXIKMG QEREKIQIRX EGGSYRXMRK XVERWPEXIW XLI GSRWIUYIRGIW SJ
HMJJIVIRX WXVEXIKMIW MRXS E GSQQSR EGGSYRXMRK PERKYEKI JSV GSQTEVMWSR�

8LI VSPI SJ XLI WXVEXIKMG QEREKIQIRX EGGSYRXERX GER FI EREP]^IH EW JSPPS[W�

*MRERGMEP EREP]WMW [LMGL MRHMGEXIW XLI GYVVIRX TSWMXMSR SJ E FYWMRIWW ERH JMRERGMEP
TIVJSVQERGI MR GSQTEVMWSR [MXL GSQTIXMXSVW ERH FVIEOMRK MX HS[R MRXS TVSHYGX ERH
GYWXSQIV TVSJMXEFMPMX] EREP]WMW�

*MRERGMEP TPERRMRK UYERXMJMIW XLI KSEPW ERH SFNIGXMZIW SJ XLI FYWMRIWW JSV I\EQTPI MR GEWI
SJ FYHKIX�

*MRERGMEP GSRXVSP� *MRERGMEP MRJSVQEXMSR MW ER IWWIRXMEP TEVX SJ XLI JIIHFEGO QIGLERMWQ
GSQTEVMRK TPERRIH [MXL EGXYEP TIVJSVQERGI�

5�� �F +SEPW ERH SFNIGXMZIW HIVMZI JVSQ QMWWMSR ERH WYTTSVX MX� +SEPW JSV QEVOIXW ERH QEVOIXMRK [MPP
MRZSPZI XLI JSPPS[MRK X]TIW SJ HIGMWMSRW�

M� 1EVOIX PIEHIVWLMT� ;LIXLIV XLI SVKERM^EXMSR [ERXW XS FI XLI QEVOIX PIEHIV� SV RYQFIV
X[S MR XLI QEVOIX� [LEX VEXI SJ KVS[XL MX HIWMVIW ERH WS SR�

MM� 'SZIVEKI� ;LIXLIV XLI TVSHYGX VERKI RIIHW XS FI I\TERHIH�

MMM� 4SWMXMSRMRK� ;LIXLIV XLIVI WLSYPH FI ER SFNIGXMZI XS WLMJX TSWMXMSR MR XLI QEVOIX I�K�
JVSQ TVSHYGMRK PS[ GSWX JSV XLI QEWW QEVOIX XS LMKLIV GSWX WTIGMEPMWX TVSHYGXW�

MZ� )\TERWMSR� ;LIXLIV XLIVI WLSYPH FI ER SFNIGXMZI SJ FVSEHIRMRK XLI TVSHYGX VERKI SV
I\XIRHMRK XLI SVKERM^EXMSR W QEVOIX�

+SEPW JSV XLI TVSHYGXW ERH WIVZMGIW�

M� 0EFSV TVSHYGXMZMX] SFNIGXMZIW EVI SJXIR UYERXMJMIH EW XEVKIXW XS VIHYGI YRMX GSWXW ERH
MRGVIEWI SYXTYX TIV IQTPS]II F] E GIVXEMR TIVGIRXEKI IEGL ]IEV�

MM� 'ETMXEP TVSHYGXMZMX] MW QIEWYVIH PIWW SJXIR� FYX MX GER HIRSXI LS[ IJJMGMIRXP] E JMVQ MW
YWMRK MXW IUYMTQIRX�

MMM� 5YEPMX] SFNIGXMZIW QMKLX FI QIEWYVIH MR PS[ VINIGXW� -R WSQI IRZMVSRQIRXW� XEVKIXW QE]
FI WIX JSV WIVZMGI HIPMZIV]� WYGL EW WTIIH MR ERW[IVMRK XLI XIPITLSRI� GYWXSQIV

WEXMWJEGXMSR ERH WIVZMGI UYEPMX]�

*YRGXMSRW SJ SFNIGXMZIW�

� 4PERRMRK

� 6IWTSRWMFMPMX]

� -RXIKVEXMSR

� 1SXMZEXMSR

� )ZEPYEXMSR

5�� �E % VIWSYVGI EYHMX MHIRXMJMIW ER] KETW MR VIWSYVGIW ERH PMQMXMRK JEGXSVW SR SVKERM^EXMSREP EGXMZMXMIW�
*MVQW HS RSX LEZI YRPMQMXIH VIWSYVGIW WS XLI] LEZI XS HS XLI FIWX JVSQ PMQMXIH JEGXSVW�

% VIWSYVGI EYHMX MW ER MRXIVREP VIZMI[� 8LI 1W QSHIP GEXIKSVMIW XLI PMQMXMRK JEGXSVW EVI JSPPS[W�

6IWSYVGIW�
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8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH� SR� ERH� QEHI� EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI� QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH� YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E� KYMHI� ERH� WYFWXMXYXI� JSV�
TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI� -RWXMXYXI� HSIW�RSX� XEOI�ER]� VIWTSRWMFMPMX]� EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH� ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

E� 1EGLMRIV]�� 3RI LEW XS EREP]^I MXW EKI� GSRHMXMSR� YXMPM^EXMSR VEXI� XIGLRSPSKMGEPP] YT�XS�
HEXI GSWX � VITPEGIQIRX ZEPYI

F� 1EOI�YT�� 8LMW MRJSVQEXMSR MRGPYHIW GYPXYVI ERH WXVYGXYVI� TEXIRXW� KSSH[MPP� FVERHW

G� 1EREKIQIRX�� (IXEMPW SJ XLMW MXIQ GSZIVW WM^I� WOMPP� PS]EP� 'EVIIV� TVSKVIWW� WXVYGXYVI

H� 1EREKIQIRX -RJSVQEXMSR�� XS ORS[ EFSYX XLI EFMPMX] XS KIRIVEXI ERH HMWWIQMREXI MHIEW�
MRRSZEXMSR� MRJSVQEXMSR W]WXIQ

I� 1EVOIXW�� 4VSHYGXW ERH GYWXSQIVW

J� 1EXIVMEPW�� 8LMW MRGPYHIW WSYVGI� WYTTPMIVW ERH TEVXRIVMRK� [EWXI� RI[ QEXIVMEPW� GSWX�
IJJMGMIRG]� PEFSYV XYVRSZIV� MRHYWXVMEP VIPEXMSRW

K� 1IR ERH [SQIR�� 2YQFIV� WOMPPW� [EKI GSWXW� TVSTSVXMSR SJ XSXEP GSWXW IJJMGMIRG]� PEFSV
XYVRSZIV� MRHYWXVMEP VIPEXMSRW�

L� 1IXLSH�� ,S[ EVI EGXMZMXMIW GEVVMIH SYX# 'ETMXEP MRXIRWMZI SV PEFSV MRXIRWMZI� SYX WSYVGMRK�
.-8

M� 1SRI]�� 8S LEZI ORS[PIHKI EFSYX GVIHMX ERH XYVRSZIV TIVMSHW� GEWL WYVTPYWIW�HIJMGMXW�
WLSVX�XIVQ ERH PSRK XIVQ JMRERGI� +IEVMRK PIZIPW�

-X WLSYPH FI RSXIH XLEX VIWSYVGIW EVI SJ RS ZEPYI YRPIWW XLI] EVI SVKERM^IH MRXS W]WXIQW� %
VIWSYVGI EYHMX GSRWMHIVW LS[ [IPP VIWSYVGIW LEZI FIIR YXMPM^IH�

6IWSYVGI YWI MR FSXL XLI IJJMGMIRG] [MXL [LMGL VIWSYVGIW EVI YWIH� ERH XLI IJJIGXMZIRIWW SJ XLIMV
YWI MR EGLMIZMRK XLI TPERRMRK SFNIGXMZIW SJ XLI FYWMRIWW� 6IWSYVGIW GER FI E WSYVGI SJ
GSQTIXMXMZI EHZERXEKI [LIR YWIH IJJMGMIRXP] ERH IJJIGXMZIP]� )**-'-)2'= MW LS[ [IPP XLI
VIWSYVGIW LEZI FIIR YXMPM^IH MVVIWTIGXMZI SJ XLI TYVTSWI JSV [LMGL XLI] LEZI FIIR IQTPS]IH�
)**)'8-:)2)77 MW [LIXLIV XLI VIWSYVGIW LEZI FIIR HITPS]IH MR XLI FIWX TSWWMFPI [E]�

5�� �F 3VKERMG +VS[XL�

3VKERMG KVS[XL MW E TSTYPEV QIXLSH JSV QER] SVKERM^EXMSRW� -X MW EGLMIZIH XLVSYKL XLI
HIZIPSTQIRX SJ ER SVKERM^EXMSR W S[R MRXIVREP VIWSYVGIW� VEXLIV XLER GSQFMRMRK [MXL ER] SXLIV
JMVQW� )\TERWMSR SJ E JMVQ W WM^I� TVSJMXW� EGXMZMXMIW EGLMIZIH [MXLSYX XEOMRK SZIV SXLIV JMVQW�

;L] QMKLX E JMVQ TYVWYI SVKERMG KVS[XL#

8LI TVSGIWW SJ HIZIPSTMRK E RI[ TVSHYGX KMZIW XLI JMVQ XLI FIWX YRHIVWXERHMRK SJ XLI
QEVOIX ERH XLI TVSHYGX�

-X QMKLX FI XLI SRP] WIRWMFPI [E] XS TYVWYI KIRYMRI XIGLRSPSKMGEP MRRSZEXMSRW�

8LIVI MW RS WYMXEFPI XEVKIX JSV EGUYMWMXMSR�

8LI JMVQ LEW WYJJMGMIRX GYVVIRX VIWSYVGIW XS GSQJSVXEFP] TPER� JMRERGI ERH HIPMZIV XLI
KVS[XL MXWIPJ�

8LI WEQI WX]PI SJ QEREKIQIRX ERH GSVTSVEXI GYPXYVI GER FI QEMRXEMRIH�

8LIVI EVI RS MWWYIW [MXL XV]MRK XS MRXIKVEXI XLI JMVQ W STIVEXMRK W]WXIQW [MXL XLSWI SJ
ERSXLIV JMVQ�

1E] FI PIWW SRIVSYW SR GEWL JPS[ XLER ER EGUYMWMXMSR� -RZIWXQIRX SR MRXIVREP KVS[XL GER
FI JYRHIH MR WXEKIW� FYX XS QEOI ER EGUYMWMXMSR E JMVQ MW PMOIP] XS LEZI XS GSQQMX E PEVKI
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8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

EQSYRX SJ JYRHW MR SRI KS�

,MHHIR SV YRJSVIWIIR PSWWIW EVI PIWW PMOIP] [MXL SVKERMG KVS[XL� 8LIVI EVI EPWS RS MWWYIW
[MXL LEZMRK XS ZEPYI E TSXIRXMEP EGUYMWMXMSR�

-J [I EWWYQI XLEX I\MWXMRK TVSHYGXW LEZI E JMRMXI PMJI� E WXVEXIK] SJ SVKERMG KVS[XL QYWX MRGPYHI
TPERW JSV MRRSZEXMSR�

-X TVSZMHIW XLI SVKERM^EXMSR [MXL E HMWXMRGXMZI GSQTIXIRGI� ERH [MXL XLI EFMPMX] XS QEMRXEMR
WYGL E GSQTIXIRGI�

-X QEMRXEMRW XLI SVKERM^EXMSR W GSQTIXMXMZI EHZERXEKI ERH QEVOIX WLEVI�

4SXIRXMEP HMWEHZERXEKIW SJ 3VKERMG +VS[XL�

8MQI� -X [MPP XEOI PSRKIV JSV E JMVQ XS KVS[ SVKERMGEPP]� XLER F] EGUYMVMRK ERSXLIV JMVQ� 8LMW
QE] FI E TVSFPIQ MR ER MRHYWXV] [LMGL MW GLERKMRK VETMHP]� ERH [LIVI ER EGUYMWMXMSR

GSYPH EPPS[ XLI JMVQ XS FY] MR RI[ WOMPPW ERH ORS[PIHKI�

-X XLI JMVQ MW PSSOMRK XS FVIEO MRXS RI[ QEVOIXW� MX QE] PEGO XLI EGGIWW XS OI] WYTTPMIVW SV
GYWXSQIVW [LMGL IWXEFPMWLIH TPE]IVW LEZI�

8LI JMVQ LEW XS FIEV EPP XLI VMWO SJ ER] RI[ TVSHYGX HIZIPSTQIRX SV QEVOIX IRXV]
WXVEXIKMIW� &] GSRXVEWX MJ� JSV I\EQTPI� XLI JMVQ IRXIVIH MRXS E NSMRX ZIRXYVI� XLMW VMWO [SYPH
FI WLEVIH [MXL XLI ZIRXYVI TEVXRIV�

5�� �E +ET EREP]WMW UYERXMJMIW XLI WM^I SJ XLI KET FIX[IIR XLI SFNIGXMZIW JSV XLI TPERRMRK TIVMSH ERH
XLI JSVIGEWX FEWIH SR XLI I\XVETSPEXMSR SJ XLI GYVVIRX WMXYEXMSR ERH GYVVIRX TVSWTIGXW�

+ET EREP]WMW MW E GSQTEVMWSR FIX[IIR ER IRXMX] W YPXMQEXI SFNIGXMZIW ERH XLI I\TIGXIH
TIVJSVQERGI SJ TVSNIGXW FSXL TPERRIH ERH YRHIV[E]� (MJJIVIRGIW EVI GPEWWMJMIH MR E [E] [LMGL
EMHW XLI YRHIVWXERHMRK SJ TIVJSVQERGI� ERH [LMGL JEGMPMXMIW MQTVSZIQIRX� +ET EREP]WMW MW FEWIH
SR XLI JSPPS[MRK�

;LEX EVI XLI SVKERM^EXMSR XEVKIXW JSV XLI EGLMIZIQIRX SZIV XLI TPERRMRK TIVMSH#

;LEX [SYPH XLI SVKERM^EXMSREP FI I\TIGXIH XS EGLMIZI MJ MX HMH RSXLMRK MI HMH RSX HIZIPST
ER] RI[ WXVEXIKMIW� FYX WMQTP] GEVVMIH SR MR XLI GYVVIRX [E] [MXL XLI WEQI TVSHYGX ERH
WIPPMRK XS XLI WEQI QEVOIXW#

8LMW HMJJIVIRGI MW XLI KET� 2I[ WXVEXIKMIW [MPP XLIR LEZI XS FI HIZIPSTIH [LMGL [MPP GPSWI XLMW
KET� WS XLEX XLI SVKERM^EXMSR GER I\TIGX EGLMIZI MXW XEVKIXW SZIV XLI TPERRMRK TIVMSH�

%REP] M̂RK ER I\MWXMRK KET MR WEPIW�

8LI HIQERH KET MW XLI HMJJIVIRGI FIX[IIR XSXEP QEVOIX TSXIRXMEP ERH GYVVIRX HIQERH JVSQ YWIVW�

8LI HMWXVMFYXMSR KET� TVSHYGX KET ERH GSQTIXMXMZI KET XSKIXLIV QEOI YT XLI HMJJIVIRGI FIX[IIR
GYVVIRX HIQERH ERH XSXEP WEPIW EGLMIZIH�

E� 8LI HMWXVMFYXMSR KET EVMWIW JVSQ PEGO SJ EGGIWW XS SV YXMPM^EXMSR SJ HMWXVMFYXMSR
GLERRIPW�

F� 8LI TVSHYGX KET EVMWIW JVSQ TVSHYGX JEMPYVI SV HIPMFIVEXI TVSHYGX HIGMWMSRW�

G� 8LI GSQTIXMXMZI EVMWIW JVSQ JEMPYVIW SJ TVMGMRK SV TVSQSXMSR�

8LI EREP]WMW MW FEWIH SR �4 W SJ XLI QEVOIXMRK QM\� 8LI SVKERM^EXMSR RIIHW XS EPMKR
TVSHYGX� TPEGI� TVMGI ERH TVSQSXMSR MR SVHIV XS QEVOIX ERH TVSHYGX WYGGIWWJYPP]�� � M

8LI TVSJMX KET�

8LI TVSJMX KET MW XLI HMJJIVIRGI FIX[IIR XLI XEVKIX TVSJMXW ERH XLI TVSJMXW SR XLI JSVIGEWX�

E� *MVWX SJ EPP XLI JMVQ GER IWXMQEXI XLI IJJIGXW SR XLI KET SJ ER] TVSNIGXW SV WXVEXIKMIW MR
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8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

XLI TMTIPMRI� 7SQI SJ XLI KET QMKLX FI JMPPIH F] E RI[ TVSNIGX�

F� 8LIR� MJ E KET VIQEMRW� RI[ WXVEXIKMIW LEZI XS FI GSRWMHIVIH XS GPSWI XLI KET�

8LIVI EVI WSQI TVSFPIQW [LMGL QYWX FI GSRWMHIVIH HYVMRK XLI EREP]WMW�

E� 8LI JMRERGMEP TVSTSWMXMSRW QE] FI WYWGITXMFPI XS MRJPEXMSR XLIVI MW RS IEW] [E] SJ
HIEPMRK [MXL XLMW TVSFPIQ�

F� 1SVI WIVMSYW MW XLI VMWO MR [LMGL MR QER] GEWIW E LMKLIV VIXYVR GER IUYEXI XS E
LMKLIV VMWO� -R WIIOMRK XS HIZIPST WXVEXIKMIW XS KMZI E LMKLIV VIXYVR� XLI JMVQ QE]�
YR[MXXMRKP]� FI VEMWMRK MXW VMWO TVSJMPI�

5�� �F 8LSYKL XLI XIVQW VMWO ERH YRGIVXEMRX] EVI YWIH MRXIVGLERKIEFP] FYX XLIVI MW E HMWXMRGXMSR
FIX[IIR FSXL�

6MWO MW WSQIXMQIW YWIH XS HIWGVMFI WMXYEXMSRW [LIVI SYXGSQIW EVI RSX ORS[R� XLIMV TVSFEFMPMXMIW
GER FI IWXMQEXIH�

9RGIVXEMRX] MW TVIWIRX [LIR XLI SYXGSQI GERRSX FI TVIHMGXIH SV EWWMKRIH TVSFEFMPMXMIW�

;LS WYJJIVW VMWO#

6MWO ERH VIXYVR EVI VIPEXIH� %R MRZIWXSV [MPP [ERX E LMKLIV VIXYVR XS GSQTIRWEXI JSV XLI MRGVIEWIH
VMWO SJ E TVSNIGX�

8LIVI [MPP E QMRMQYQ VIXYVR XLEX WLEVILSPHIVW [MPP EGGITX� EPPS[MRK JSV XLI VMWO SJ XLI MRZIWXQIRX�
7LEVILSPHIVW EVI EFPI XS HMZIVWMJ] XLIMV TSVXJSPMS M�I� XLEX GER MRZIWX MR HMJJIVIRX JMVQW HITIRHMRK
YTSR XLI EQSYRX VMWO� 8LIR MX MW SFWIVZIH XLEX QEREKIVW [LS EVI OI] HIGMWMSR QEOIVW ERH XLIMV
TIVGITXMSRW SJ VMWO EVI PMOIP] XS FI HMJJIVIRX�

(MJJIVIRX X]TIW SJ VMWO�

E� 4L]WMGEP VMWO� MRGPYHIW REXYVEP HMWEWXIV PMOI JMVI � IEVXLUYEOI� JPSSHW� KPSFEP [EVQMRK�
HVSYKLX IXG�

F� )GSRSQMG VMWO� MR XLMW GEWI EWWYQTXMSRW EFSYX XLI IGSRSQMG IRZMVSRQIRX QMKLX XYVRSYX XS
FI [VSRK� IZIR KSZIVRQIRX JSVIGEWXW EVI RSX TIVJIGX�

G� *MRERGMEP VMWO� 7LEVILSPHIVW� FYWMRIWWQIR� -RZIWXSVW� QEREKIVW� EPP X]TIW SJ GSQTERMIW
LEZI XS JEGI XLMW X]TI SJ VMWO�

H� &YWMRIWW VMWOW� 2I[ XIGLRSPSK]� GLERKIW MR GYWXSQIVW� WYTTPMIVW� GLERKI MR PE[ ERH
VIKYPEXMSRW� QEREKIQIRX QMWYRHIVWXERHMRK SJ GSVI GSQTIXIRGI� YRGIVXEMR VIXYVRW�
GLERKI MRZIWXSVW TIVGITXMSRW EHH XS XLMW X]TI SJ VMWOW�

I� 4SPMXMGEP VMWO� 2EXMSREPM^EXMSR� WERGXMSR� GMZMP [EV� TSPMXMGEP MRWXEFMPMX]� GER EPP LEZI MQTEGX
SR XLI FYWMRIWW�

J� )\GLERKI VMWO� 'LERKI MR I\GLERKI VEXIW EJJIGX XLI ZEPYI SJ E XVERWEGXMSR MR E GYVVIRG]�
SV LS[ MX MW VITSVXIH�

K� 'SQTIXMXSVW VMWO� 8LI VMWO XS GEWL JPS[W EVMWMRK JVSQ XLI EGXMSRW SJ GSQTIXMXSVW QE] FI F]

MRXVSHYGMRK RI[ TVSHYGX� VIHYGI XLI TVMGI IXG�

5�� �E ;LIR XLI QEREKIQIRX MW JEGIH [MXL VIWMWXERGI XS GLERKI� XLI] LEZI X[S YRHIVP]MRK GLSMGIW JSV
LS[ XS HIEP [MXL XLEX VIWMWXERGI�

M� 3ZIVGSQMRK VIWMWXERGI XLVSYKL WXVIRKXLIRMRK XLI HVMZMRK JSVGIW JSV GLERKI� I�K�
MRGVIEWMRK QEREKIQIRX TVIWWYVI� MRGVIEWMRK JIEVW SJ HMWQMWWEP IXG�

MM� 6IHYGMRK VIWMWXERGI F] [IEOIRMRK XLI JSVGIW XLEX GYVVIRXP] LSPH HS[R SYXTYX� M�I�
XLVSYKL NSF VIHIWMKR� EHSTXMSR SJ E QSVI TISTPI GIRXIVIH QEREKIQIRX WX]PI�

7M\ ETTVSEGLIW XS HIEP [MXL VIWMWXERGI XS GLERKI EW LMKLPMKLXIH F] /SXXIV 
 7GLPIWMRKIV EVI EW
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JSPPS[W�

E� )HYGEXMSR ERH GSQQYRMGEXMSR� 8LMW ETTVSEGL WMKRMJMIW XLEX VIWMWXERGI MW GEYWIH F]
MKRSVERGI� 8LYW IHYGEXMSR ERH GSQQYRMGEXMRK VIEWSRW JSV GLERKI [MPP QMRMQM^I XLI
VIWMWXERGI� 1SVISZIV F] XIPPMRK XLI FIRIJMXW SJ GLERKI QE] LIPT XS SZIVGSQI RIKEXMZIW
TIVGITXMSR�

F� 4EVXMGMTEXMSR ERH MRZSPZIQIRX� 1EOI XLI TEVXMGMTERXW MRZSPZIH MR GLERKI TVSGIWW ERH

QEOI XLIQ JIIP XLI] LEZI GSRXVMFYXIH XS XLI HIWMKR SJ XLI GLERKIW� 8LMW QE] VIWYPX MR
PIWW VIWMWXERGI EKEMRWX XLI GLERKI�

G� *EGMPMXEXMSR ERH WYTTSVX� 'SYRWIPMRK WIVZMGIW GER IRGSYVEKI XLI GSRGIVRIH TISTPI XS
EGGITX XLI GLERKI ERH XEOI MX MR ETTSWMXMZI [E]� 8VEMRMRK TVSKVEQQI JSV XLI WXEJJ
QIQFIVW GER GSRXVMFYXI E PSX ERH TVSZMHMRK XIGLRMGEP XVEMRMRK QE] EHH XS XLIMV
GSRJMHIRGI XS EGGITX XLI GLERKI�

H� 2IKSXMEXMSR ERH EKVIIQIRX� -R GEWI SJ WXVSRK YRMSR RIKSXMEXMSR GER TPE] E TMZSXEP VSPI�
XLI GLERKI QE] FI EGGITXIH EW HIGMHIH HYVMRK XLI GSYVWI SJ RIKSXMEXMSR� 8LMW EPWS
MRZSPZIW HMWGYWWMSR [MXL IQTPS]IIW XS VIWSPZI EVIEW SJ HMWTYXI EFSYX XLI GLERKI�

8LI RIKSXMEXMSRW QE] MRZSPZI SJJIVMRK MRGIRXMZIW XS [SVOIVW XS IRGSYVEKI XLIQ XS
EGGITX XLI GLERKI�

I� 1ERMTYPEXMSR ERH GS�STXEXMSR� -R XLMW GEWI VIWMWXERGI MW YRHIVQMRIH MR E QSVI GSZIV
QERRIV� 4IVLETW F] XLI [E] MRJSVQEXMSR MW TVIWIRXIH SV F] E TSPMXMGEP TVSGIWW�

J� 'SIVGMSR� MQTPMGMX ERH I\TPMGMX� -R GEWI XLI QEREKIQIRX LEW TS[IV XLIR XLI TVSFPIQ SJ
EGGITXERGI SJ GLERKI GER FI VIWSPZIH IEWMP]� -RHMZMHYEPW EVI JSVGIH XS EGGITX GLERKI�
8LMW WSVX SJ XEGXMG GER SJXIR FI WYGGIWWJYP MJ VETMH GLERKI MW VIUYMVIH� ,S[IZIV WYGL
EKKVIWWMZI XEGXMGW EVI RSX EP[E]W HIWMVEFPI FIGEYWI TISTPI QE] VIWIRX XLIQ�

)EGL ETTVSEGL MW WYMXIH XS HMJJIVIRX GMVGYQWXERGIW� FEWIH SR XLI VIWTIGXMZI TS[IV SJ
IEGL TEVX] ERH X]TI SJ GLERKI FIMRK I\TIVMIRGIH�

5�� �F ;LIR E FYWMRIWW MW MR XIVQMREP HIGPMRI ERH JEGIW GPSWYVI SV XEOISZIV� XLIVI MW E RIIH JSV VETMH
ERH I\XIRWMZI GLERKI MR SVHIV XS EGLMIZI GSWX VIHYGXMSR ERH VIZIRYI KIRIVEXMSR� 8LMW MW ORS[R
EW XYVREVSYRH WXVEXIK]� 8LI WIZIR IPIQIRXW SJ XYVREVSYRH WXVEXIK] EVI EW JSPPS[W�

E� 'VMWMW WXEFMPM^EXMSR�

,IVI XLI IQTLEWMW MW SR VIHYGMRK GSWX ERH MRGVIEWMRK VIZIRYIW� -X MW FIXXIV XS
VIHYGI HMVIGX GSWXW XLIR XS IQTLEWM^I XS VIHYGI SZIVLIEHW�

7IZIVI GSWX GYXXMRK MW E GSQQSR VIWTSRWI XS GVMWMW FYX MX MW YRPMOIP] XS FI IRSYKL

F] MXWIPJ� 8LI [MHIV GEYWIW SJ HIGPMRI QYWX FI EHHVIWWIH�

F� 1EREKIQIRX GLERKIW�

M� 8LI SPH QEREKIQIRX EPPS[IH XLI WMXYEXMSR XS HIXIVMSVEXI ERH QE] FI
LIPH VIWTSRWMFPI F] OI] WXEOILSPHIVW�

MM� )\TIVMIRGI SJ XYVREVSYRH QEREKIQIRX QE] FI VIUYMVIH

MMM� 1EREKIVW FVSYKLX JVSQ SYXWMHI [MPP RSX FI TVMWSRIVW SJ XLI TEVEHMKQ�

MZ� % HMVIGXMZI ETTVSEGL XS GLERKI QEREKIQIRX [MPP TVSFEFP] FI VIUYMVIH

G� 'SQQYRMGEXMSR [MXL WXEOILSPHIVW�
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% WXEOILSPHIV EREP]WMW WLSYPH FI GEVVMIH SYX WS XLEX XLI ZEVMSYW WXEOILSPHIVW
KVSYTW GER FI MRJSVQIH ERH QEREKIH ETTVSTVMEXIP]�

H� %XXIRXMSR XS XEVKIX QEVOIXW�

8LI QEREKIQIRX WLSYPH JSGYW SR ETTVSTVMEXI XEVKIX QEVOIX WIKQIRXW� XLMW MW
ZIV] IWWIRXMEP� -R JEGX E PEGO SJ WYGL JSGYW MW E GSQQSR GEYWI SJ HIGPMRI� -X MW
FIXXIV XS FIGSQI GYWXSQIV SVMIRXIH ERH MX WLSYPH FI QEHI WYVI XLEX MX LEW KSSH

JPS[ SJ MRJSVQEXMSR

I� 'SRGIRXVEXMSR SJ IJJSVX�

6IWSYVGIW WLSYPH FI GSRGIRXVEXIH SR XLI FIWX STTSVXYRMXMIW XS GVIEXI ZEPYI� -X MW
FIXXIV XS VIZMI[ TVSHYGXW ERH QEVOIX WIKQIRXW ERH IPMQMREXI ER] HMWXVEGXMSRW
ERH TSSV TIVJSVQIVW� 8LI WEQI X]TI SJ VIZMI[ SJ MRXIVREP EGXMZMXMIW [SYPH EPWS
WLS[ YT WIZIVEP GERHMHEXIW JSV SYXWSYVGMRK�

J� *MRERGMEP VIWXVYGXYVMRK�

8LMW MW EPWS VIUYMVIH XS NYHKI XLI TSWMXMSR SJ XLI TVSNIGX� 8LI [SVWX TSWMXMSR QE]
MRZSPZI XVEHMRK SYX SJ MRWSPZIRG]� -J RIGIWWEV] GETMXEP VIWXVYGXYVMRK QE] FI
VIUYMVIH� FSXL XS TVSZMHI GEWL JSV MRZIWXQIRX ERH XS VIHYGI GEWL SYXJPS[W MR XLI
WLSVXIV XIVQ�

K� 4VMSVMXM^EXMSR�

8LI IZIRXYEP WYGGIWW SJ E XYVREVSYRH WXVEXIK] HITIRHW MR TEVX SR

QEREKIQIRX W EFMPMX] XS TVMSVMXM^I RIGIWWEV] EGXMZMXMIW�

5�� �E E� 2IX TVIWIRX ZEPYI 24: MW EW JSPPS[W�
�-R 6W�

(MWGSYRX

'EWL JPS[ *EGXSV 4VIWIRX

=IEV �4VSJMX FIJSVI
(IT�

��	 :EPYI
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7XVEXIKMG 1EREKIQIRX �7IQIWXIV��

8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH� SR� ERH� QEHI� EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI� QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH� YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E� KYMHI� ERH� WYFWXMXYXI� JSV�
TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI� -RWXMXYXI� HSIW�RSX� XEOI�ER]� VIWTSRWMFMPMX]� EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH� ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

,S[IZIV� MJ XLI MRZIWXQIRX MW QIEWYVIH ]IEV F] ]IEV EGGSVHMRK XS XLI EGGSYRXMRK 63- MX LEW
IEVRIH� MX MW JSYRH XLEX MXW VIXYVR MW PIWW XLER ��	 MR ]IEV �� FYX QSVI XLER ��	 MR ]IEVW ��� ERH
��

G�

M 7XVMGXP] WTIEOMRK LIVI MRZIWXQIRX HIGMWMSR WLSYPH FI FEWIH SR 244� ERH WLSYPH RSX FI KYMHIH
F] WLSVX XIVQ EGGSYRXMRK 63-�

MM )ZIR MJ EGGSYRXMRK 63- MW YWIH EW E KYMHIPMRI JSV MRZIWXQIRX HIGMWMSRW� 63- WLSYPH FI PSSOIH
EX SZIV XLI JYPP PMJI SJ XLI MRZIWXQIRX� RSX NYWX MR XLI WLSVX XIVQ� -R XLI WLSVX XIVQ �MR XLI JMVWX ]IEV
SV WS SJ E TVSNIGXW PMJI XLI EGGSYRXMRK 63- MW PMOIP] XS FI PS[ FIGEYWI XLI RIX FSSO ZEPYI SJ XLI
EWWIX [MPP WXMPP FI LMKL�

-X MW GSRGIMZEFPI XLEX XLI KVSYT W QEREKIQIRX QMKLX HMWETTVSZI SJ XLI TVSNIGX FIGEYWI SJ MXW PS[
EGGSYRXMRK 63- MR ]IEV� 8LMW ETTVSEGL MW WLSVX�XIVQMWX� FYX RIZIVXLIPIWW GER QEOI WSQI WIRWI
XS E GSQTER] SV KVSYT SJ GSQTERMIW [LMGL LEW WLS[ E WEXMWJEGXSV] TVSJMX ERH 63- XS OIIT XLI
WLEVILSPHIVW WEXMWJMIH [MXL TIVJSVQERGI�

5�� �F �M 9WIJYP VEXMSW XS EWWIWW STIVEXMSRW QMKLX FI EW JSPPS[W�

E� 1EGLMRI HS[R XMQI�

F� 'YWXSQIV VINIGXW�VIXYVR�GSQTSRIRX VINIGXW�

G� (IPMZIVMIW PEXI�

H� :EPYI EHHIH XMQI�

�MM 8LI JSYV SZIV�EVGLMRK QIEWYVIW JSV QERYJEGXYVMRK IRZMVSRQIRXW EVI EW JSPPS[W�

M� 'SWX� 8LMW MRGPYHIW RSR�JMRERGMEP ERH TEVXP] JMRERGMEP IPIQIRXW� 8LI EVIEW [LMGL QE]

FI GSZIVIH EVI UYERXMX] SJ VE[ QEXIVMEP MRTYXW� IUYMTQIRX TVSHYGXMZMX]� QEMRXIRERGI
IJJSVXW� SZIVXMQI GSWXW� TVSHYGX GSQTPI\MX]� UYERXMX] SJ SYXTYX� TVSHYGX SFWSPIWGIRGI�
IQTPS]IIW� IQTPS]IIW TVSHYGXMZMX] ERH GYWXSQIV JSGYW�

MM� 5YEPMX]� -RXIKVEXMRK UYEPMX] MRXS TIVJSVQERGI QIEWYVIQIRX W]WXIQ WYKKIWXW EXXIRXMSR
XS UYEPMX] SJ TYVGLEWIH GSQTSRIRXW� IUYMTQIRX JEMPYVI� QEMRXIRERGI IJJSVXW [EWXI�
UYEPMX] SJ SYXTYX� WEJIX]� VIPMEFMPMX]� UYEPMX] GSQQMXQIRX� IQTPS]II QSVEPI� PIEHIVWLMT
MQTEGX ERH GYWXSQIV E[EVIRIWW� 8LI 851 GER LIPT MR GSQTVILIRWMZI W]WXIQ TPERRMRK
ERH GSRXVSPPMRK EPP FYWMRIWW JYRGXMSRW�

MMM� 8MQI� .YWX MR XMQI W]WXIQ MW ER MHIEP XS [LMGL QER] QERYJEGXYVMRK JMVQW EVI WXVMZMRK�
8MQI FEWIH GSQTIXMXMSR MW EPWS MQTSVXERX JSV RI[ TVSHYGX HIZIPSTQIRX� 8LI
QEREKIQIRX EGGSYRXMRK JSGYW QMKLX FI SR XLVSYKLTYX� FSXXPIRIGOW� GYWXSQIV JIIHFEGO
ERH HMWXVMFYXMSR�

MZ� -RRSZEXMSR� 4IVJSVQERGI MRHMGEXSVW JSV MRRSZEXMSR GER WYTTSVX XLI MRRSZEXMSR ERH
PIEVRMRK TIVWTIGXMZI SR XLI FEPERGI WGSVIGEVH� 8LMW QE] MRGPYHI XLI EFMPMX] XS MRXVSHYGI
RI[ TVSHYGXW� JPI\MFMPMX] XS EGGSQQSHEXI GLERKI VITYXEXMSR SJ MRRSZEXMSR�
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