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1EVOW

8LI�WYKKIWXIH� ERW[IVW�TVSZMHIH�SR�ERH�QEHI�EZEMPEFPI�XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI�QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR�SV� XVIEXIH� EW�E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�
TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

5�� �E 3FNIGXMZIW GER FI HIJMRIH EW WTIGMJMG VIWYPXW XLEX ER SVKERM^EXMSR WIIOW XS EGLMIZI MR TYVWYMRK

MXW FEWMG QMWWMSR�

3FNIGXMZIW EVI IWWIRXMEP JSV SVKERM^EXMSREP WYGGIWW FIGEYWI XLI]�

WXEXI HMVIGXMSR�
EMH MR IZEPYEXMSR�
GVIEXI W]RIVK]�
VIZIEP TVMSVMXMIW�
JSGYW GSSVHMREXMSR� ERH

TVSZMHI E FEWMW JSV
IJJIGXMZI TPERRMRK�
SVKERM^MRK�
QSXMZEXMRK� ERH
GSRXVSPPMRK EGXMZMXMIW�
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�
�F +YMHIPMRIW JSV IJJIGXMZI WXVEXIKMG TPERRMRK TVSGIWW�

-X WLSYPH FI�

% TISTPI TVSGIWW QSVI XLER E TETIV TVSGIWW�

% PIEVRMRK TVSGIWW JSV EPP QEREKIVW ERH IQTPS]IIW�

;SVHW WYTTSVXIH F] RYQFIVW VEXLIV XLER RYQFIVW WYTTSVXIH F] [SVHW�

7MQTPI ERH RSR�VSYXMRI�

-X WLSYPH�

:EV] EWWMKRQIRXW� XIEQ QIQFIVWLMTW� QIIXMRK JSVQEXW� ERH IZIR XLI TPERRMRK

GEPIRHEV�

'LEPPIRKI XLI EWWYQTXMSRW YRHIVP]MRK XLI GYVVIRX GSVTSVEXI WXVEXIK]�

;IPGSQI FEH RI[W�

;IPGSQI STIR QMRHRIWW ERH E WTMVMX SJ MRUYMV] ERH PIEVRMRK�

-X WLSYPH RSX�

&I E FYVIEYGVEXMG QIGLERMWQ�

&IGSQI VMXYEPMWXMG� WXMPXIH� SV SVGLIWXVEXIH�

&I XSS JSVQEP� TVIHMGXEFPI� SV VMKMH�

'SRXEMR NEVKSR SV EVGERI TPERRMRK PERKYEKI�

&I E JSVQEP W]WXIQ JSV GSRXVSP�

(MWVIKEVH UYEPMXEXMZI MRJSVQEXMSR�

&I GSRXVSPPIH F] XIGLRMGMERW �

(S RSX TYVWYI XSS QER] WXVEXIKMIW EX SRGI�

'SRXMRYEPP] WXVIRKXLIR XLI KSSH IXLMGW MW KSSH FYWMRIWW TSPMG]�

�

� QEVOW $ ¡�QEVO�JSV�ER]����KYMHIPMRIW �
�

�G %GGSVHMRK XS 4SVXIV� WXVEXIKMIW EPPS[ SVKERM^EXMSRW XS KEMR GSQTIXMXMZI EHZERXEKI JVSQ XLVII

HMJJIVIRX FEWIW� GSWX PIEHIVWLMT� HMJJIVIRXMEXMSR� ERH JSGYW� 4SVXIV GEPPW XLIWI FEWIW KIRIVMG

WXVEXIKMIW� 'SWX PIEHIVWLMT IQTLEWM^IW TVSHYGMRK WXERHEVHM^IH TVSHYGXW EX E ZIV] PS[ TIV�YRMX

GSWX JSV GSRWYQIVW [LS EVI TVMGI WIRWMXMZI�

8[S EPXIVREXMZI X]TIW SJ GSWX PIEHIVWLMT WXVEXIKMIW GER FI HIJMRIH� 8]TI� �� MW� E� PS[�GSWX

WXVEXIK] XLEX SJJIVW TVSHYGXW SV WIVZMGIW XS E [MHI VERKI SJ GYWXSQIVW EX XLI PS[IWX TVMGI

EZEMPEFPI SR XLI QEVOIX �
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1EVOW

8LI�WYKKIWXIH� ERW[IVW�TVSZMHIH�SR�ERH�QEHI�EZEMPEFPI�XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI�QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR�SV� XVIEXIH� EW�E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�
TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

8]TI � MW E FIWX�ZEPYI WXVEXIK] XLEX SJJIVW TVSHYGXW SV WIVZMGIW XS E [MHI VERKI SJ GYWXSQIVW

EX XLI FIWX TVMGI�ZEPYI EZEMPEFPI SR XLI QEVOIX� XLI FIWX�ZEPYI WXVEXIK] EMQW XS SJJIV

GYWXSQIVW E VERKI SJ TVSHYGXW SV WIVZMGIW EX XLI PS[IWX TVMGI EZEMPEFPI GSQTEVIH XS E VMZEP W

TVSHYGXW [MXL WMQMPEV EXXVMFYXIW�

8]TI � KIRIVMG WXVEXIK] MW HMJJIVIRXMEXMSR� E WXVEXIK] EMQIH EX TVSHYGMRK TVSHYGXW ERH

WIVZMGIW GSRWMHIVIH YRMUYI MRHYWXV]�[MHI ERH HMVIGXIH EX GSRWYQIVW [LS EVI VIPEXMZIP]

TVMGI�MRWIRWMXMZI�

*SGYW QIERW TVSHYGMRK TVSHYGXW ERH WIVZMGIW XLEX JYPJMPP XLI RIIHW SJ WQEPP KVSYTW SJ

GSRWYQIVW� 8[S EPXIVREXMZI X]TIW SJ JSGYW WXVEXIKMIW EVI�

8]TI � MW E PS[�GSWX JSGYW WXVEXIK] XLEX SJJIVW TVSHYGXW SV WIVZMGIW XS E WQEPP VERKI �RMGLI

KVSYT SJ GYWXSQIVW EX XLI PS[IWX TVMGI EZEMPEFPI SR XLI QEVOIX�

8]TIW � MW E FIWX�ZEPYI JSGYW WXVEXIK] XLEX SJJIVW TVSHYGXW SV WIVZMGIW XS E WQEPP VERKI SJ

GYWXSQIVW EX XLI FIWX TVMGI�ZEPYI EZEMPEFPI SR XLI QEVOIX�

8]TIW � WXVEXIKMIW SJJIV TVSHYGXW WIVZMGIW XS E RMGLI KVSYT EX XLI PS[IWX TVMGI� 8]TI � SJJIVW

TVSHYGXW� WIVZMGIW XS E RMGLI KVSYT EX LMKLIV TVMGIW FYX PSEHIH [MXL JIEXYVIW WS XLI SJJIVMRKW

EVI TIVGIMZIH EW XLI FIWX ZEPYI�
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% JMVQ QYWX FI GEVIJYP� MR IQTPS]MRK E GSWX PIEHIVWLMT WXVEXIK]� RSX XS YWI WYGL EKKVIWWMZI

TVMGI GYXW XLEX XLIMV S[R TVSJMXW EVI PS[ SV RSRI\MWXIRX� 'SWX PIEHIVWLMT WXVEXIK] GER FI

IWTIGMEPP] IJJIGXMZI YRHIV XLI JSPPS[MRK GSRHMXMSRW�

�

�� ;LIR TVMGI GSQTIXMXMSR EQSRK VMZEP WIPPIVW MW IWTIGMEPP] ZMKSVSYW�

�� ;LIR XLI TVSHYGXW SJ VMZEP WIPPIVW EVI IWWIRXMEPP] MHIRXMGEP ERH WYTTPMIW EVI VIEHMP]

EZEMPEFPI JVSQ ER] SJ WIZIVEP IEKIV WIPPIVW�

�� ;LIR XLIVI EVI JI[ [E]W XS EGLMIZI TVSHYGX HMJJIVIRXMEXMSR XLEX LEZI ZEPYI XS FY]IVW�

�� ;LIR QSWX FY]IVW YWI XLI TVSHYGX MR XLI WEQI [E]W�

�� ;LIR FY]IVW MRGYV PS[ GSWXW MR W[MXGLMRK XLIMV TYVGLEWIW JVSQ SRI WIPPIV XS ERSXLIV�

�� ;LIR FY]IVW EVI PEVKI ERH LEZI WMKRMJMGERX TS[IV XS FEVKEMR HS[R TVMGIW�

�� ;LIR MRHYWXV] RI[GSQIVW YWI MRXVSHYGXSV] PS[ TVMGIW XS EXXVEGX FY]IVW ERH FYMPH E

GYWXSQIV FEWI�

�

� QEVOW $ ¡�QEVO�JSV�EX�PIEWX���GSRHMXMSRW �
(MJJIVIRXMEXMSR 7XVEXIKMIW

8]TI � HIJMRMXMSR WXVEXIK] GER IWTIGMEPP] IJJIGXMZI YRHIV XLI JSPPS[MRK GSRHMXMSRW�

�

�� ;LIR XLIVI EVI QER] [E]W XS HMJJIVIRXMEXI XLI TVSHYGX SV WIVZMGI ERH QER] FY]IVW

TIVGIMZI XLIWI HMJJIVIRGIW EW LEZMRK ZEPYI�

�� ;LIR FY]IV RIIHW ERH YWIW EVI HMZIVWI�

�� ;LIR JI[ VMZEP JMVQW EVI JSPPS[MRK E WMQMPEV HMJJIVIRXMEXMSR ETTVSEGL�

�� ;LIR XIGLRSPSKMGEP GLERKI MW JEWX TEGIH ERH GSQTIXMXMSR VIZSPZIW EVSYRH VETMHP] IZSPZMRK

TVSHYGX JIEXYVIW�

�

� QEVOW $ ¡�QEVO�JSV�IEGL GSRHMXMSR �
*SGYW 7XVEXIKMIW �

% PS[�GSWX �8]TI�� SV FIWX�ZEPYI �8]TI�� JSGYW WXVEXIK] GER FI IWTIGMEPP] EXXVEGXMZI YRHIV

XLI JSPPS[MRK GSRHMXMSRW�

�� ;LIR XLI XEVKIX QEVOIX RMGLI MW PEVKI� TVSJMXEFPI� ERH KVS[MRK�

�� ;LIR MRHYWXV] PIEHIVW HS RSX GSRWMHIV XLI RMGLI XS FI GVYGMEP XS XLIMV S[R WYGGIWW�

�� ;LIR MRHYWXV] PIEHIVW GSRWMHIV MX XSS GSWXP] SV HMJJMGYPX XS QIIX XLI WTIGMEPM^IH RIIHW SJ XLI
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1EVOW

8LI�WYKKIWXIH� ERW[IVW�TVSZMHIH�SR�ERH�QEHI�EZEMPEFPI�XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI�QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR�SV� XVIEXIH� EW�E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�
TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

XEVKIX QEVOIX RMGLI [LMPI XEOMRK GEVI SJ XLIMV QEMRWXVIEQ GYWXSQIVW�

�� ;LIR XLI MRHYWXV] LEW QER] HMJJIVIRX RMGLIW ERH WIKQIRXW� XLIVIF] EPPS[MRK E JSGYWIV XS

TMGO E GSQTIXMXMZIP] EXXVEGXMZI RMGLI WYMXIH XS MXW S[R VIWSYVGIW�

�� ;LIR JI[� MJ ER]� SXLIV VMZEP EVI EXXIQTXMRK XS WTIGMEPM^I MR XLI WEQI XEVKIX WIKQIRX�

�

�

� QEVOW $ ¡�QEVO�JSV�EX�PIEWX���GSRHMXMSRW �
�

5� � �E 7SQI WXVEXIKMWXW EKVII [MXL 6EPTL 2EHIV� [LS TVSGPEMQW XLEX SVKERM^EXMSRW LEZI

XVIQIRHSYW WSGMEP SFPMKEXMSRW� 2EHIV TSMRXW SYX XLEX JMVQW LEZMRK QSVI EWWIXW LEZI ER

SFPMKEXMSR XS LIPT WSGMIX] GYVI MXW QER] MPPW� 3XLIV TISTPI� LS[IZIV� EKVII [MXL XLI IGSRSQMWX

1MPXSR *VMIHQER� [LS EWWIVXW XLEX SVKERM^EXMSRW LEZI RS SFPMKEXMSR XS HS ER] QSVI JSV

WSGMIX] XLER MW PIKEPP] VIUYMVIH�

�

�

�

�

��

;I GER EPP EKVII XLEX XLI JMVWX WSGMEP VIWTSRWMFMPMX] SJ ER] FYWMRIWW QYWX FI XS QEOI IRSYKL

TVSJMX XS GSZIV XLI GSWXW SJ XLI JYXYVI FIGEYWI MJ XLMW MW RSX EGLMIZIH� RS SXLIV WSGMEP

VIWTSRWMFMPMX] GER FI QIX� -RHIIH� RS WSGMEP RIIH GER FI QIX F] XLI JMVQ MJ XLI JMVQ JEMPW�

�

�

��

7XVEXIKMWXW WLSYPH I\EQMRI WSGMEP TVSFPIQW MR XIVQW SJ TSXIRXMEP GSWXW ERH FIRIJMXW XS

XLI JMVQ� ERH JSGYW SR WSGMEP MWWYIW XLEX GSYPH FIRIJMX XLI JMVQ QSWX�

�

��

�
�F )\XIVREP EYHMX�

8LI TYVTSWI SJ ER I\XIVREP EYHMX MW XS HIZIPST E JMRMXI PMWX SJ STTSVXYRMXMIW XLEX GSYPH FIRIJMX

E JMVQ ERH XLVIEXW XLEX WLSYPH FI EZSMHIH� %W XLI XIVQ JMRMXI WYKKIWXW� XLI I\XIVREP EYHMX MW RSX

HIZIPSTMRK ER I\LEYWXMZI PMWX SJ IZIV] TSWWMFPI JEGXSV XLEX GSYPH MRJPYIRGI XLI FYWMRIWW� VEXLIV�

MX MW EMQIH EX MHIRXMJ]MRK OI] ZEVMEFPIW XLEX SJJIV EGXMSREFPI VIWTSRWIW�

�

�

�

�

��

)\XIVREP JSVGI GER FI HMZMHIH MRXS JMZI FVSEH GEXIKSVMIW�

�� IGSRSQMG� �� WSGMEP� GYPXYVEP� HIQSKVETLMG� ERH REXYVEP IRZMVSRQIRX JSVGIW� �� TSPMXMGEP�

KSZIVRQIRX� ERH PIKEP JSVGIW� �� XIGLRSPSKMGEP JSVGIW� ERH �� GSQTIXMXMZI JSVGIW�

)\XIVREP XIRHW ERH IZIRXW� WYGL EW XLI KPSFEP IGSRSQMG VIGIWWMSR� WMKRMJMGERXP] EJJIGX

TVSHYGXW� WIVZMGIW QEVOIXW ERH SVKERM^EXMSRW [SVPH[MHI�

'LERKIW MR I\XIVREP JSVGIW XVERWPEXI MRXS GLERKIW MR GSRWYQIV HIQERH JSV FSXL MRHYWXVMEP ERH

GSRWYQIV TVSHYGXW ERH WIVZMGIW� )\XIVREP JSVGIW EJJIGX XLI X]TIW SJ TVSHYGXW HIZIPSTIH� XLI

REXYVI SJ TSWMXMSRMRK ERH QEVOIX WIKQIRXEXMSR WXVEXIKMIW� XLI X]TI SJ WIVZMGIW SJJIVIH� ERH XLI

GLSMGI SJ FYWMRIWWIW XS EGUYMVI SV WIPP� )\XIVREP JSVGIW HMVIGXP] EJJIGX FSXL WYTTPMIVW ERH

HMWXVMFYXSVW�

�
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�
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�
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��

8LI TVSGIWW SJ TIVJSVQMRK ER I\XIVREP EYHMX QYWX MRZSPZI EW QER] QEREKIVW ERH

IQTPS]IIW EW TSWWMFPI� -RZSPZIQIRX MR XLI WXVEXIKMG QEREKIQIRX TVSGIWW GER PIEH XS

YRHIVWXERHMRK ERH GSQQMXQIRX JVSQ SVKERM^EXMSREP QIQFIVW�

8S TIVJSVQ ER I\XIVREP EYHMX� E GSQTER] JMVWX QYWX KEXLIV GSQTIXMXMZI MRXIPPMKIRGI ERH

MRJSVQEXMSR EFSYX IGSRSQMG� WSGMEP� GYPXYVEP� HIQSKVETLMG� IRZMVSRQIRXEP� TSPMXMGEP�

KSZIVRQIRXEP� PIKEP� ERH XIGLRSPSKMGEP XVIRHW�

-RHMZMHYEPW GER FI EWOIH XS QSRMXSV ZEVMSYW WSYVGIW SJ MRJSVQEXMSR� WYGL EW QEKE^MRI� XVEHI

NSYVREP RI[WTETIVW� 8LIWI TIVWSRW GER WYFQMX TIVMSHMG WGERRMRK VITSVXW XS E GSQQMXXII SJ

QEREKIVW GLEVKIH [MXL TIVJSVQMRK XLI I\XIVREP EYHMX�

8LI -RXIVRIX TVSZMHIW ERSXLIV WSYVGI JSV KEXLIVMRK WXVEXIKMG MRJSVQEXMSR� EW HS GSVTSVEXI�

YRMZIVWMX]� ERH TYFPMG PMFVEVMIW� 7YTTPMIVW� HMWXVMFYXSVW� WEPIWTIVWSRW� GYWXSQIVW� ERH

GSQTIXMXSVW VITVIWIRX SXLIV WSYVGIW SJ ZMXEP MRJSVQEXMSR�
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1EVOW

8LI�WYKKIWXIH� ERW[IVW�TVSZMHIH�SR�ERH�QEHI�EZEMPEFPI�XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI�QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR�SV� XVIEXIH� EW�E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�
TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

% QIIXMRK SV WIVMIW SJ QIIXMRKW SJ QEREKIVW MW RIIHIH XS GSPPIGXMZIP] MHIRXMJ] XLI QSWX

MQTSVXERX STTSVXYRMXMIW ERH XLVIEXW JEGMRK XLI JMVQ� 8LIWI OI] I\XIVREP JEGXSVW WLSYPH FI PMWXIH

SR JPMT GLEVXW SV E GLEPOFSEVH� % TVMSVMXM^IH PMWX SJ XLIWI JEGXSVW GSYPH FI SFXEMRIH F] VIUYIWXMRK

XLEX EPP QEREKIVW VERO XLI JEGXSVW MHIRXMJMIH� JVSQ � JSV XLI QSWX MQTSVXERX STTSVXYRMX]� XLVIEX

XS �� JSV XLI PIEWX MQTSVXERX STTSVXYRMX]� XLVIEX�

6IPEXMSRWLMTW [MXL WYTTPMIV SV HMWXVMFYXSVW EVI SJXIR E GVMXMGEP WYGGIWW JEGXSV� 3XLIV ZEVMEFPIW

GSQQSRP] YWIH MRGPYHI QEVOIX WLEVI� FVIEHXL SJ GSQTIXMRK TVSHYGXW� [SVPH IGSRSQMIW�

JSVIMKR EJJMPMEXIW� TVSTVMIXEV] ERH OI] EGGSYRX EHZERXEKIW� TVMGI GSQTIXMXMZIRIWW� XIGLRSPSKMGEP

EHZERGIQIRXW� TSTYPEXMSR WLMJXW� MRXIVIWX VEXIW� ERH TSPPYXMSR EFEXIQIRX�

�

�

�

�

��

�

�

�

��

�
-RXIVREP EYHMX�

%PP SVKERM^EXMSRW LEZI WXVIRKXLW ERH [IEORIWWIW MR XLI JYRGXMSREP EVIEW SJ FYWMRIWW� 2S

IRXIVTVMWI MW IUYEPP] WXVSRK SV [IEO MR EPP EVIEW� -RXIVREP WXVIRKXLW� [IEORIWWIW� GSYTPIH [MXL

I\XIVREP STTSVXYRMXMIW� XLVIEXW ERH E GPIEV WXEXIQIRX SJ QMWWMSR� TVSZMHI XLI FEWMW JSV

IWXEFPMWLMRK SFNIGXMZIW ERH WXVEXIKMIW� 3FNIGXMZIW ERH WXVEXIKMIW EVI IWXEFPMWLIH [MXL XLI

MRXIRXMSR SJ GETMXEPM M̂RK YTSR MRXIVREP WXVIRKXLW ERH SZIVGSQMRK [IEORIWWIW�

*SV HMJJIVIRX X]TIW SJ SVKERM^EXMSRW� WYGL EW LSWTMXEPW� YRMZIVWMXMIW� ERH KSZIVRQIRX EKIRGMIW�

XLI JYRGXMSREP FYWMRIWW EVIEW� M�I�� QEVOIXMRK� JMRERGI EGGSYRXMRK� QEREKIQIRX MRJSVQEXMSR

W]WXIQ ERH TVSHYGXMSR� STIVEXMSR SJ GSYVWI� HMJJIV�

�

�

�

�

�

��

�

�

��

% JMVQ W WXVIRKXLW XLEX GERRSX FI IEWMP] QEXGLIH SV MQMXEXIH F] GSQTIXMXSVW EVI GEPPIH

HMWXMRGXMZI GSQTIXIRGMIW� &YMPHMRK GSQTIXMXMZI EHZERXEKIW MRZSPZIW XEOMRK EHZERXEKI SJ

HMWXMRGXMZI GSQTIXIRGMIW XLEX GER TVSZMHI XLI JMVQ [MXL GSQTIXMXMZI EHZERXEKIW SZIV VMZEP JMVQW�

8LI TVSGIWW SJ KEMRMRK GSQTIXMXMZI EHZERXEKI MR E JMVQ�

;IEORIWWIW 7XVIRKXLW (MWXMRGXMZI 'SQTIXIRGMIW 'SQTIXMXMZI %HZERXEKI

8LI TVSGIWW SJ TIVJSVQMRK ER MRXIVREP EYHMX GPSWIP] TEVEPPIPW XLI TVSGIWW SJ TIVJSVQMRK ER

I\XIVREP EYHMX� 6ITVIWIRXEXMZI QEREKIVW ERH IQTPS]IIW JVSQ XLVSYKLSYX XLI JMVQ RIIH XS

FI MRZSPZIH MR XLI HIXIVQMRMRK E JMVQ W WXVIRKXLW ERH [IEORIWWIW� 8LI MRXIVREP EYHMX VIUYMVIW

KEXLIVMRK ERH EWWMQMPEXMRK MRJSVQEXMSR EFSYX XLI JMVQ W QEREKIQIRX� QEVOIXMRK� JMRERGI�

EGGSYRXMRK� TVSHYGXMSR� STIVEXMSRW� VIWIEVGL ERH HIZIPSTQIRX �6
(� ERH QEREKIQIRX

MRJSVQEXMSR W]WXIQW STIVEXMSRW� /I] JEGXSVW WLSYPH FI TVMSVMXM^IH� WS XLEX XLI JMVQ W QSWX

MQTSVXERX WXVIRKXLW ERH [IEORIWWIW GER FI HIXIVQMRIH GSPPIGXMZIP]�

'SQTEVIH XS XLI I\XIVREP EYHMX� XLI TVSGIWW SJ TIVJSVQMRK ER MRXIVREP EYHMX TVSZMHIW QSVI

STTSVXYRMX] JSV TEVXMGMTERXW XS YRHIVWXERH LS[ XLIMV NSFW� HITEVXQIRXW� ERH HMZMWMSRW JMX

MRXS XLI [LSPI SVKERM^EXMSR� 8LMW MW E KVIEX FIRIJMX FIGEYWI QEREKIVW ERH IQTPS]IIW TIVJSVQ

FIXXIV [LIR XLI] YRHIVWXERH LS[ XLIMV [SVO EJJIGXW SXLIV EVIEW ERH EGXMZMXMIW SJ XLI JMVQ� *SV

I\EQTPI� [LIR QEVOIXMRK ERH QERYJEGXYVMRK QEREKIVW NSMRXP] HMWGYWW MWWYIW VIPEXIH XS

MRXIVREP WXVIRKXLW ERH [IEORIWWIW� XLI] KEMR E FIXXIV ETTVIGMEXMSR SJ XLI MWWYIW� TVSFPIQW�

GSRGIVRW� ERH RIIHW SJ EPP XLI JYRGXMSREP EVIEW�

-R SVKERM^EXMSRW XLEX HS RSX YWI WXVEXIKMG QEREKIQIRX QEVOIXMRK� JMRERGI� ERH QERYJEGXYVMRK

QEREKIVW SJXIR HS RSX MRXIVEGX [MXL IEGL SXLIV MR WMKRMJMGERX [E]W� 4IVJSVQMRK ER MRXIVREP

EYHMX XLYW MW ER I\GIPPIRX ZILMGPI SV JSVYQ JSV MQTVSZMRK XLI TVSGIWW SJ GSQQYRMGEXMSR MR XLI

SVKERM^EXMSR� 'SQQYRMGEXMSR QE] FI XLI QSWX MQTSVXERX [SVH MR QEREKIQIRX�

�
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1EVOW

8LI�WYKKIWXIH� ERW[IVW�TVSZMHIH�SR�ERH�QEHI�EZEMPEFPI�XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI�QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR�SV� XVIEXIH� EW�E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�
TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

4IVJSVQMRK ER MRXIVREP EYHMX VIUYMVIW KEXLIVMRK� EWWMQMPEXMRK ERH IZEPYEXMRK MRJSVQEXMSR

EFSYX XLI JMVQ W STIVEXMSRW� 'VMXMGEP WYGGIWW JEGXSVW� GSRWMWXMRK SJ FSXL WXVIRKXLW ERH

[IEORIWWIW� GER FI MHIRXMJMIH ERH TVMSVMXM^IH� % XEWO JSVGI SJ QEREKIVW JVSQ HMJJIVIRX YRMXW

SJ XLI SVKERM^EXMSR� WYTTSVXIH F] WXEJJ� WLSYPH FI GLEVKIH [MXL HIXIVQMRMRK XLI �� XS �� QSWX

MQTSVXERX WXVIRKXLW ERH [IEORIWWIW XLEX WLSYPH MRJPYIRGI XLI JYXYVI SJ XLI SVKERM^EXMSR�

�

�

�

�

��

�
5� � 8IGLRMUYIW ERH QIERW JSV EPXIVMRK ER 3VKERM^EXMSR W�'YPXYVI�

�� 6IGVYMXQIRX

�� 8VEMRMRK

�� 8VERWJIV

�� 4VSQSXMSR

�� 6IWXVYGXYVMRK

�� 6IIRKMRIIVMRK

�� 6SPI QSHIPMRK

�� 4SWMXMZI VIMRJSVGIQIRX

�� 1IRXSVMRK

��� 6IZMWMRK ZMWMSR ERH� SV QMWWMSR

��� 6IHIWMKRMRK TL]WMGEP WTEGIW� JEGEHIW

��� %PXIVMRK VI[EVH W]WXIQ

��� %PXIVMRK SVKERM^EXMSREP TSPMGMIW� TVSGIHYVIW� TVEGXMGIW

�

� QEVOW $ ¡�QEVO�JSV EX PIEWX �� TSMRXW �
�

*SPPS[MRK IPIQIRXW EVI QSWX YWIJYP MR PMROMRK GYPXYVI XS WXVEXIK]�

�� *SVQEP WXEXIQIRXW SJ SVKERM^EXMSREP TLMPSWSTL]� GLEVXIVW� GVIIHW� QEXIVMEPW YWIH JSV

VIGVYMXQIRX ERH WIPIGXMSR� ERH WSGMEPM^EXMSR�

�� (IWMKRMRK SJ TL]WMGEP WTEGIW� JEGEHIW� FYMPHMRKW

�� (IPMFIVEXI VSPI QSHIPMRK� XIEGLMRK� ERH GSEGLMRK F] PIEHIVW

�� )\TPMGMX VI[EVH ERH WXEXYW W]WXIQ� TVSQSXMSR GVMXIVME

�� 7XSVMIW� PIKIRHW� Q]XLW� ERH TEVEFPIW EFSYX OI] TISTPI ERH IZIRXW

�

�� ;LEX PIEHIVW TE] EXXIRXMSR XS� QIEWYVI� ERH GSRXVSP

�� 0IEHIV VIEGXMSRW XS GVMXMGEP MRGMHIRXW ERH SVKERM^EXMSREP GVMWIW

�� ,S[ XLI SVKERM^EXMSR MW HIWMKRIH ERH WXVYGXYVIH

�� 3VKERM^EXMSREP W]WXIQW ERH TVSGIHYVIW

��� 'VMXIVME YWIH JSV VIGVYMXQIRX� WIPIGXMSR� TVSQSXMSR� PIZIPMRK SJJ� VIXMVIQIRX� ERH

I\GSQQYRMGEXMSR SJ TISTPI�

�

� QEVOW $ ¡�QEVO�JSV�IEGL IPIQIRX �
�

5� � �E 7XVEXIK] IZEPYEXMSR MW RIGIWWEV] JSV EPP WM^IW ERH OMRHW SJ SVKERM^EXMSRW� 7XVEXIK] IZEPYEXMSR

WLSYPH MRMXMEXI QEREKIVMEP UYIWXMSRMRK SJ I\TIGXEXMSRW ERH EWWYQTXMSRW� WLSYPH XVMKKIV E

VIZMI[ SJ SFNIGXMZIW ERH ZEPYIW� ERH WLSYPH WXMQYPEXI GVIEXMZMX] MR KIRIVEXMRK EPXIVREXMZIW ERH

JSVQYPEXMRK GVMXIVME SJ IZEPYEXMSR�

)ZEPYEXMRK WXVEXIKMIW SR E GSRXMRYSYW VEXLIV XLER SR E TIVMSHMG FEWMW EPPS[W FIRGLQEVOW SJ

TVSKVIWW XS FI IWXEFPMWLIH ERH QSVI IJJIGXMZIP] QSRMXSVIH�

7SQI WXVEXIKMIW XEOI ]IEVW XS MQTPIQIRX� GSRWIUYIRXP]� EWWSGMEXIH VIWYPXW QE] RSX FIGSQI

ETTEVIRX JSV ]IEVW�

'SVVIGXMZI EGXMSRW EVI EPQSWX EP[E]W RIIHIH I\GITX [LIR �� I\XIVREP ERH MRXIVREP JEGXSVW

LEZI RSX WMKRMJMGERXP] GLERKIH ERH �� XLI JMVQ MW TVSKVIWWMRK WEXMWJEGXSVMP] XS[EVH EGLMIZMRK

WXEXIH SFNIGXMZIW�
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1EVOW

8LI�WYKKIWXIH� ERW[IVW�TVSZMHIH�SR�ERH�QEHI�EZEMPEFPI�XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI�QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR�SV� XVIEXIH� EW�E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�
TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

4SWWMFPI GSVVIGXMZI EGXMSR XS GSQTIXMXMZIP] VITSWMXMSR E JMVQ�

�� %PXIV XLI JMVQ W WXVYGXYVI

�� 6ITPEGI SRI SV QSVI OI] MRHMZMHYEPW

�� (MZIWX E HMZMWMSR

�� %PXIV XLI JMVQ W ZMWMSR ERH� SV QMWWMSR

�� 6IZMWI SFNIGXMZIW

�� %PXIV WXVEXIKMIW

�� (IZMWI RI[ TSPMGMIW

�� -RWXEPP RI[ TIVJSVQERGI MRGIRXMZIW

�� 6EMWI GETMXEP [MXL WXSGO SV HIFX

��� %HH SV XIVQMREXI WEPIWTIVWSRW� IQTPS]IIW� SV QEREKIVW

��� %PPSGEXI VIWSYVGIW HMJJIVIRXP]

���3YXWSYVGI �SV VIMR MR FYWMRIWW JYRGXMSRW

�

� QEVOW $ ¡�QEVO�JSV�EX�PIEWX����TSMRXW �
�F 8LI &EPERGIH 7GSVIGEVH MW ER MQTSVXERX WXVEXIK]�IZEPYEXMSR XSSP� -X MW E TVSGIWW XLEX EPPS[W

JMVQW XS IZEPYEXI WXVEXIKMIW JVSQ JSYV TIVWTIGXMZIW� JMRERGMEP TIVJSVQERGI� GYWXSQIV

ORS[PIHKI� MRXIVREP FYWMRIWW TVSGIWWIW� ERH PIEVRMRK ERH KVS[XL� 8LI &EPERGIH 7GSVIGEVH

EREP]WMW VIUYMVIW XLEX JMVQW WIIO ERW[IVW XS XLI JSPPS[MRK UYIWXMSRW ERH YXMPM^I XLEX

MRJSVQEXMSR� MR GSRNYRGXMSR [MXL JMRERGMEP QIEWYVIW� XS EHIUYEXIP] ERH QSVI IJJIGXMZIP]

IZEPYEXI WXVEXIKMIW FIMRK MQTPIQIRXIH�

�� ,S[ [IPP MW XLI JMVQ GSRXMRYEPP] MQTVSZMRK ERH GVIEXMRK ZEPYI EPSRK QIEWYVIW WYGL EW

MRRSZEXMSR� XIGLRSPSKMGEP PIEHIVWLMT� TVSHYGX UYEPMX]� STIVEXMSREP TVSGIWW IJJMGMIRGMIW� ERH

WS SR#

�� ,S[ [IPP MW XLI JMVQ WYWXEMRMRK ERH IZIR MQTVSZMRK YTSR MXW GSVI GSQTIXIRGMIW ERH

GSQTIXMXMZI EHZERXEKIW#

�� ,S[ WEXMWJMIH EVI XLI JMVQ W GYWXSQIVW#

9WMRK &EPERGIH 7GSVIGEVH XLI JMVQ I\EQMRIW WM\ OI] MWWYIW MR IZEPYEXMRK MXW WXVEXIKMIW
MR XLI JSPPS[MRK QERRIV�

%VIE�SJ�SFNIGXMZIW�� 1IEWYVI�SV�8EVKIX� 8MQI�)\TIGXEXMSR�� 4VMQEV]�6IWTSRWMFMPMX]��

'YWXSQIVW�
��
��
��
��

� � �

1EREKIVW��)QTPS]IIW��
��
��
��
��

� � �

3TIVEXMSRW��4VSGIWWIW�
��
��
��
��

� � �

'SQQYRMX]��7SGMEP�6IWTSRWMFMPMX]�
��

��
��
��

� � �

&YWMRIWW�)XLMGW��2EXYVEP�IRZMVSRQIRX��
��
��

��
��

� � �

*MRERGMEP��
��
��
��
��

� � �
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�
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�
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1EVOW

8LI�WYKKIWXIH� ERW[IVW�TVSZMHIH�SR�ERH�QEHI�EZEMPEFPI�XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI�QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR�SV� XVIEXIH� EW�E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�
TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

8LI &EPERGIH 7GSVIGEVH ETTVSEGL XS WXVEXIK] IZEPYEXMSR EMQW XS FEPERGI PSRK�XIVQ [MXL WLSVX�

XIVQ GSRGIVRW� XS FEPERGI JMRERGMEP [MXL RSR JMRERGMEP GSRGIVRW� ERH XS FEPERGI MRXIVREP [MXL

I\XIVREP GSRGIVRW� -X GER XS ER I\GIPPIRX QEREKIQIRX XSSP� ERH MX MW YWIH WYGGIWWJYPP] XSHE] F]

RYQIVSYW JMVQW� 8LI &EPERGIH 7GSVIGEVH [SYPH FI GSRWXVYGXIH HMJJIVIRXP]� XLEX MW� EHETXIH� XS

TEVXMGYPEV JMVQW MR ZEVMSYW MRHYWXVMIW [MXL XLI YRHIVP]MRK XLIQI SV XLVYWX FIMRK XLI WEQI� [LMGL

MW XS IZEPYEXI XLI JMVQ W WXVEXIKMIW FEWIH YTSR OI] UYERXMXEXMZI ERH UYEPMXEXMZI QIEWYVIW�

�

�

�

�

��

�
�

5� � 7GLIHYPI SJ TVSNIGXIH WEPIW ERH GSPPIGXMSRW JVSQ 3GXSFIV ���� XS 1EVGL ����� �

.YP]��� %YK��� 7ITX��� 3GX��� 2SZ��� (IG��� .ER��� *IF��� 1EV���

7EPIW

'EWL WEPIW ��	 �������� �������� �������� ������ ������ ������ �������� ������ ������

'VIHMX WEPIW ��	 �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

8SXEP �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

'EWL &YHKIX

*SV XLI LEPJ ]IEV IRHIH .YRI ��� ���� 6W� �����

3GX��� 2SZ��� (IG��� .ER��� *IF��� 1EV���

&IKMRRMRK GEWL FEPERGI �������� �������� �������� �������� �������� ��������

'%7, '300)'8-327�

'EWL WEPIW ��	 ������ ������ ������ �������� ������ ������ �

0EWX QSRXL�W

'VIHMX WEPI � ��	 �������� �������� �������� �������� �������� �������� �

� 1SRXLW SPH

'VIHMX WEPI � ��	 �������� �������� ������ ������ ������ �������� �

� 1SRXLW SPH

'VIHMX WEPI � ��	 ������ ������ ������ ������ ������ ������ �

8SXEP VIGIMTXW �������� �������� �������� �������� �������� ��������

(-7&967)1)287�

4YVGLEWIW �������� �������� �������� �������� �������� �������� �

;EKIW 
 7EPEVMIW ������ ������ ������ ������ ������ ������ �

6IRX ����� ����� ����� ����� ����� ����� �

-RXIVIWX ������ ������ �

8E\ ������ ���

'ETMXEP MRZIWXQIRX ������ ���

8SXEP HMWFYVWIQIRX �������� �������� �������� �������� �������� ��������

'EWL FEPERGI [MXLSYX FSVVS[MRK �������� �������� �������� �������� �������� ��������

&SVVS[MRK RIIHIH XS QEMRXEMR QMR� FEP� ������ ������ �

0SER VITEMH ������� ���

-RXIVIWX TEMH ����� ���

'EWL FEPERGI EJXIV FSVVS[MRK� VITE]QIRX �������� �������� �������� �������� �������� ��������
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