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7)'8-32 %

5�� �E �M 'SQTER] 0MQMXIH F] 7LEVIW�

'SQTER] PMQMXIH F] WLEVIW QIERW E GSQTER] LEZMRK XLI PMEFMPMX] SJ MXW QIQFIVW
PMQMXIH F] XLI QIQSVERHYQ XS XLI EQSYRX� MJ ER]� YRTEMH SR XLI WLEVIW VIWTIGXMZIP]
LIPH F] XLIQ�

�MM 'SQTER] 0MQMXIH F] +YEVERXII�

'SQTER] PMQMXIH F] KYEVERXII QIERW E GSQTER] LEZMRK XLI PMEFMPMX] SJ MXW QIQFIVW
PMQMXIH F] XLI QIQSVERHYQ XS WYGL EQSYRX EW XLI QIQFIVW QE] VIWTIGXMZIP]
XLIVIF] YRHIVXEOI XS GSRXVMFYXI XS XLI EWWIXW SJ XLI GSQTER] MR XLI IZIRX SJ MXW
[MRHMRK YT�

�MMM 4VSWTIGXYW�

4VSWTIGXYW QIERW ER] HSGYQIRX HIWGVMFIH SV MWWYIH EW TVSWTIGXYW� ERH MRGPYHIW
ER] RSXMGI� GMVGYPEV� EHZIVXMWIQIRX� SV SXLIV GSQQYRMGEXMSR� MRZMXMRK SJJIVW JVSQ XLI
TYFPMG JSV XLI WYFWGVMTXMSR SV TYVGLEWI SJ ER] WLEVIW MR� SV HIFIRXYVIW SJ� E FSH]
GSVTSVEXI� SV MRZMXMRK HITSWMXW JVSQ XLI TYFPMG� SXLIV XLER HITSWMXW MRZMXIH F] E
FEROMRK GSQTER] SV E JMRERGMEP MRWXMXYXMSR ETTVSZIH F] XLI *IHIVEP +SZIVRQIRX�
[LIXLIV HIWGVMFIH EW TVSWTIGXYW SV SXLIV[MWI�

�MZ 7IGYVMX]�

7IGYVMX] QIERW ER] WLEVI� WGVMT� HIFIRXYVI� TEVXMGMTEXMSR XIVQ GIVXMJMGEXI� QSHEVEFE
GIVXMJMGEXI� QYWLEVMOE GIVXMJMGEXI� XIVQ JMRERGI GIVXMJMGEXI� FSRH TVI�SVKERM^EXMSR
GIVXMJMGEXI SV WYGL SXLIV MRWXVYQIRX EW XLI *IHIVEP +SZIVRQIRX QE]� F] RSXMJMGEXMSR
MR XLI SJJMGMEP +E^IXXI� WTIGMJ] JSV XLI TYVTSWI�

�Z 7YFWMHMEV] ERH ,SPHMRK 'SQTER]�

�� *SV TYVTSWIW SJ XLMW 3VHMRERGI� E GSQTER] SV FSH] GSVTSVEXI WLEPP FI HIIQIH
XS FI E WYFWMHMEV] SJ ERSXLIV MJ�

�E XLEX SXLIV GSQTER] SV FSH] GSVTSVEXI HMVIGXP] SV MRHMVIGXP] GSRXVSPW�
FIRIJMGMEPP] S[RW SV LSPHW QSVI XLER JMJX] TIV GIRX SJ MXW ZSXMRK WIGYVMXMIW SV
SXLIV[MWI LEW TS[IV XS IPIGX ERH ETTSMRX QSVI XLER JMJX] TIV GIRX SJ MXW
HMVIGXSVW� SV

�F XLI JMVWX QIRXMSRIH GSQTER] SV FSH] GSVTSVEXI MW E WYFWMHMEV] SJ ER]
GSQTER] SV FSH] GSVTSVEXI [LMGL MW XLEX SXLIV�W WYFWMHMEV]�

4VSZMHIH XLEX [LIVI E GIRXVEP HITSWMXSV] LSPHW QSVI XLER JMJX] TIVGIRX SJ
XLI ZSXMRK WIGYVMXMIW SJ E GSQTER]� WYGL GSQTER] WLEPP RSX FI HIIQIH XS
FI E WYFWMHMEV] SJ XLI GIRXVEP HITSWMXSV] WEZI [LIVI WYGL ZSXMRK WIGYVMXMIW
EVI LIPH FIRIJMGMEPP] F] XLI GIRXVEP HITSWMXSV] MR MXW S[R FILEPJ�

�� *SV XLI TYVTSWI SJ XLMW 3VHMRERGI� E GSQTER] WLEPP FI HIIQIH XS FI ERSXLIV�W
LSPHMRK GSQTER] MJ� FYX SRP] MJ� XLEX SXLIV MW MXW WYFWMHMEV]�

�F 1IQSVERHYQ SJ 'SQTER] 0MQMXIH F] +YEVERXII�

-R XLI GEWI SJ E GSQTER] PMQMXIH F] KYEVERXII [LIXLIV SV RSX XLI GSQTER] LEW E WLEVI
GETMXEP� XLI QIQSVERHYQ WLEPP WXEXI�

�M XLI REQI SJ XLI GSQTER] [MXL XLI TEVIRXLIWMW ERH [SVHW ��+YEVERXII 0MQMXIH� EW
XLI PEWX [SVHW SJ MXW REQI�
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�MM XLI TVSZMRGI SV XLI TEVX SJ 4EOMWXER RSX JSVQMRK TEVX SJ E 4VSZMRGI� EW XLI GEWI QE]
FI MR [LMGL XLI VIKMWXIVIH SJJMGI SJ XLI GSQTER] MW XS FI WMXYEXIH�

�MMM XLI SFNIGXW SJ XLI GSQTER] ERH I\GITX MR XLI GEWI SJ E XVEHMRK GSVTSVEXMSR� XLI
XIVVMXSVMIW XS [LMGL XLI] I\XIRH�

�MZ XLEX XLI PMEFMPMX] SJ XLI QIQFIVW MW PMQMXIH� ERH

�Z XLEX IEGL QIQFIV YRHIVXEOIW XS GSRXVMFYXI XS XLI EWWIXW SJ XLI GSQTER] MR XLI
IZIRX SJ MXW FIMRK [SYRH YT [LMPI LI MW E QIQFIV SV [MXLMR SRI ]IEV EJXIV[EVHW� JSV
TE]QIRX SJ XLI HIFXW ERH PMEFMPMXMIW SJ XLI GSQTER] GSRXVEGXIH FIJSVI LI GIEWIW XS
FI E QIQFIV� ERH SJ XLI GSWXW� GLEVKIW ERH I\TIRWIW SJ [MRHMRK YT� ERH JSV
EHNYWXQIRX SJ XLI VMKLXW SJ XLI GSRXVMFYXSVMIW EQSRK XLIQWIPZIW WYGL EQSYRX EW
QE] FI VIUYMVIH� RSX I\GIIHMRK E WTIGMJMIH EQSYRX�

�G -WWYI SJ (YTPMGEXI 'IVXMJMGEXIW�

% HYTPMGEXI SJ E GIVXMJMGEXI SJ WLEVIW� HIFIRXYVIW SV HIFIRXYVI WXSGO MWWYIH WLEPP FI
MWWYIH F] XLI GSQTER] [MXLMR JSVX]�JMZI HE]W JVSQ XLI HEXI SJ ETTPMGEXMSR MJ XLI SVMKMREP��

�E MW TVSZIH XS LEZI FIIR PSWX SV HIWXVS]IH� SV

�F LEZMRK FIIR HIJEGIH SV QYXMPEXIH SV XSVR MW WYVVIRHIVIH XS XLI GSQTER]�

5�� �E &SSOW SJ %GGSYRX XS FI OITX F] 'SQTER]�

)ZIV] GSQTER] WLEPP OIIT EX MXW VIKMWXIVIH SJJMGI TVSTIV FSSOW SJ EGGSYRX [MXL VIWTIGX XS�

�E EPP WYQW SJ QSRI] VIGIMZIH ERH I\TIRHIH F] XLI GSQTER] ERH XLI QEXXIVW MR
VIWTIGX SJ [LMGL XLI VIGIMTX ERH I\TIRHMXYVI XEOIW TPEGI�

�F EPP WEPIW ERH TYVGLEWIW SJ KSSHW F] XLI GSQTER]�

�G EPP EWWIXW SJ XLI GSQTER]�

�H EPP PMEFMPMXMIW SJ XLI GSQTER]� ERH

�I MR XLI GEWI SJ E GSQTER] IRKEKIH MR TVSHYGXMSR� TVSGIWWMRK� QERYJEGXYVMRK SV
QMRMRK EGXMZMXMIW� WYGL TEVXMGYPEVW VIPEXMRK XS YXMPMWEXMSR SJ QEXIVMEP SV PEFSYV SV XLI
SXLIV MRTYXW SV MXIQW SJ GSWX EW QE] FI TVIWGVMFIH� MJ WYGL GPEWW SJ GSQTERMIW MW
VIUYMVIH F] XLI 'SQQMWWMSR F] E KIRIVEP SV WTIGMEP SVHIV XS MRGPYHI WYGL TEVXMGYPEVW
MR XLI FSSOW SJ EGGSYRXW�

4VSZMHIH XLEX EPP SV ER] SJ XLI FSSOW SJ EGGSYRX EJSVIWEMH QE] FI OITX EX WYGL SXLIV
TPEGI MR 4EOMWXER EW XLI HMVIGXSVW QE] HIGMHI� ERH [LIR XLI HMVIGXSVW WS HIGMHI� XLI
GSQTER] WLEPP� [MXLMR WIZIR HE]W SJ XLI HIGMWMSR� JMPI [MXL XLI VIKMWXVEV E RSXMGI MR [VMXMRK
KMZMRK XLI JYPP EHHVIWW SJ XLI SXLIV TPEGI�

�F 'IVXEMR 6IWXVMGXMSRW SR (IGPEVEXMSR SJ (MZMHIRHW�

�� 8LI GSQTER] MR KIRIVEP QIIXMRK QE] HIGPEVI HMZMHIRHW� FYX RS HMZMHIRH WLEPP
I\GIIH XLI EQSYRX VIGSQQIRHIH F] XLI HMVIGXSVW�

�� 2S HMZMHIRH WLEPP FI HIGPEVIH SV TEMH F] E GSQTER] JSV ER] JMRERGMEP ]IEV SYX SJ XLI
TVSJMXW SJ XLI GSQTER] QEHI JVSQ XLI WEPI SV HMWTSWEP SJ ER] MQQSZEFPI TVSTIVX] SV
EWWIXW SJ E GETMXEP REXYVI GSQTVMWIH MR XLI YRHIVXEOMRK SV ER] SJ XLI YRHIVXEOMRK SJ
XLI GSQTER]� YRPIWW XLI FYWMRIWW SJ XLI GSQTER] GSRWMWXW� [LIXLIV [LSPP] SV TEVXP]�
SJ WIPPMRK ERH TYVGLEWMRK ER] WYGL TVSTIVX] SV EWWIXW� I\GITX EJXIV WYGL TVSJMXW EVI
WIX SJJ SV EHNYWXIH EKEMRWX PSWWIW EVMWMRK JVSQ XLI WEPI SJ ER] WYGL MQQSZEFPI
TVSTIVX] SV EWWIXW SJ E GETMXEP REXYVI�

4VSZMHIH XLEX RS HMZMHIRH WLEPP FI HIGPEVIH SV TEMH SYX SJ YRVIEPM^IH KEMR SR MRZIWXQIRX
TVSTIVX] GVIHMXIH XS TVSJMX ERH PSWW EGGSYRX�
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�G (MWUYEPMJMGEXMSR SJ %YHMXSVW� _%R] JMZI ��a

2SRI SJ XLI JSPPS[MRK TIVWSRW WLEPP FI ETTSMRXIH EW EYHMXSV SJ E GSQTER]� REQIP]�

�E E TIVWSR [LS MW� SV EX ER] XMQI HYVMRK XLI TVIGIHMRK XLVII ]IEVW [EW� E HMVIGXSV�
SXLIV SJJMGIV SV IQTPS]II SJ XLI GSQTER]�

�F E TIVWSR [LS MW E TEVXRIV SJ � SV MR XLI IQTPS]QIRX SJ� E HMVIGXSV� SJJMGIV SV IQTPS]II
SJ XLI GSQTER]�

�G XLI WTSYWI SJ E HMVIGXSV SJ XLI GSQTER]�

�H E TIVWSR [LS MW MRHIFXIH XS XLI GSQTER]�

�I E FSH] GSVTSVEXI�

�J E TIVWSR SV LMW WTSYWI SV QMRSV GLMPHVIR� SV MR GEWI SJ E JMVQ� EPP TEVXRIVW SJ WYGL
JMVQ [LS LSPHW ER] WLEVIW SJ ER EYHMX GPMIRX SV ER] SJ MXW EWWSGMEXIH GSQTERMIW�

�H 7XEXIQIRX SJ %JJEMVW XS FI QEHI XS 3JJMGMEP 0MUYMHEXSV�

;LIVI XLI 'SYVX LEW QEHI E [MRHMRK YT SVHIV SV ETTSMRXIH ER SJJMGMEP PMUYMHEXSV SV
TVSZMWMSREP QEREKIV� XLIVI WLEPP FI QEHI SYX ERH WYFQMXXIH XS XLI SJJMGMEP PMUYMHEXSV SV
TVSZMWMSREP QEREKIV E WXEXIQIRX EW XS XLI EJJEMVW SJ XLI GSQTER] MR XLI TVIWGVMFIH JSVQ�
ZIVMJMIH F] ER EJJMHEZMX� ERH GSRXEMRMRK XLI JSPPS[MRK TEVXMGYPEVW� REQIP]��

�E XLI EWWIXW SJ XLI GSQTER]� WXEXMRK WITEVEXIP] XLI GEWL FEPERGI MR LERH ERH EX XLI
FERO� MJ ER]� ERH XLI RIKSXMEFPI WIGYVMXMIW� MJ ER]� LIPH F] XLI GSQTER]�

�F XLI HIFXW ERH PMEFMPMXMIW SJ XLI GSQTER]�

�G XLI REQIW� VIWMHIRGIW ERH SGGYTEXMSRW SJ XLI GVIHMXSVW SJ XLI GSQTER]� WXEXMRK
WITEVEXIP] XLI EQSYRX SJ WIGYVIH HIFXW ERH YRWIGYVIH HIFXW� ERH� MR XLI GEWI SJ
WIGYVIH HIFXW� TEVXMGYPEVW SJ XLI WIGYVMXMIW KMZIR� XLIMV ZEPYI ERH XLI HEXIW [LIR
XLI] [IVI KMZIR�

�H XLI HIFXW HYI XS XLI GSQTER] ERH XLI REQIW� VIWMHIRGIW ERH SGGYTEXMSRW SJ XLI
TIVWSRW JVSQ [LSQ XLI] EVI HYI ERH XLI EQSYRX PMOIP] XS FI VIEPMWIH XLIVIJVSQ�

�I [LIVI ER] TVSTIVX] SJ XLI GSQTER] MW RSX MR MXW GYWXSH] SV TSWWIWWMSR� XLI TPEGI
[LIVI ERH XLI TIVWSR MR [LSWI GYWXSH] SV TSWWIWWMSR WYGL TVSTIVX] MW�

�J JYPP EHHVIWW SJ XLI TPEGIW [LIVI XLI FYWMRIWW SJ XLI GSQTER] [EW GSRHYGXIH HYVMRK
XLI WM\ QSRXLW TVIGIHMRK XLI VIPIZERX HEXI ERH XLI REQIW ERH TEVXMGYPEVW SJ XLI
TIVWSRW MRGLEVKI SJ XLI WEQI�

�K HIXEMPW SJ ER] TIRHMRK WYMXW SV TVSGIIHMRKW MR [LMGL XLI GSQTER] MW E TEVX]� ERH

�L WYGL SXLIV TEVXMGYPEVW EW QE] FI TVIWGVMFIH SV EW XLI 'SYVX QE] SVHIV SV XLI SJJMGMEP
PMUYMHEXSV SV TVSZMWMSREP QEREKIV QE] VIUYMVI MR [VMXMRK� MRGPYHMRK ER] MRJSVQEXMSR
VIPEXMRK XS WIGVIX VIWIVZIW ERH TIVWSREP EWWIXW SJ HMVIGXSVW�

7)'8-32 &

5�� �E �M %WWSGMEXI�

%WWSGMEXI QIERW ER] TEVXRIV� IQTPS]II� SJJMGIV SV HMVIGXSV SJ E QIQFIV�

�MM 'IRXVEP (ITSWMXSV]�

'IRXVEP HITSWMXSV] QIERW E GSQTER] JSVQIH XS IWXEFPMWLIH ERH STIVEXI E W]WXIQ
JSV XLI GIRXVEP LERHPMRK SJ WIGYVMXMIW� [LIXLIV SV RSX PMWXIH SR ER I\GLERKI� [LIVIF]
WYGL WIGYVMXMIW EVI HITSWMXIH [MXL ERH LSPH MR GYWXSH] F]� SV VIKMWXIVIH MR XLI REQI
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SJ� XLI GSQTER] EW E RSQMRII JSV XLI HITSWMXSVW ERH HIEPMRKW MR VIWTIGX SJ WYGL
WIGYVMXMIW EVI IJJIGXIH F] QIERW SJ IRXVMIW MR WIGYVMXMIW EGGSYRXW [MXLSYX XLI
TL]WMGEP HIPMZIV] SJ WGVMTW�

�MMM 'SQQSHMX]�

'SQQSHMX] QIERW�

�E EKVMGYPXYVEP� PMZIWXSGO� JMWLIV]� JSVIWXV]� QMRMRK SV IRIVK] KSSHW� ERH ER] TVSHYGX

XLEX MW QERYJEGXYVIH SV TVSGIWWIH JVSQ ER] WYGL KSSHW� ERH

�F ER] SXLIV QEXXIV EW QE] FI RSXMJMIH F] XLI 'SQQMWWMSR MR XLI 3JJMGMEP +E^IXXI�

�MZ .SFFIV�

.SFFIV SV HIEPIV QIERW ER] TIVWSR IRKEKIH MR XLI FYWMRIWW SJ IJJIGXMRK
XVERWEGXMSRW MR WIGYVMXMIW JSV LMW S[R EGGSYRX� XLVSYKL E FVSOIV SV SXLIV[MWI� FYX
HSIW RSX MRGPYHI ER] TIVWSR [LS XVEHIW MR WIGYVMXMIW JSV LMW S[R EGGSYRX� IMXLIV
MRHMZMHYEPP] SV MR WSQI JMHYGMEV] GETEGMX]� SXLIV[MWI XLER EW E TEVX SJ E VIKYPEV

FYWMRIWW�

�Z 7YF�9RHIV[VMXIV�

7YF�YRHIV[VMXIV QIERW E TIVWSR [LS LEW QEHI E GSRXVEGX [MXL ER YRHIV[VMXIV XS

XEOI YT E TEVX SJ XLI WIGYVMXMIW RSX JYPP] WYFWGVMFIH F] XLI TYFPMG MWWYI�

5�� �E *YRGXMSRW SJ XLI 'SQQMWWMSR� _%R] JMZI ��a

8LI 'SQQMWWMSR WLEPP FI VIWTSRWMFPI JSV XLI TIVJSVQERGI SJ XLI JSPPS[MRK JYRGXMSRW�

�E VIKYPEXMRK XLI MWWYI SJ WIGYVMXMIW�

�F VIKYPEXMRK XLI FYWMRIWW MR 7XSGO )\GLERKIW ?'SQQSHMX] )\GLERKIA ERH ER] SXLIV
WIGYVMXMIW QEVOIXW�

�G WYTIVZMWMRK ERH QSRMXSVMRK XLI EGXMZMXMIW SJ ER] GIRXVEP HITSWMXSV] ERH 7XSGO

)\GLERKI GPIEVMRK LSYWI�

�H VIKMWXIVMRK ERH VIKYPEXMRK XLI [SVOMRK SJ WXSGO FVSOIVW� WYF�FVSOIVW� WLEVI XVERWJIV
EKIRXW� FEROIVW XS ER MWWYI� XVYWXIIW SJ XVYWX HIIHW� VIKMWXVEVW XS ER MWWYI�
YRHIV[VMXIVW� TSVXJSPMS QEREKIVW� MRZIWXQIRX EHZMWIVW ERH WYGL SXLIV MRXIVQIHMEVMIW

[LS QE] FI EWWSGMEXIH [MXL XLI WIGYVMXMIW QEVOIXW MR ER] QERRIV�

�I TVSTSWMRK VIKYPEXMSRW JSV XLI VIKMWXVEXMSR ERH VIKYPEXMRK XLI [SVOMRK SJ GSPPIGXMZI

MRZIWXQIRX WGLIQIW� MRGPYHMRK YRMX XVYWX WGLIQIW�

�J TVSQSXMRK ERH VIKYPEXMRK WIPJ�VIKYPEXSV] SVKERM^EXMSRW MRGPYHMRK WIGYVMXMIW MRHYWXV]
ERH VIPEXIH SVKERM^EXMSRW WYGL EW 7XSGO )\GLERKIW ERH EWWSGMEXMSRW SJ QYXYEP

JYRHW� PIEWMRK GSQTERMIW ERH SXLIV 2&*-W�

�K TVSLMFMXMRK JVEYHYPIRX ERH YRJEMV XVEHI TVEGXMGIW VIPEXMRK XS WIGYVMXMIW QEVOIXW�

�L TVSQSXMRK MRZIWXSVW IHYGEXMSR ERH XVEMRMRK SJ MRXIVQIHMEVMIW SJ WIGYVMXMIW QEVOIXW�

�LE LIEVMRK ERH HIGMHMRK MRZIWXSV GSQTPEMRXW EKEMRWX TIVWSRW MRZSPZIH MR FVSOIVEKI

FYWMRIWW JSV ZMSPEXMSRW SJ WIGYVMXMIW PE[W� VYPIW� VIKYPEXMSRW� HMVIGXMZIW� GSHIW� IXG�

�M GSRHYGXMRK MRZIWXMKEXMSRW MR VIWTIGX SJ QEXXIVW VIPEXIH XS XLMW %GX ERH XLI 3VHMRERGI
ERH MR TEVXMGYPEV JSV XLI TYVTSWI SJ MRZIWXMKEXMRK MRWMHIV XVEHMRK MR WIGYVMXMIW ERH
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RSX PMEFPI XS EXXIRH SV VIGIMZI ER] GSQQIRXW� SFWIVZEXMSRW SV GVMXMGW VIPEXIH XS XLI WYKKIWXIH ERW[IVW�

?MRMXMEXMRK EGXMSR EKEMRWX XLIA SJJIRHIVW�

�N VIKYPEXMRK WYFWXERXMEP EGUYMWMXMSR SJ WLEVIW ERH XLI QIVKIV ERH XEOI�SZIV SJ
GSQTERMIW�

�NE VIKYPEXMRK TVSJIWWMSREPW [LS TVSZMHI WIVZMGIW [MXLMR XLI JMRERGMEP WIVZMGIW QEVOIXW�

�NF QEMRXEMRMRK ERH MWWYMRK TERIPW SJ EYHMXSVW JVSQ [LMGL GSQTERMIW QE] ETTSMRX
EYHMXSVW� ERH ETTVSZMRK EYHMX JMVQW JSV JMRERGMEP MRWXMXYXMSRW� PMWXIH GSQTERMIW ERH
2&*-W�

�O GEPPMRK JSV MRJSVQEXMSR JVSQ ERH YRHIVXEOMRK MRWTIGXMSRW� GSRHYGXMRK MRUYMVMIW ERH
EYHMXW SJ XLI 7XSGO )\GLERKIW ERH MRXIVQIHMEVMIW ERH WIPJ�VIKYPEXSV] SVKERM^EXMSRW

MR XLI WIGYVMXMIW QEVOIX�

�P GSRWMHIVMRK ERH WYKKIWXMRK VIJSVQW SJ XLI PE[ VIPEXMRK XS GSQTERMIW ERH FSHMIW
GSVTSVEXI� WIGYVMXMIW QEVOIXW� MRGPYHMRK GLERKIW XS XLI GSRWXMXYXMSR� VYPIW ERH
VIKYPEXMSRW SJ GSQTERMIW ERH FSHMIW GSVTSVEXI� 7XSGO )\GLERKIW SV GPIEVMRK

LSYWIW�

�Q IRGSYVEKMRK XLI SVKERM^IH HIZIPSTQIRX SJ XLI GETMXEP QEVOIX ERH XLI GSVTSVEXI

WIGXSV MR 4EOMWXER�

�R GSRHYGXMRK VIWIEVGL MR VIWTIGX SJ ER] SJ XLI QEXXIVW WIX SYX MR XLMW WYF�WIGXMSR�

�S TIVJSVQMRK WYGL JYRGXMSRW ERH I\IVGMWMRK WYGL TS[IVW SJ XLI %YXLSVMX]� MRGPYHMRK ER]
TS[IVW SJ XLI *IHIVEP +SZIVRQIRX HIPIKEXIH XS XLI %YXLSVMX]� �SXLIV XLER XLI TS[IV
XS QEOI ER] VYPIW SV VIKYPEXMSRW YRHIV XLI TVSZMWMSRW SJ XLI 3VHMRERGI� XLI
7IGYVMXMIW ERH )\GLERKI 3VHMRERGI� ���� �<:-- SJ ����� XLI 1SHEVEFE 'SQTERMIW
ERH 1SHEVEFE �*PSEXEXMSR ERH 'SRXVSP 3VHMRERGI� ���� �<<<- SJ ���� ERH YRHIV
ER] SXLIV PE[ JSV XLI XMQI FIMRK MR JSVGI YRHIV [LMGL ER] JYRGXMSR SV TS[IV LEW FIIR
GSRJIVVIH SR XLI %YXLSVMX] MRGPYHMRK� FYX RSX PMQMXIH XS� XLI JYRGXMSRW ERH TS[IVW WIX

SYX MR XLI 7GLIHYPI XS XLMW %GX�

�T TIVJSVQMRK WYGL JYRGXMSRW ERH I\IVGMWMRK WYGL TS[IVW �SXLIV XLER XLI TS[IV XS
QEOI ER] VYPIW SV VIKYPEXMSRW YRHIV XLI 3VHMRERGI SV ER] SXLIV PE[ JSV XLI XMQI
FIMRK MR JSVGI EW QE]� EJXIV XLI GSQQIRGIQIRX SJ XLMW %GX� FI HIPIKEXIH XS MX F] XLI
*IHIVEP +SZIVRQIRX ERH I\IVGMWMRK ER] TS[IV SV TIVJSVQMRK ER] JYRGXMSRW
GSRJIVVIH SR MX F] SV YRHIV ER] SXLIV PE[ JSV XLI XMQI FIMRK MR JSVGI�

�U TVSTSWMRK VIKYPEXMSRW MR VIWTIGX SJ EPP SV ER] SJ XLI EJSVIWEMH QEXXIVW JSV XLI

GSRWMHIVEXMSR ERH ETTVSZEP SJ XLI &SEVH�

�V I\IVGMWMRK EPP TS[IVW� HMWGLEVKMRK EPP HYXMIW ERH TIVJSVQMRK EPP JYRGXMSRW EWWMKRIH XS
XLI 'SQQMWWMSR YRHIV� ERH KIRIVEPP] EHQMRMWXIVMRK� XLI 0E[ SJ -RWYVERGI�

�W IRWYVMRK ERH QSRMXSVMRK GSQTPMERGI F] MRWYVIVW� MRWYVERGI WYVZI]SVW ERH MRWYVERGI
MRXIVQIHMEVMIW SJ EPP PE[W� VYPIW ERH VIKYPEXMSRW TIVXEMRMRK XS MRWYVERGI JSV XLI XMQI
FIMRK MR JSVGI�

�X VIKYPEXMRK TVSJIWWMSREP SVKERM^EXMSRW GSRRIGXIH [MXL XLI MRWYVERGI FYWMRIWW�

�Y IRGSYVEKMRK XLI SVKERM^IH HIZIPSTQIRX SJ XLI MRWYVERGI QEVOIX MR 4EOMWXER�

�Z TVSQSXMRK ERH VIKYPEXMRK HIZIPSTQIRX SJ 4VMZEXI 4IRWMSR 7GLIQIW ERH *YRHW� ERH

�[ TVSQSXMRK ERH VIKYPEXMRK ER] WGLIQI� JYRH� EVVERKIQIRX SV YRHIVXEOMRK �MRGPYHMRK
FYX RSX PMQMXIH XS TIRWMSR� WYTIVERRYEXMSR KVEXYMX] ERH TVSZMHIRX JYRHW ERH
WGLIQIW IWXEFPMWLIH F] SV SR FILEPJ SJ GSQTERMIW ERH WXEXI S[RIH GSVTSVEXMSRW EW

IQTPS]IVW� JSV IRXMXPIQIRX SJ TSWX IQTPS]QIRX FIRIJMXW SJ XLIMV IQTPS]IIW�
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8LI WYKKIWXIH ERW[IVW TVSZMHIH SR ERH QEHI EZEMPEFPI XLVSYKL XLI -RWXMXYXI W [IFWMXI QE] SRP] FI VIJIVVIH� VIPMIH YTSR SV XVIEXIH EW E KYMHI ERH WYFWXMXYXI JSV TVSJIWWMSREP

EHZMGI� 8LI -RWXMXYXI HSIW RSX XEOI ER] VIWTSRWMFMPMX] EFSYX XLI EGGYVEG]� GSQTPIXIRIWW SV GYVVIRG] SJ XLI MRJSVQEXMSR TVSZMHIH MR XLI WYKKIWXIH ERW[IVW� 8LIVIJSVI� XLI -RWXMXYXI MW
RSX PMEFPI XS EXXIRH SV VIGIMZI ER] GSQQIRXW� SFWIVZEXMSRW SV GVMXMGW VIPEXIH XS XLI WYKKIWXIH ERW[IVW�

�F �M %WWIXW�

%WWIXW QIERW TVSTIVXMIW SJ EPP OMRHW XERKMFPI SV MRXERKMFPI� MRGPYHMRK WLEVIW� YRMXW�
GIVXMJMGEXIW� WIGYVMXMIW� HITSWMXW� VMKLX ERH FSRYW WLEVIW� GEWL� FERO FEPERGIW�
TVSJMXW� HMZMHIRHW� JIIW� GSQQMWWMSRW� EPP VIGIMZEFPIW� GPEMQW� GSRXVEGXW� ?HIVMZEXMZIW

GSRXVEGXA� PMGIRGIW� TVMZMPIKIW� EGGVYIH SV EGGVYMRK SV EGGVYMRK SV GSRXMRKIRX�

�MM 'SRWXMXYXMZI (SGYQIRXW�

'SRWXMXYXMZI HSGYQIRXW QIERW XLI XVYWX HIIH� SJJIVMRK HSGYQIRXW ERH SXLIV
TVMRGMTEP HSGYQIRXW KSZIVRMRK XLI JSVQEXMSR SJ E GPSWIH�IRH WGLIQI SV ER STIR�
IRHIH WGLIQI MRGPYHMRK EPP VIPEXIH QEXIVMEP EKVIIQIRXW�

�MMM ,SYWMRK *MRERGI 7IVZMGIW�

,SYWMRK JMRERGI WIVZMGIW QIERW XLI PSER TVSZMHIH XS MRHMZMHYEPW JSV XLI TYVGLEWI SJ
VIWMHIRXMEP LSYWI SV ETEVXQIRX SV PERH MRGPYHMRK XLI JEGMPMXMIW EZEMPIH JSV XLI TYVTSWI
SJ QEOMRK MQTVSZIQIRXW MR LSYWI SV ETEVXQIRX SV PERH�

7)'8-32 '

5�� �E 5YSVYQ SJ E +IRIVEP 1IIXMRK�

8LI UYSVYQ SJ E KIRIVEP QIIXMRK WLEPP FI�

�E MR XLI GEWI SJ E TYFPMG ?PMWXIHA GSQTER]� YRPIWW XLI EVXMGPIW TVSZMHI JSV E PEVKIV
RYQFIV� RSX PIWW XLER ?XIRA QIQFIVW TVIWIRX TIVWSREPP]� [LS VITVIWIRX RSX PIWW
XLER X[IRX]�JMZI TIV GIRX� SJ XLI XSXEP ZSXMRK TS[IV� IMXLIV SJ XLIMV S[R EGGSYRX SV EW

TVS\MIW�

�F MR XLI GEWI SJ ?ER] SXLIV GSQTER]A� YRPIWW XLI EVXMGPIW TVSZMHI JSV E PEVKIV RYQFIV�
X[S QIQFIVW TVIWIRX TIVWSREPP] [LS VITVIWIRX RSX PIWW XLER X[IRX]�JMZI TIV GIRX� SJ
XLI XSXEP ZSXMRK TS[IV� IMXLIV SJ XLIMV S[R EGGSYRX SV EW TVS\MIW� ERH

�G MR XLI GEWI SJ E WMRKPI QIQFIV GSQTER]� WMRKPI QIQFIV TVIWIRX MR TIVWSR SV F]
TVS\]�

4VSZMHIH XLEX� MJ [MXLMR LEPJ ER LSYV JVSQ XLI XMQI ETTSMRXIH JSV XLI QIIXMRK E UYSVYQ MW
RSX TVIWIRX� XLI QIIXMRK� MJ GEPPIH YTSR XLI VIUYMWMXMSR SJ QIQFIVW� WLEPP FI HMWWSPZIH� MR
ER] SXLIV GEWI� MX WLEPP WXERH EHNSYVRIH XS XLI WEQI HE] MR XLI RI\X [IIO EX XLI WEQI
XMQI ERH TPEGI� ERH� MJ EX XLI EHNSYVRIH QIIXMRK E UYSVYQ MW RSX TVIWIRX [MXLMR LEPJ ER
LSYV JVSQ XLI XMQI ETTSMRXIH JSV XLI QIIXMRK� XLI QIQFIVW TVIWIRX� FIMRK RSX PIWW XLER
X[S� WLEPP FI E UYSVYQ� YRPIWW XLI EVXMGPIW TVSZMHI SXLIV[MWI�

�F -RIPMKMFMPMX] SJ GIVXEMR TIVWSRW XS FIGSQI HMVIGXSV� _%R] WIZIR ��a

2S TIVWSR WLEPP FI ETTSMRXIH EW E HMVIGXSV SJ E GSQTER] MJ LI�

�E MW E QMRSV�

�F MW SJ YRWSYRH QMRH�

�G LEW ETTPMIH XS FI EHNYHMGEXIH EW ER MRWSPZIRX ERH LMW ETTPMGEXMSR MW TIRHMRK�

�H MW ER YRHMWGLEVKIH MRWSPZIRX�

�I LEW FIIR GSRZMGXIH F] E GSYVX SJ PE[ JSV ER SJJIRGI MRZSPZMRK QSVEP XYVTMXYHI�

�J LEW FIIR HIFEVVIH JVSQ LSPHMRK WYGL SJJMGI YRHIV ER] TVSZMWMSR SJ XLMW 3VHMRERGI�
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EHZMGI� 8LI -RWXMXYXI HSIW RSX XEOI ER] VIWTSRWMFMPMX] EFSYX XLI EGGYVEG]� GSQTPIXIRIWW SV GYVVIRG] SJ XLI MRJSVQEXMSR TVSZMHIH MR XLI WYKKIWXIH ERW[IVW� 8LIVIJSVI� XLI -RWXMXYXI MW
RSX PMEFPI XS EXXIRH SV VIGIMZI ER] GSQQIRXW� SFWIVZEXMSRW SV GVMXMGW VIPEXIH XS XLI WYKKIWXIH ERW[IVW�

�K LEW FIXVE]IH PEGO SJ JMHYGMEV] FILEZMSYV ERH E HIGPEVEXMSR XS XLMW IJJIGX LEW FIIR
QEHI F] XLI 'SYVX YRHIV WIGXMSR ��� EX ER] XMQI HYVMRK XLI TVIGIHMRK JMZI ]IEVW�

�L MW RSX E QIQFIV�

4VSZMHIH XLEX GPEYWI �L WLEPP RSX ETTP] MR XLI GEWI SJ��

�M E TIVWSR VITVIWIRXMRK XLI +SZIVRQIRX SV ER MRWXMXYXMSR SV ?'SQQMWWMSRA [LMGL MW
E QIQFIV�

�MM E [LSPI�XMQI HMVIGXSV [LS MW ER IQTPS]II SJ XLI GSQTER]�

�MMM E GLMIJ I\IGYXMZI� SV

�MZ E TIVWSR VITVIWIRXMRK E GVIHMXSV�

�M LEW FIIR HIGPEVIH F] E 'SYVX SJ GSQTIXIRX NYVMWHMGXMSR EW HIJEYPXIV MR VITE]QIRX SJ
PSER XS E JMRERGMEP MRWXMXYXMSR� I\GIIHMRK WYGL EQSYRX EW QE] FI RSXMJMIH F] XLI
'SQQMWWMSR JVSQ XMQI XS XMQI� ERH

�N MW IRKEKIH MR XLI FYWMRIWW SJ FVSOIVEKI� SV MW E WTSYWI SJ WYGL ?TIVWSR SV MW E
WTSRWSV� HMVIGXSV SV SJJMGIV SJ E GSVTSVEXI FVSOIVEKI LSYWIA�

4VSZMHIH XLEX GPEYWIW �M ERH �N WLEPP FI ETTPMGEFPI SRP] MR GEWI SJ E PMWXIH GSQTER]�

4VSZMHIH JYVXLIV XLEX XLI TVSLMFMXMSR GSRXEMRIH MR GPEYWI �N WLEPP RSX ETTP] [LIVI XLI
GSQTER] MW E WXSGO I\GLERKI�

�G <=> 0-1-8)(
6IKMWXIVIH 3JJMGI CCCCCCCCCC
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

(EXIH� CCCCCCCCCCCCCCC

2SXMGI MW LIVIF] KMZIR XLEX ER )\XVESVHMREV] +IRIVEP 1IIXMRK SJ <=> PMQMXIH [MPP FI LIPH
EX XLI 6IKMWXIVIH 3JJMGI SJ XLI GSQTER] EX CCCCCCCCCC SR CCCCCCCC XLI CCCCCC HE] SJ
CCCCCC ���� EX CCCCCC T�Q JSV TEWWMRK XLI JSPPS[MRK VIWSPYXMSRW EW WTIGMEP VIWSPYXMSR�

7TIGMEP 6IWSPYXMSR �M�

8LEX 1V� CCCCCCCCCCC E HMVIGXSV SJ XLI GSQTER] FI ERH MW LIVIF] ETTSMRXIH XLI
1EREKMRK (MVIGXSV SJ XLI GSQTER] [MXL IJJIGX JVSQ .ERYEV] ��� ���� SR E QSRXLP] WEPEV]

SJ 6W�������� �

7TIGMEP 6IWSPYXMSR �MM�

8LEX XLI GETMXEP SJ XLI 'SQTER] FI MRGVIEWIH JVSQ 6W����������� XS 6W����������� F]

MWWYMRK JYVXLIV ������� IUYMX] WLEVIW SJ 6W��� IEGL �

&] 3VHIV SJ XLI &SEVH

CCCCCCCCCCCCCCCCC

7IGVIXEV]

4PEGI� CCCCCCCCCCC
(EXI� CCCCCCCCCCCC
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