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8LIVIJSVI� XLI -RWXMXYXI MW RSX PMEFPI XS EXXIRH SV VIGIMZI ER] GSQQIRXW� SFWIVZEXMSRW SV GVMXMGW VIPEXIH XS XLI WYKKIWXIH ERW[IVW�

5�� �E &IRIJMXW SJ 7XVEXIKMG 1EREKIQIRX

7QEPP FYWMRIWW S[RIVW� GLMIJ I\IGYXMZI SJJMGIVW� TVIWMHIRXW� ERH QEREKIVW SJ QER] JSV�TVSJMX

ERH RSRTVSJMX SVKERM^EXMSRW LEZI VIGSKRM^IH ERH VIEPM^IH XLI FIRIJMXW SJ WXVEXIKMG

QEREKIQIRX�

8LI TVMRGMTEP FIRIJMX SJ WXVEXIKMG QEREKIQIRX LEW FIIR XS LIPT SVKERM^EXMSRW JSVQYPEXI FIXXIV

WXVEXIKMIW XLVSYKL XLI YWI SJ E QSVI W]WXIQEXMG� PSKMGEP ERH VEXMSREP ETTVSEGL XS WXVEXIKMG

GLSMGI�

,S[IZIV� WXVEXIKMG QEREKIQIRX MW RSX E KYEVERXII JSV WYGGIWW� MX GER FI H]WJYRGXMSREP MJ

GSRHYGXIH LETLE^EVHP]� ��

*MRERGMEP &IRIJMXW

3VKERM^EXMSRW YWMRK WXVEXIKMG�QEREKIQIRX GSRGITXW EVI QSVI TVSJMXEFPI ERH WYGGIWWJYP XLER

XLSWI XLEX HS RSX�

&YWMRIWW YWMRK WXVEXIKMG�QEREKIQIRX GSRGITXW WLS[ WMKRMJMGERX MQTVSZIQIRX MR� WEPIW�

TVSJMXEFMPMX] ERH� TVSHYGXMZMX] GSQTEVIH XS JMVQW [MXLSYX W]WXIQEXMG TPERRMRK EGXMZMXMIW� �

2SR�JMRERGMEP &IRIJMXW

&IWMHIW LIPTMRK JMVQW EZSMH JMRERGMEP HIQMWI� WXVEXIKMG QEREKIQIRX SJJIVW SXLIV XERKMFPI

FIRIJMXW� M�I�� ER IRLERGIH E[EVIRIWW SJ I\XIVREP XLVIEXW� ER MQTVSZIH YRHIVWXERHMRK SJ

GSQTIXMXSVW WXVEXIKMIW� MRGVIEWIH IQTPS]II TVSHYGXMZMX]� VIHYGIH VIWMWXERGI XS GLERKI

ERH E GPIEVIV YRHIVWXERHMRK SJ TIVJSVQERGI VI[EVH VIPEXMSRWLMT� �

-R ER EVXMGPI +SVHSR +VIIRP] WXEXIH XLEX WXVEXIKMG QEREKIQIRX SJJIVW XLI JSPPS[MRK

FIRIJMXW�

-X VITVIWIRXW E JVEQI[SVO JSV MQTVSZIH GSSVHMREXMSR ERH GSRXVSP SJ EGXMZMXMIW�

-X QMRMQM^IW XLI IJJIGXW SJ EHZIVWI GSRHMXMSRW ERH GLERKIW�

-X EPPS[W�

1ENSV HIGMWMSRW XS FIXXIV WYTTSVX IWXEFPMWLIH SFNIGXMZIW�

-HIRXMJMGEXMSR� TVMSVMXM^EXMSR� ERH I\TPSMXEXMSR SJ STTSVXYRMXMIW�

1SVI IJJIGXMZI EPPSGEXMSR SJ XMQI ERH VIWSYVGIW XS MHIRXMJMIH STTSVXYRMXMIW�

*I[IV VIWSYVGIW ERH PIWW XMQI XS FI HIZSXIH XS GSVVIGXMRK IVVSRISYW SV EH LSG

HIGMWMSRW�

-X IRGSYVEKIW JSV[EVH XLMROMRK�

-X GVIEXIW E JVEQI[SVO JSV MRXIVREP GSQQYRMGEXMSR EQSRK TIVWSRRIP�

-X LIPTW MRXIKVEXI XLI FILEZMSV SJ MRHMZMHYEPW MRXS E XSXEP IJJSVX�

-X TVSZMHIW�

%R SFNIGXMZI ZMI[ SJ QEREKIQIRX TVSFPIQW�

% FEWMW JSV GPEVMJ]MRK MRHMZMHYEP VIWTSRWMFMPMXMIW�

% GSSTIVEXMZI� MRXIKVEXIH ERH IRXLYWMEWXMG ETTVSEGL XS XEGOPMRK TVSFPIQW ERH

STTSVXYRMXMIW�

-X IRGSYVEKIW E JEZSYVEFPI EXXMXYHI XS[EVH GLERKI�

-X KMZIW E HIKVII SJ HMWGMTPMRI ERH JSVQEPMX] XS XLI QEREKIQIRX SJ E FYWMRIWW�

�� FIRIJMXW $ ¡ QEVO �
�F 'LEVEGXIVMWXMGW SJ E 1MWWMSR 7XEXIQIRX

% (IGPEVEXMSR SJ %XXMXYHI

1MWWMSR WXEXIQIRX MW E HIGPEVEXMSR SJ EXXMXYHI ERH SYXPSSO� -X MW FVSEH MR WGSTI JSV EX PIEWX X[S

QENSV VIEWSRW� �� % KSSH QMWWMSR WXEXIQIRX EPPS[W JSV XLI KIRIVEXMSR ERH GSRWMHIVEXMSR SJ E

VERKI SJ JIEWMFPI EPXIVREXMZI SFNIGXMZIW ERH WXVEXIKMIW [MXLSYX YRHYP] WXMJPMRK QEREKIQIRX
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8LIVIJSVI� XLI -RWXMXYXI MW RSX PMEFPI XS EXXIRH SV VIGIMZI ER] GSQQIRXW� SFWIVZEXMSRW SV GVMXMGW VIPEXIH XS XLI WYKKIWXIH ERW[IVW�

GVIEXMZMX]� �� 1MWWMSR WXEXIQIRX RIIHW XS FI FVSEH XS VIGSRGMPI HMJJIVIRGIW IJJIGXMZIP] EQSRK�

ERH ETTIEP XS� ER SVKERM^EXMSR W�HMZIVWI�WXEOILSPHIVW� XLI MRHMZMHYEPW ERH KVSYTW SJ MRHMZMHYEPW

[LS LEZI E WTIGMEP WXEOI SV GPEMQ SR XLI GSQTER]� 8LYW E QMWWMSR WXEXIQIRX WLSYPH FI

VIGSRGMPMEXSV]�

�

% 'YWXSQIV 3VMIRXEXMSR

% KSSH QMWWMSR WXEXIQIRX HIWGVMFIW ER SVKERM^EXMSR W� TYVTSWI�� GYWXSQIVW�� TVSHYGXW� SV�

WIVZMGIW� QEVOIXW� TLMPSWSTL] ERH FEWMG XIGLRSPSK]�

% KSSH QMWWMSR WXEXIQIRX VIJPIGXW XLI ERXMGMTEXMSRW SJ GYWXSQIVW�

�

+SSH QMWWMSR WXEXIQIRXW MHIRXMJ] XLI YXMPMX] SJ E JMVQ W TVSHYGXW XS MXW GYWXSQIVW�

&IGEYWI E QMWWMSR WXEXIQIRX MW SJXIR XLI QSWX ZMWMFPI ERH TYFPMG TEVX SJ XLI WXVEXIKMG�

QEREKIQIRX TVSGIWW� MX MW MQTSVXERX XLEX MX MRGPYHIW XLI RMRI GLEVEGXIVMWXMGW EW WYQQEVM^IH

FIPS[�

��

&VSEH MR WGSTI� HS RSX MRGPYHI QSRIXEV] EQSYRXW� RYQFIVW� TIVGIRXEKIW�

VEXMSW� SV SFNIGXMZIW

0IWW XLER ��� [SVHW MR PIRKXL

-RWTMVMRK

-HIRXMJ] XLI YXMPMX] SJ E JMVQ W TVSHYGXW

6IZIEP XLEX XLI JMVQ MW WSGMEPP] VIWTSRWMFPI

6IZIEP XLEX XLI JMVQ MW IRZMVSRQIRXEPP] VIWTSRWMFPI

-RGPYHI RMRI GSQTSRIRXW

�'YWXSQIVW� TVSHYGXW SV WIVZMGIW� QEVOIXW� XIGLRSPSK]� GSRGIVR JSV WYVZMZEP� KVS[XL�

TVSJMXW� TLMPSWSTL]� WIPJ�GSRGITX� GSRGIVR JSV TYFPMG MQEKI� GSRGIVR JSV IQTPS]IIW

6IGSRGMPMEXSV]

)RHYVMRK

)MKLX GLEVEGXIVMWXMGW $ ¡ QEVO �

5� � �E 'SQTIXMXMZI MRXIPPMKIRGI �'-� MW E W]WXIQEXMG ERH IXLMGEP TVSGIWW JSV KEXLIVMRK ERH EREP]^MRK

MRJSVQEXMSR EFSYX XLI GSQTIXMXSVW EGXMZMXMIW ERH KIRIVEP FYWMRIWW XVIRHW XS JYVXLIV E

FYWMRIWW W S[R KSEP�

+SSH GSQTIXMXMZI MRXIPPMKIRGI MR FYWMRIWW� EW MR XLI QMPMXEV] MW SRI SJ XLI OI]W XS WYGGIWW�

8LI QSVI MRJSVQEXMSR ERH ORS[PIHKI E JMVQ GER SFXEMR EFSYX MXW GSQTIXMXSVW� QSVI PMOIP] MX MW

XLEX MX GER JSVQYPEXI ERH MQTPIQIRX IJJIGXMZI WXVEXIKMIW� �

1ENSV GSQTIXMXSVW [IEORIWWIW GER VITVIWIRX I\XIVREP STTSVXYRMXMIW� QENSV GSQTIXMXSVW

WXVIRKXLW QE] VITVIWIRX OI] XLVIEXW� �

*MVQW RIIH ER IJJIGXMZI GSQTIXMXMZI MRXIPPMKIRGI �'- TVSKVEQ� 8LI XLVII FEWMG SFNIGXMZIW SJ E

GSQTIXMXMZI MRXIPPMKIRGI TVSKVEQ EVI�

8S TVSZMHI E KIRIVEP YRHIVWXERHMRK SJ ER MRHYWXV] ERH MXW GSQTIXMXSVW�

8S MHIRXMJ] EVIEW MR [LMGL GSQTIXMXSVW EVI ZYPRIVEFPI ERH XS EWWIWW XLI MQTEGX

WXVEXIKMG EGXMSRW [SYPH LEZI SR GSQTIXMXSVW�

8S MHIRXMJ] TSXIRXMEP QSZIW XLEX E GSQTIXMXSV QMKLX QEOI XLEX [SYPH IRHERKIV E JMVQ W

TSWMXMSR MR XLI QEVOIX�

�

����

�

����

�

����

7SYVGIW SJ GSQTIXMXMZI MRJSVQEXMSR MRGPYHI XVEHI NSYVREPW� RI[WTETIV EVXMGPIW ERH KSZIVRQIRX

JMPMRK� EW [IPP EW GYWXSQIVW� WYTTPMIVW� HMWXVMFYXSVW� GSQTIXMXSVW XLIQWIPZIW� ERH XLI -RXIVRIX� �

9RIXLMGEP XEGXMGW WYGL EW FVMFIV]� [MVIXETTMRK ERH GSQTYXIV FVIEO�MRW WLSYPH RIZIV FI YWIH XS

SFXEMR MRJSVQEXMSR� ���
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�F :EPYI 'LEMR %REP]WMW�

%GGSVHMRK XS 4SVXIV� XLI FYWMRIWW SJ E JMVQ GER FIWX FI HIWGVMFIH EW E ZEPYI GLEMR� MR [LMGL

XSXEP VIZIRYIW QMRYW XSXEP GSWXW SJ EPP EGXMZMXMIW YRHIVXEOIR XS HIZIPST ERH QEVOIX E

TVSHYGX SV WIVZMGI ]MIPHW ZEPYI� :EPYI GLEMR EREP]WMW �:'% VIJIVW XS XLI TVSGIWW [LIVIF] E

JMVQ HIXIVQMRIW XLI GSWX EWWSGMEXIH [MXL SVKERM^EXMSREP EGXMZMXMIW JVSQ TYVGLEWMRK VE[

QEXIVMEPW XS QERYJEGXYVMRK TVSHYGX�W XS QEVOIXMRK XLSWI TVSHYGXW� ��

:'% EMQW XS MHIRXMJ] [LIVI PS[�GSWX EHZERXEKIW SV HMWEHZERXEKIW I\MWX ER][LIVI EPSRK

XLI ZEPYI GLEMR JVSQ VE[ QEXIVMEP XS GYWXSQIV WIVZMGI EGXMZMXMIW� ��

:'% GER IREFPI E JMVQ XS FIXXIV MHIRXMJ] MXW S[R WXVIRKXLW ERH [IEORIWWIW� IWTIGMEPP] EW

GSQTEVIH XS GSQTIXMXSVW �ZEPYI�GLEMR�EREP]WIW�ERH�XLIMV�S[R�HEXE�I\EQMRIH�SZIV XMQI� ��

7YFWXERXMEP NYHKQIRX QE] FI VIUYMVIH MR TIVJSVQMRK E :'% FIGEYWI HMJJIVIRX MXIQW EPSRK XLI

ZEPYI GLEMR QE] MQTEGX SXLIV MXIQW TSWMXMZIP] SV RIKEXMZIP]� WS XLIVI I\MWX GSQTPI\

MRXIVVIPEXMSRWLMTW� *SV I\EQTPI� I\GITXMSREP GYWXSQIV WIVZMGI QE] FI IWTIGMEPP] I\TIRWMZI ]IX

QE] VIHYGI XLI GSWXW SJ VIXYVRW ERH MRGVIEWI VIZIRYIW� �

(IWTMXI XLI GSQTPI\MX] SJ :'% XLI MRMXMEP WXIT MR MQTPIQIRXMRK XLMW TVSGIHYVI MW XS HMZMHI E

JMVQ W STIVEXMSRW MRXS WTIGMJMG EGXMZMXMIW SV FYWMRIWW TVSGIWWIW� 8LIR XLI EREP]WX EXXIQTXW

XS EXXEGL E GSWX XS IEGL HMWGVIXI EGXMZMX] ERH XLI GSWX GSYPH FI MR XIVQW SJ FSXL XMQI ERH

QSRI]� *MREPP]� XLI EREP]WX GSRZIVXW XLI GSWX HEXE MRXS MRJSVQEXMSR F] PSSOMRK JSV GSQTIXMXMZI

GSWX WXVIRKXLW ERH [IEORIWWIW XLEX QE] ]MIPH GSQTIXMXMZI EHZERXEKI SV HMWEHZERXEKI� �

&IRGLQEVOMRK

&IRGLQEVOMRK MW ER EREP]XMGEP XSSP YWIH XS HIXIVQMRI [LIXLIV E JMVQ W ZEPYI GLEMR EGXMZMXMIW

EVI GSQTIXMXMZI GSQTEVIH XS VMZEPW ERH XLYW GSRHYGMZI XS [MRRMRK MR XLI QEVOIXTPEGI� �

&IRGLQEVOMRK IRXEMPW QIEWYVMRK GSWXW SJ ZEPYI GLEMR EGXMZMXMIW EGVSWW ER MRHYWXV] XS

HIXIVQMRI FIWX TVEGXMGIW EQSRK GSQTIXMRK JMVQW JSV XLI TYVTSWI SJ HYTPMGEXMRK SV MQTVSZMRK

YTSR XLSWI FIWX TVEGXMGIW� �

&IRGLQEVOMRK IREFPIW E JMVQ XS XEOI EGXMSR XS MQTVSZI MXW GSQTIXMXMZIRIWW F] MHIRXMJ]MRK

ERH MQTVSZMRK YTSR ZEPYI GLEMR EGXMZMXMIW [LIVI VMZEP JMVQW LEZI GSQTEVEXMZI EHZERXEKIW MR

GSWX� WIVZMGI� VITYXEXMSR� SV STIVEXMSR� �

8LI LEVHIWX TEVX SJ FIRGLQEVOMRK GER FI KEMRMRK EGGIWW XS SXLIV JMVQW ZEPYI GLEMR

EGXMZMXMIW [MXL EWWSGMEXIH GSWXW� 8]TMGEP WSYVGIW SJ FIRGLQEVOMRK MRJSVQEXMSR� LS[IZIV�

MRGPYHI TYFPMWLIH VITSVXW� XVEHI TYFPMGEXMSRW� WYTTPMIVW� HMWXVMFYXSVW GYWXSQIVW� TEVXRIVW�

GVIHMXSVW� WLEVILSPHIVW� PSFF]MWXW� ERH [MPPMRK VMZEP JMVQW� �

(YI XS XLI TSTYPEVMX] SJ FIRGLQEVOMRK XSHE]� RYQIVSYW GSRWYPXMRK JMVQW KEXLIV

FIRGLQEVOMRK HEXE� GSRHYGX FIRGLQEVOMRK WXYHMIW� ERH HMWXVMFYXI FIRGLQEVO MRJSVQEXMSR

[MXLSYX MHIRXMJ]MRK XLI WSYVGIW �

5� � �E 8]TIW SJ GSSTIVEXMZI EVVERKIQIRXW MRGPYHI NSMRX ZIRXYVI � TEVXRIVMRK� QIVKIV� EGUYMWMXMSR� JMVWX

QSZIV EHZERXEKIW� SYXWSYVGMRK VIWIEVGL ERH HIZIPSTQIRX TEVXRIVWLMTW� GVSWW�HMWXVMFYXMSR

EKVIIQIRXW� GVSWW�PMGIRWMRK EKVIIQIRXW� GVSWW�QERYJEGXYVMRK EKVIIQIRXW� ERH NSMRX�FMHHMRK

GSRWSVXME� �

.SMRX ZIRXYVI � 4EVXRIVMRK�

.SMRX ZIRXYVI MW E TSTYPEV WXVEXIK] XLEX SGGYVW [LIR X[S SV QSVI GSQTERMIW JSVQ E

XIQTSVEV] TEVXRIVWLMT SV GSRWSVXMYQ JSV XLI TYVTSWI SJ GETMXEPM^MRK SR WSQI STTSVXYRMX]�

8LI X[S SV QSVI WTSRWSVMRK JMVQW JSVQ E WITEVEXI SVKERM^EXMSR ERH LEZI WLEVIH IUYMX]

S[RIVWLMT MR XLI RI[ IRXMX]� .SMRX ZIRXYVIW ERH GSSTIVEXMZI EVVERKIQIRXW EVI FIMRK YWIH

MRGVIEWMRKP] FIGEYWI XLI] EPPS[ GSQTERMIW XS MQTVSZI GSQQYRMGEXMSRW ERH RIX[SVOMRK XS

KPSFEPM^I STIVEXMSRW ERH XS QMRMQM^I VMWO� �
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*MVQW SJXIR KMZI E[E] XSS QYGL MRJSVQEXMSR XS VMZEP JMVQW [LIR STIVEXMRK YRHIV

GSSTIVEXMZI EKVIIQIRXW� 1YPXMREXMSREP JMVQW EVI FIGSQMRK QSVI KPSFEPP] GSSTIVEXMZI� ERH

MRGVIEWMRK RYQFIVW SJ HSQIWXMG JMVQW EVI NSMRMRK JSVGIW [MXL GSQTIXMXMZI JSVIMKR JMVQW XS

VIET QYXYEP FIRIJMXW�

�

9� 7� GSQTERMIW SJXIR IRXIV EPPMERGIW TVMQEVMP] XS EZSMH MRZIWXQIRXW� FIMRK QSVI MRXIVIWXIH MR

VIHYGMRK XLI GSWXW ERH VMWOW SJ IRXIVMRK RI[ FYWMRIWWIW SV QEVOIXW XLER MR EGUYMVMRK RI[

WOMPPW� -R GSRXVEWX� PIEVRMRK JVSQ XLI TEVXRIV MW E QENSV VIEWSR [L] %WMER ERH )YVSTIER JMVQW

IRXIV MRXS GSSTIVEXMZI EKVIIQIRXW� 9� 7� ��

.SMRX ZIRXYVIW ERH TEVXRIVWLMTW EVI SJXIR YWIH XS TYVWYI ER STTSVXYRMX] XLEX MW XSS

GSQTPI\� YRIGSRSQMGEP� SV VMWO] JSV E WMRKPI JMVQ XS TYVWYI EPSRI�

7YGL FYWMRIWW GVIEXMSRW EPWS EVI YWIH [LIR EGLMIZMRK ERH WYWXEMRMRK GSQTIXMXMZI

EHZERXEKI [LIR ER MRHYWXV] VIUYMVIW E FVSEHIV VERKI SJ GSQTIXIRGMIW ERH ORS[�LS[ XLER

ER] SRI JMVQ GER QEVWLEP� �

7XVEXIKMG TEVXRIVMRK XEOIW QER] JSVQW� MRGPYHMRK SYXWSYVGMRK� MRJSVQEXMSR WLEVMRK� NSMRX

QEVOIXMRK ERH NSMRX VIWIEVGL ERH HIZIPSTQIRX� % QENSV VIEWSR [L] JMVQW EVI YWMRK TEVXRIVMRK

EW E QIERW XS EGLMIZI WXVEXIKMIW MW KPSFEPM^EXMSR� �

�F 1IVKIV� %GUYMWMXMSR

% QIVKIV SGGYVW [LIR X[S SVKERM^EXMSRW SJ EFSYX IUYEP WM^I YRMXI XS JSVQ SRI IRXIVTVMWI�

%R EGUYMWMXMSR SGGYVW [LIR E PEVKI SVKERM^EXMSR TYVGLEWIW �EGUYMVIW E WQEPPIV JMVQ� �

;LIR E QIVKIV SV EGUYMWMXMSR MW RSX HIWMVIH F] FSXL TEVXMIW� MX GER FI GEPPIH E XEOISZIV SV

LSWXMPI XEOISZIV�

-R GSRXVEWX� MJ XLI EGUYMWMXMSR MW HIWMVIH F] FSXL JMVQW MX MW XIVQIH E JVMIRHP] QIVKIV� 1SWX

QIVKIVW EVI JVMIRHP]�

�����

�

�����

%QSRK QIVKIVW� EGUYMWMXMSRW� ERH XEOISZIVW MR VIGIRX ]IEVW� WEQI�MRHYWXV] GSQFMREXMSRW

LEZI TVIHSQMREXIH� % KIRIVEP QEVOIX GSRWSPMHEXMSR MW SGGYVVMRK MR QER] MRHYWXVMIW� IWTIGMEPP]

FEROMRK� MRWYVERGI� HIJIRWI� ERH LIEPXL GEVI� FYX EPWS MR TLEVQEGIYXMGEPW� JSSH� EMVPMRIW�

EGGSYRXMRK� TYFPMWLMRK� GSQTYXIVW� VIXEMPMRK� JMRERGMEP WIVZMGIW� ERH FMSXIGLRSPSK]� �

/I] 6IEWSRW [L] QER] QIVKIVW ERH EGUYMWMXMSRW JEMP�

-RXIKVEXMSR HMJJMGYPXMIW

-REHIUYEXI IZEPYEXMSR SJ XEVKIX

0EVKI SV I\XVESVHMREV] HIFX

-REFMPMX] XS EGLMIZI W]RIVK]

8SS QYGL HMZIVWMJMGEXMSR

1EREKIVW SZIVP] JSGYWIH SR EGUYMWMXMSRW

8SS PEVKI ER EGUYMWMXMSR

(MJJMGYPX XS MRXIKVEXI HMJJIVIRX SVKERM^EXMSREP GYPXYVIW

6IHYGIH IQTPS]II QSVEPI HYI XS PE]SJJW ERH VIPSGEXMSRW

-RHMGEXMRK JI[ �� SV � VIEWSRW SJ JEMPYVI �

4SXIRXMEP &IRIJMXW SJ QIVKMRK [MXL SV EGUYMVMRK ERSXLIV JMVQ�

8S TVSZMHI MQTVSZIH GETEGMX] YXMPM^EXMSR

8S QEOI FIXXIV YWI SJ XLI I\MWXMRK WEPIW JSVGI

8S VIHYGI QEREKIVMEP WXEJJ

8S KEMR IGSRSQMIW SJ WGEPI

8S WQSSXL SYX WIEWSREP XVIRHW MR WEPIW �
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8S KEMR EGGIWW XS RI[ WYTTPMIVW� HMWXVMFYXSVW� GYWXSQIVW� TVSHYGXW� ERH GVIHMXSVW

8S KEMR RI[ XIGLRSPSK]

8S VIHYGI XE\ SFPMKEXMSRW
-RHMGEXMRK JI[ �� SV � TSXIRXMEP FIRIJMXW

�G *MVWX 1SZIV %HZERXEKIW�

*MVWX QSZIV EHZERXEKIW VIJIV XS XLI FIRIJMXW E JMVQ QE] EGLMIZI F] IRXIVMRK E RI[ QEVOIX

SV HIZIPSTMRK E RI[ TVSHYGX SV WIVZMGI TVMSV XS VMZEP JMVQW� 7SQI EHZERXEKIW SJ FIMRK E

JMVWX QSZIV MRGPYHI WIGYVMRK EGGIWW XS VEVI VIWSYVGIW� KEMRMRK RI[ ORS[PIHKI SJ OI]

JEGXSVW ERH MWWYIW� ERH GEVZMRK SYX QEVOIX WLEVI ERH E TSWMXMSR XLEX MW IEW] XS HIJIRH ERH

GSWXP] JSV VMZEP JMVQW XS SZIVXEOI� ��

&IMRK XLI JMVWX QSZIV GER FI IWTIGMEPP] [MWI [LIR WYGL EGXMSRW �� FYMPH E JMVQ W� MQEKI�ERH�

VITYXEXMSR [MXL FY]IVW� �� TVSHYGI GSWX EHZERXEKIW SZIV VMZEPW MR XIVQW SJ RI[

XIGLRSPSKMIW� RI[ GSQTSRIRXW RI[ HMWXVMFYXMSR GLERRIPW� ERH WS SR� �� GVIEXI WXVSRKP] PS]EP

GYWXSQIVW� ERH �� QEOI MQMXEXMSR SV HYTPMGEXMSR F] E VMZEP LEVH SV YRPMOIP]� �

8S WYWXEMR XLI GSQTIXMXMZI EHZERXEKI KEMRIH F] FIMRK XLI JMVWX QSZIV� WYGL E JMVQ EPWS RIIHW

XS FI E JEWX PIEVRIV�

8LIVI [SYPH� LS[IZIV� FI VMWOW EWWSGMEXIH [MXL FIMRK XLI JMVWX QSZIV� WYGL EW YRI\TIGXIH ERH

YRERXMGMTEXIH TVSFPIQW ERH GSWXW XLEX SGGYV JVSQ FIMRK XLI JMVWX JMVQ HSMRK FYWMRIWW MR XLI RI[

QEVOIX� 8LMW WMXYEXMSR HSIW RSX SGGYV SJXIR� WS JMVWX QSZIV EHZERXEKIW GPIEVP] SJJWIX XLI JMVWX

QSZIV HMWEHZERXEKIW QSWX SJ XLI XMQI� �

8LIVIJSVI� FIMRK E WPS[ QSZIV �EPWS GEPPIH JEWX JSPPS[IV SV PEXI QSZIV GER FI IJJIGXMZI [LIR

E JMVQ GER IEWMP] GST] SV MQMXEXI XLI PIEH JMVQ W TVSHYGXW SV WIVZMGIW�

-J XIGLRSPSK] MW EHZERGMRK VETMHP]� WPS[ QSZIVW GER SJXIR PIETJVSK E JMVWX QSZIV W TVSHYGXW

[MXL MQTVSZIH WIGSRH�KIRIVEXMSR TVSHYGXW� ,S[IZIV� WPS[ QSZIVW SJXIR EVI VIPIKEXIH XS

VIP]MRK SR XLI JMVWX QSZIV FIMRK E WPS[ QSZIV ERH QEOMRK WXVEXIKMG ERH XEGXMGEP QMWXEOIW� �

�H 3YXWSYVGMRK�

&YWMRIWW�TVSGIWW SYXWSYVGMRK �&43 MW E VETMHP] KVS[MRK RI[ FYWMRIWW XLEX MRZSPZIW

GSQTERMIW XEOMRK SZIV XLI JYRGXMSREP STIVEXMSRW� WYGL EW LYQER VIWSYVGIW� MRJSVQEXMSR

W]WXIQW� TE]VSPP� EGGSYRXMRK� GYWXSQIV WIVZMGI� ERH IZIR QEVOIXMRK SJ SXLIV JMVQW� �

'SQTERMIW EVI GLSSWMRK XS SYXWSYVGI XLIMV JYRGXMSREP STIVEXMSRW QSVI ERH QSVI JSV WIZIVEP

VIEWSRW�

�� -X MW PIWW I\TIRWMZI�

�� -X EPPS[W XLI JMVQ XS JSGYW SR MXW GSVI FYWMRIWWIW� ERH

�� -X IREFPIW XLI JMVQ XS TVSZMHI FIXXIV WIVZMGIW�
� VIEWSRW $ � QEVO �

3XLIV EHZERXEKIW SJ SYXWSYVGMRK EVI XLEX XLI WXVEXIK]�

�� EPPS[W XLI JMVQ XS EPMKR MXWIPJ [MXL FIWX�MR�[SVPH WYTTPMIVW [LS JSGYW SR TIVJSVQMRK XLI

WTIGMEP XEWO

�� TVSZMHIW XLI JMVQ JPI\MFMPMX] WLSYPH GYWXSQIV RIIHW WLMJX YRI\TIGXIHP]� ERH

�� EPPS[W XLI JMVQ XS GSRGIRXVEXI SR SXLIV MRXIVREP ZEPYI GLEMR EGXMZMXMIW GVMXMGEP XS

WYWXEMRMRK GSQTIXMXMZI EHZERXEKI� &43 MW E QIERW JSV EGLMIZMRK WXVEXIKMIW XLEX EVI

WMQMPEV XS TEVXRIVMRK ERH NSMRX ZIRXYVMRK�

� EHZERXEKI $ � QEVO �
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5� � �E �M %HZERXEKIW ERH HMWEHZERXEKIW SJ E *YRGXMSREP 3VKERM^EXMSREP 7XVYGXYVI�

%HZERXEKIW (MWEHZERXEKIW

�� 7MQTPI ERH MRI\TIRWMZI �� %GGSYRXEFMPMX] JSVGIH XS XLI XST
�� 'ETMXEPM^IW SR WTIGMEPM^EXMSR SJ
FYWMRIWW EGXMZMXMIW WYGL EW QEVOIXMRK
ERH JMRERGI

��
(IPIKEXMSR SJ EYXLSVMX] ERH
VIWTSRWMFMPMX] RSX IRGSYVEKIH

�� 1MRMQM^IW RIIH JSV IPEFSVEXI GSRXVSP
W]WXIQ

��
1MRMQM^IW GEVIIV HIZIPSTQIRX

�� %PPS[W JSV VETMH HIGMWMSR QEOMRK �� 0S[ IQTPS]II� QEREKIV QSVEPI
�� -REHIUYEXI TPERRMRK JSV TVSHYGXW ERH
QEVOIXW

�� 0IEHW XS WLSVX�XIVQ� REVVS[ XLMROMRK
�� 0IEHW XS GSQQYRMGEXMSR TVSFPIQW

$ ¡�QEVO�JSV �� TSMRXW SYX SJ �� EHZERXEKIW ERH HMWEHZERXEKIW ��

�MM %HZERXEKIW ERH HMWEHZERXEKIW SJ E (MZMWMSREP 3VKERM^EXMSREP 7XVYGXYVI�

%HZERXEKIW (MWEHZERXEKIW

�� %GGSYRXEFMPMX] MW GPIEV �� 'ER FI GSWXP]
�� %PPS[W PSGEP GSRXVSP SJ PSGEP WMXYEXMSRW �� (YTPMGEXMSR SJ JYRGXMSREP EGXMZMXMIW
�� 'VIEXIW GEVIIV HIZIPSTQIRX GLERGIW �� 6IUYMVIW E WOMPPIH QEREKIQIRX JSVGI
�� 4VSQSXIW HIPIKEXMSR SJ EYXLSVMX] �� 6IUYMVIW ER IPEFSVEXI GSRXVSP W]WXIQ
��
0IEHW XS GSQTIXMXMZI GPMQEXI
MRXIVREPP]

�� 'SQTIXMXMSR EQSRK HMZMWMSRW GER
FIGSQI WS MRXIRWI EW XS FI
H]WJYRGXMSREP

�� %PPS[W IEW] EHHMRK SJ RI[ TVSHYGXW
SV VIKMSRW

�� 'ER PIEH XS PMQMXIH WLEVMRK SJ MHIEW
ERH VIWSYVGIW

�� %PPS[W WXVMGX GSRXVSP ERH EXXIRXMSR XS
TVSHYGXW� GYWXSQIVW� ERH � SV
VIKMSRW�

��
7SQI VIKMSRW� TVSHYGXW� GYWXSQIVW
QE] VIGIMZI WTIGMEP XVIEXQIRX

$ ¡ QEVO JSV �� TSMRXW SYX SJ �� EHZERXEKIW ERH HMWEHZERXEKIW �

�F 'VMXIVME JSV IZEPYEXMRK WXVEXIKMIW WYKKIWXIH F] 6YQIPX�

�M 'SRWMWXIRG]

% WXVEXIK] WLSYPH RSX TVIWIRX MRGSRWMWXIRX KSEPW ERH TSPMGMIW� 3VKERM^EXMSREP GSRJPMGX ERH

MRXIVHITEVXQIRXEP FMGOIVMRK EVI SJXIR W]QTXSQW SJ QEREKIVMEP HMWSVHIV� FYX XLIWI

TVSFPIQW QE] EPWS FI E WMKR SJ WXVEXIKMG MRGSRWMWXIRG]� �

8LVII KYMHIPMRIW LIPT HIXIVQMRI MJ SVKERM^EXMSREP TVSFPIQW EVI HYI XS MRGSRWMWXIRGMIW MR

WXVEXIK]�

-J QEREKIVMEP TVSFPIQW GSRXMRYI HIWTMXI GLERKIW MR TIVWSRRIP ERH MJ XLI] XIRH XS FI

MWWYI FEWIH VEXLIV XLER TISTPI FEWIH XLIR WXVEXIKMIW QE] FI MRGSRWMWXIRX�

-J WYGGIWW JSV SRI SVKERM^EXMSREP HITEVXQIRX QIERW� SV MW MRXIVTVIXIH XS QIER� JEMPYVI

JSV ERSXLIV HITEVXQIRX� XLIR WXVEXIKMIW QE] FI MRGSRWMWXIRX�

-J TSPMG] TVSFPIQW ERH MWWYIW GSRXMRYI XS FI FVSYKLX XS XLI XST JSV VIWSPYXMSR� XLIR

WXVEXIKMIW QE] FI MRGSRWMWXIRX�

� KYMHIPMRIW $ � QEVO �
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�MM 'SRWSRERGI

'SRWSRERGI VIJIVW XS XLI RIIH JSV WXVEXIKMWXW XS I\EQMRI WIXW SJ XVIRHW� EW [IPP EW

MRHMZMHYEP XVIRHW MR IZEPYEXMRK WXVEXIKMIW� % WXVEXIK] QYWX VITVIWIRX ER EHETXMZI

VIWTSRWI XS XLI I\XIVREP IRZMVSRQIRX ERH XS XLI GVMXMGEP GLERKIW SGGYVVMRK [MXLMR MX� �

%PXLSYKL WMRKPI IGSRSQMG SV HIQSKVETLMG XVIRHW QMKLX ETTIEV WXIEH] JSV QER] ]IEVW�

XLIVI EVI [EZIW SJ GLERKI KSMRK SR EX XLI MRXIVEGXMSR PIZIP� ��

3RI HMJJMGYPX] MR QEXGLMRK E JMVQ W�OI]� MRXIVREP�ERH�I\XIVREP�JEGXSVW�MR� XLI�JSVQYPEXMSR�SJ�

WXVEXIK] MW XLEX QSWX XVIRHW EVI XLI VIWYPX SJ MRXIVEGXMSRW EQSRK SXLIV XVIRHW� *SV

I\EQTPI� XLI HE] GEVI I\TPSWMSR GEQI EFSYX EW E GSQFMRIH VIWYPX SJ QER] XVIRHW XLEX

MRGPYHIH E VMWI MR XLI EZIVEKI PIZIP SJ IHYGEXMSR� MRGVIEWIH MRJPEXMSR� ERH ER MRGVIEWI MR

[SQIR MR XLI [SVOJSVGI� ��

�MMM *IEWMFMPMX]

% WXVEXIK] QYWX RIMXLIV SZIVXE\ EZEMPEFPI VIWSYVGIW RSV GVIEXI YRWSPZEFPI WYF TVSFPIQW�

8LI JMREP FVSEH XIWX SJ WXVEXIK] MW MXW JIEWMFMPMX]� XLEX MW� GER XLI WXVEXIK] FI EXXIQTXIH

[MXLMR XLI TL]WMGEP� LYQER� ERH JMRERGMEP VIWSYVGIW SJ XLI IRXIVTVMWI# 8LI JMRERGMEP

VIWSYVGIW SJ E FYWMRIWW EVI XLI IEWMIWX XS UYERXMJ] ERH EVI RSVQEPP] XLI JMVWX PMQMXEXMSR

EKEMRWX [LMGL WXVEXIK] MW IZEPYEXIH� �

% PIWW UYERXMJMEFPI FYX EGXYEPP] QSVI VMKMH� PMQMXEXMSR SR WXVEXIKMG GLSMGI MW XLEX MQTSWIH

F] MRHMZMHYEP ERH SVKERM^EXMSREP GETEFMPMXMIW� -R IZEPYEXMRK E WXVEXIK]� MX MW MQTSVXERX XS

I\EQMRI [LIXLIV ER SVKERM^EXMSR LEW HIQSRWXVEXIH MR XLI TEWX XLEX MX TSWWIWWIW

XLI EFMPMXMIW� GSQTIXIRGMIW� WOMPPW� ERH XEPIRXW RIIHIH XS GEVV] SYX E KMZIR WXVEXIK]� �

�MZ %HZERXEKI

% WXVEXIK] QYWX TVSZMHI JSV XLI GVIEXMSR ERH� SV QEMRXIRERGI SJ E GSQTIXMXMZI

EHZERXEKI MR E WIPIGXIH EVIE SJ EGXMZMX]� 'SQTIXMXMZI EHZERXEKIW RSVQEPP] EVI XLI VIWYPX

SJ WYTIVMSVMX] MR SRI SJ XLVII EVIEW� VIWSYVGIW� WOMPPW� SV TSWMXMSR� �

8LI MHIE XLEX XLI TSWMXMSRMRK SJ SRI W VIWSYVGIW GER IRLERGI XLIMV GSQFMRIH

IJJIGXMZIRIWW MW JEQMPMEV XS QMPMXEV] XLISVMWXW� GLIWW TPE]IVW� ERH HMTPSQEXW� 4SWMXMSR GER

EPWS TPE] E GVYGMEP VSPI MR ER SVKERM^EXMSR W WXVEXIK]� 3RGI KEMRIH� E KSSH TSWMXMSR MW

HIJIRWMFPI QIERMRK XLEX MX MW WS GSWXP] XS GETXYVI XLEX VMZEPW EVI HIXIVVIH JVSQ JYPP WGEPI

EXXEGOW� 4SWMXMSREP EHZERXEKI XIRHW XS FI WIPJ WYWXEMRMRK EW PSRK EW XLI OI] MRXIVREP ERH

IRZMVSRQIRXEP JEGXSVW XLEX YRHIVPMI MX VIQEMR WXEFPI�

8LMW MW [L] IRXVIRGLIH JMVQW GER FI EPQSWX MQTSWWMFPI XS YRWIEX� IZIR MJ XLIMV VE[ WOMPP

PIZIPW EVI SRP] EZIVEKI� �

%PXLSYKL RSX EPP TSWMXMSREP EHZERXEKIW EVI EWWSGMEXIH [MXL WM^I� MX MW XVYI XLEX PEVKIV

SVKERM^EXMSRW XIRH XS STIVEXI MR QEVOIXW ERH YWI TVSGIHYVIW XLEX XYVR XLIMV WM^I MRXS

EHZERXEKI� [LMPI WQEPPIV JMVQW WIIO TVSHYGX� QEVOIX TSWMXMSRW XLEX I\TPSMX SXLIV X]TIW

SJ EHZERXEKI�

8LI TVMRGMTEP GLEVEGXIVMWXMG SJ KSSH TSWMXMSR MW XLEX MX TIVQMXW XLI JMVQ XS SFXEMR EHZERXEKI

JVSQ TSPMGMIW XLEX [SYPH RSX WMQMPEVP] FIRIJMX VMZEPW [MXLSYX XLI WEQI TSWMXMSR� 8LIVIJSVI�

MR IZEPYEXMRK WXVEXIK]� SVKERM^EXMSRW WLSYPH I\EQMRI XLI REXYVI SJ TSWMXMSREP EHZERXEKIW

EWWSGMEXIH [MXL E KMZIR WXVEXIK]� �
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