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5�� �E �M 'SQTIXMXMZI %HZERXEKI �

7XVEXIKMG QEREKIQIRX MW EPP EFSYX KEMRMRK ERH QEMRXEMRMRK GSQTIXMXMZI EHZERXEKI� 8LMW

XIVQ GER FI HIJMRIH EW ER]XLMRK�XLEX�E�JMVQ�HSIW�IWTIGMEPP]�[IPP�GSQTEVIH�XS�VMZEP�JMVQW��

;LIR E JMVQ GER HS WSQIXLMRK XLEX VMZEP JMVQW GERRSX HS� SV S[RW WSQIXLMRK XLEX VMZEP

JMVQW HIWMVI� XLEX GER VITVIWIRX E GSQTIXMXMZI EHZERXEKI� �

�MM :MWMSR ERH 1MWWMSR 7XEXIQIRXW

1ER] SVKERM^EXMSRW XSHE] HIZIPST E ZMWMSR WXEXIQIRX XLEX ERW[IVW XLI UYIWXMSR ;LEX�HS�

[I [ERX XS FIGSQI# �(IZIPSTMRK�E�ZMWMSR�WXEXIQIRX�MW�SJXIR�GSRWMHIVIH�XLEX�JMVWX�WXIT�MR�

WXVEXIKMG TPERRMRK� TVIGIHMRK IZIR HIZIPSTQIRX SJ E QMWWMSR WXEXIQIRX� 1MWWMSR

WXEXIQIRXW EVI IRHYVMRK�WXEXIQIRXW�SJ�TYVTSWI�XLEX�HMWXMRKYMWL�SRI�FYWMRIWW�JVSQ�SXLIV�

WMQMPEV JMVQW� % QMWWMSR WXEXIQIRX MHIRXMJMIW XLI WGSTI SJ E JMVQ W�STIVEXMSRW�MR�TVSHYGX�ERH�

QEVOIX XIVQW� � �

�MMM -RXIVREP 7XVIRKXLW ERH ;IEORIWWIW

-RXIVREP WXVIRKXLW ERH MRXIVREP [IEORIWWIW EVI ER SVKERM^EXMSR W�GSRXVSPPEFPI�EGXMZMXMIW�XLEX�

EVI TIVJSVQIH IWTIGMEPP] [IPP SV TSSVP]� 7XVIRKXLW ERH [IEORIWWIW EVI HIXIVQMRIH

VIPEXMZI XS GSQTIXMXSVW� 6IPEXMZI HIJMGMIRG] SV WYTIVMSVMX] MW MQTSVXERX MRJSVQEXMSR� �

�ZM 7XVEXIKMIW

7XVEXIKMIW EVI XLI QIERW F] [LMGL PSRK�XIVQ SFNIGXMZIW [MPP FI EGLMIZIH� 7XVEXIKMIW EVI

TSXIRXMEP EGXMSRW XLEX VIUYMVI XST QEREKIQIRX HIGMWMSRW ERH PEVKI EQSYRXW SJ XLI JMVQ W�

VIWSYVGIW� -R EHHMXMSR� WXVEXIKMIW EJJIGX ER SVKERM^EXMSR W�PSRK�XIVQ TVSWTIVMX]� X]TMGEPP] JSV

EX PIEWX JMZI ]IEVW� ERH XLYW EVI JYXYVI�SVMIRXIH� �

�Z 4SPMGMIW

4SPMGMIW EVI XLI QIERW F] [LMGL ERRYEP SFNIGXMZIW [MPP FI EGLMIZIH� 4SPMGMIW EVI KYMHIW XS

HIGMWMSR QEOMRK ERH EHHVIWW VITIXMXMZI SV VIGYVVMRK WMXYEXMSRW� 4SPMGMIW EVI QSWX SJXIR

WXEXIH MR XIVQW SJ QEREKIQIRX� QEVOIXMRK� JMRERGI� EGGSYRXMRK� TVSHYGXMSR� STIVEXMSRW�

VIWIEVGL ERH HIZIPSTQIRX� �

�F 8LIVI EVI X[S KIRIVEP X]TIW SJ HMZIVWMJMGEXMSR WXVEXIKMIW� VIPEXIH ERH YRVIPEXIH� &YWMRIWWIW EVI

WEMH XS FI VIPEXIH [LIR XLIMV ZEPYI GLEMRW TSWWIW GSQTIXMXMZIP] ZEPYEFPI GVSWW�FYWMRIWW

WXVEXIKMG JMXW� FYWMRIWWIW EVI WEMH XS FI YRVIPEXIH [LIR XLIMV ZEPYI GLEMRW EVI WS HMWWMQMPEV XLEX

RS GSQTIXMXMZIP] ZEPYEFPI GVSWW�FYWMRIWW VIPEXMSRWLMTW I\MWX�

6IPEXIH HMZIVWMJMGEXMSR QE] FI ER IJJIGXMZI WXVEXIK] [LIR�

%R SVKERM^EXMSR GSQTIXIW MR E RS�KVS[XL SV E WPS[�KVS[XL MRHYWXV]�

%HHMRK RI[� FYX VIPEXIH� TVSHYGXW [SYPH WMKRMJMGERXP] IRLERGI XLI WEPIW SJ GYVVIRX

TVSHYGXW�

2I[� FYX VIPEXIH� TVSHYGXW GSYPH FI SJJIVIH EX LMKLP] GSQTIXMXMZI TVMGIW�

2I[� FYX VIPEXIH� TVSHYGXW LEZI WIEWSREP WEPIW PIZIPW XLEX GSYRXIVFEPERGI ER

SVKERM^EXMSR W�I\MWXMRK�TIEOW�ERH�ZEPPI]W�
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%R SVKERM^EXMSR W� TVSHYGXW� EVI� GYVVIRXP]� MR� XLI� HIGPMRMRK� WXEKI� SJ� XLI� TVSHYGX W� PMJI�

G]GPI�

%R SVKERM^EXMSR LEW E WXVSRK QEREKIQIRX XIEQ�

� TSMRXW $ ¡�QEVO�IEGL �

9RVIPEXIH HMZIVWMJMGEXMSR QE] FI ER IWTIGMEPP] IJJIGXMZI WXVEXIK] [LIR�

6IZIRYIW HIVMZIH JVSQ ER SVKERM^EXMSR W�GYVVIRX�TVSHYGXW�SV�WIVZMGIW�[SYPH� MRGVIEWI�

WMKRMJMGERXP] F] EHHMRK XLI RI[� YRVIPEXIH TVSHYGXW�

%R SVKERM^EXMSR GSQTIXIW MR E LMKLP] GSQTIXMXMZI ERH� SV E RS�KVS[XL MRHYWXV]� EW

MRHMGEXIH F] PS[ MRHYWXV] TVSJMX QEVKMRW ERH VIXYVRW�

%R SVKERM^EXMSR W� TVIWIRX� GLERRIPW� SJ� HMWXVMFYXMSR� GER� FI� YWIH� XS� QEVOIX� XLI� RI[�

TVSHYGXW XS GYVVIRX GYWXSQIVW�

8LI RI[ TVSHYGXW LEZI GSYRXIVG]GPMGEP WEPIW TEXXIVRW GSQTEVIH XS ER SVKERM^EXMSR W�

TVIWIRX TVSHYGXW�

%R SVKERM^EXMSR W�FEWMG�MRHYWXV]�MW�I\TIVMIRGMRK�HIGPMRMRK�ERRYEP�WEPIW�ERH�TVSJMXW��

%R SVKERM^EXMSR LEW XLI GETMXEP ERH QEREKIVMEP XEPIRX RIIHIH XS GSQTIXI WYGGIWWJYPP]

MR E RI[ MRHYWXV]�

%R SVKERM^EXMSR LEW XLI STTSVXYRMX] XS TYVGLEWI ER YRVIPEXIH FYWMRIWW XLEX MW ER

EXXVEGXMZI MRZIWXQIRX STTSVXYRMX]�

8LIVI I\MWXW JMRERGMEP W]RIVK] FIX[IIR XLI EGUYMVIH ERH EGUYMVMRK JMVQ� �2SXI XLEX E

OI] HMJJIVIRGI FIX[IIR VIPEXIH ERH YRVIPEXIH HMZIVWMJMGEXMSR MW XLEX XLI JSVQIV WLSYPH FI

FEWIH SR WSQI GSQQSREPMX] MR QEVOIXW� TVSHYGXW SV XIGLRSPSK]� [LIVIEW XLI PEXXIV

WLSYPH FI FEWIH QSVI SR TVSJMX GSRWMHIVEXMSRW�

)\MWXMRK QEVOIXW JSV ER SVKERM^EXMSR W�TVIWIRX TVSHYGXW EVI WEXYVEXIH�

%RXMXVYWX EGXMSR GSYPH FI GLEVKIH EKEMRWX ER SVKERM^EXMSR XLEX LMWXSVMGEPP] LEW

GSRGIRXVEXIH SR E WMRKPI MRHYWXV]�

�� TSMRXW $ ¡�QEVO�IEGL �

5�� �E -X MW IWTIGMEPP] MQTSVXERX JSV QEREKIVW ERH I\IGYXMZIW MR ER] SVKERM^EXMSR XS EKVII SR XLI

FEWMG ZMWMSR XLEX XLI JMVQ WXVMZIW XS EGLMIZI MR XLI PSRK XIVQ�

% ZMWMSR WXEXIQIRX WLSYPH ERW[IV XLI FEWMG UYIWXMSR� ;LEX HS [I [ERX XS FIGSQI# �

% GPIEV ZMWMSR TVSZMHIW XLI JSYRHEXMSR JSV HIZIPSTMRK E GSQTVILIRWMZI QMWWMSR WXEXIQIRX�

1ER] SVKERM^EXMSRW LEZI FSXL E ZMWMSR ERH QMWWMSR WXEXIQIRX� FYX XLI ZMWMSR WXEXIQIRX

WLSYPH FI IWXEFPMWLIH JMVWX ERH JSVIQSWX�

�

��

��

�

�

��

�F �M -R XLMW QEXVM\ XLI X[S QSWX MQTSVXERX JEGXSVW XS FI WYGGIWWJYP MR XLI MRHYWXV] EVI

EHZIVXMWMRK ERH KPSFEP I\TERWMSR EW MRHMGEXIH F] [IMKLXW SJ ����� �

�MM 'SQTER] � MW WXVSRKIWX SR TVMGI GSQTIXMXMZIRIWW� EW MRHMGEXIH F] E VEXMRK SJ ��

'SQTER] � MW WXVSRKIWX SR EHZIVXMWMRK �

3ZIVEPP� 'SQTER] � MW WXVSRKIWX� EW MRHMGEXIH F] XLI XSXEP [IMKLXIH WGSVI SJ �����

�

�

�

�MMM 3XLIV GVMXMGEP JEGXSVW MRGPYHI FVIEHXL SJ TVSHYGX PMRI� IJJIGXMZIRIWW SJ WEPIW

HMWXVMFYXMSR� TVSTVMIXEV] SV TEXIRX EHZERXEKIW� PSGEXMSR SJ JEGMPMXMIW� TVSHYGXMSR

GETEGMX] ERH IJJMGMIRG]� I\TIVMIRGI� YRMSR VIPEXMSRW� XIGLRSPSKMGEP EHZERXEKIW ERH

I�GSQQIVGI I\TIVXMWI� �
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�G )ZEPYEXMRK WXVIRKXL 
 [IEORIWW SJ QEVOIXMRK JYRGXMSR

�M 3TTSVXYRMX] �GSWX�FIRIJMXW EREP]WMW MRZSPZIW EWWIWWMRK XLI GSWXW� FIRIJMXW� ERH VMWOW

EWWSGMEXIH [MXL QEVOIXMRK HIGMWMSRW� 8LVII WXITW EVI VIUYMVIH XS TIVJSVQ E GSWX� FIRIJMX

EREP]WMW�

�� GSQTYXMRK XLI XSXEP GSWXW EWWSGMEXIH [MXL E HIGMWMSR�

�� IWXMQEXMRK XLI XSXEP FIRIJMXW JVSQ XLI HIGMWMSR�

�� GSQTEVMRK XLI XSXEP GSWXW [MXL XLI XSXEP FIRIJMXW�

�

�

�

%R STTSVXYRMX] FIGSQIW QSVI EXXVEGXMZI� [LIR I\TIGXIH FIRIJMXW I\GIIH XSXEP GSWXW� �

�MM 8LI JSPPS[MRK UYIWXMSRW EFSYX QEVOIXMRK QYWX FI I\EQMRIH MR WXVEXIKMG TPERRMRK�

%VI QEVOIXW WIKQIRXIH IJJIGXMZIP]#

-W XLI SVKERM^EXMSR TSWMXMSRIH [IPP EQSRK GSQTIXMXSVW#

,EW XLI JMVQ W�QEVOIX�WLEVI�FIIR�MRGVIEWMRK#�

%VI TVIWIRX GLERRIPW SJ HMWXVMFYXMSR VIPMEFPI ERH GSWX IJJIGXMZI#

(SIW XLI JMVQ LEZI ER IJJIGXMZI WEPIW SVKERM^EXMSR#

(SIW XLI JMVQ GSRHYGX QEVOIX VIWIEVGL#

%VI TVSHYGX UYEPMX] ERH GYWXSQIV WIVZMGI KSSH#

%VI XLI JMVQ W�TVSHYGXW�ERH�WIVZMGIW�TVMGIH�ETTVSTVMEXIP]#�

(SIW XLI JMVQ LEZI ER IJJIGXMZI TVSQSXMSR� EHZIVXMWMRK� ERH TYFPMGMX] WXVEXIK]#

%VI QEVOIXMRK� TPERRMRK ERH FYHKIXMRK IJJIGXMZI#

(S XLI JMVQ W�QEVOIXMRK�QEREKIVW�LEZI�EHIUYEXI�I\TIVMIRGI�ERH�XVEMRMRK#

-W XLI JMVQ W�-RXIVRIX�TVIWIRGI�I\GIPPIRX�EW�GSQTEVIH�XS�VMZEPW#
�� UYIWXMSRW $ ¡�QEVO� �

5�� �E -QTSVXERX WXVEXIK]�JSVQYPEXMSR XIGLRMUYIW GER FI MRXIKVEXIH MRXS E XLVII�WXEKI HIGMWMSR�

QEOMRK JVEQI[SVO�

8LI -RTYX 7XEKI MRZSPZIW HIZIPSTMRK ER )*) 1EXVM\� ER -*) 1EXVM\� ERH E '41� 8LI

MRJSVQEXMSR HIVMZIH JVSQ XLIWI XLVII QEXVMGIW TVSZMHIW FEWMG MRTYX MRJSVQEXMSR JSV XLI QEXGLMRK

ERH HIGMWMSR WXEKI QEXVMGIW�

-RHMGEXMRK � XIGLRMUYIW $ � QEVO IEGL

8LI 1EXGLMRK 7XEKI SJ XLI WXVEXIK]�JSVQYPEXMSR JVEQI[SVO GSRWMWXW SJ JMZI XIGLRMUYIW XLEX

GER FI YWIH MR ER] WIUYIRGI� 7;38 1EXVM\� 74%') 1EXVM\� &'+ 1EXVM\� -) 1EXVM\� XLI

+VERH 7XVEXIK] 1EXVM\� 8LIWI XSSPW VIP] YTSR MRJSVQEXMSR HIVMZIH JVSQ XLI MRTYX WXEKI XS

QEXGL I\XIVREP STTSVXYRMXMIW ERH XLVIEXW [MXL MRXIVREP WXVIRKXLW ERH [IEORIWWIW�

�

1EXGLMRK I\XIVREP ERH MRXIVREP GVMXMGEP WYGGIWW JEGXSVW MW XLI OI] XS IJJIGXMZIP] KIRIVEXMRK

JIEWMFPI EPXIVREXMZI WXVEXIKMIW�

-RHMGEXMRK � XIGLRMUYIW $ � QEVO IEGL �
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8LI (IGMWMSR 7XEKI�

%R] EHHMXMSREP WXVEXIKMIW VIWYPXMRK JVSQ XLI QEXGLMRK EREP]WMW GSYPH FI HMWGYWWIH ERH EHHIH

XS XLI PMWX SJ JIEWMFPI EPXIVREXMZI STXMSRW� 4EVXMGMTERXW GSYPH VEXI XLIWI WXVEXIKMIW HMJJIVIRXP] WS

XLEX E TVMSVMXM^IH PMWX SJ XLI FIWX WXVEXIKMIW GSYPH FI EGLMIZIH�

3XLIV XLER VEROMRK WXVEXIKMIW XS EGLMIZI XLI TVMSVMXM^IH PMWX� XLIVI MW SRP] SRI EREP]XMGEP

XIGLRMUYI MR XLI PMXIVEXYVI HIWMKRIH XS HIXIVQMRI XLI VIPEXMZI EXXVEGXMZIRIWW SJ JIEWMFPI

EPXIVREXMZI EGXMSRW�

8LMW XIGLRMUYI MW XLI 5YERXMXEXMZI 7XVEXIKMG 4PERRMRK 1EXVM\ �5741� [LMGL GSQTVMWIW

7XEKI�� SJ XLI WXVEXIK]�JSVQYPEXMSR EREP]XMGEP JVEQI[SVO�

8LMW XIGLRMUYI SFNIGXMZIP] MRHMGEXIW [LMGL EPXIVREXMZI WXVEXIKMIW EVI FIWX� 8LI 5741 YWIW

MRTYX JVSQ 7XEKI�� EREP]WIW ERH QEXGLMRK VIWYPXW JVSQ 7XEKI�� EREP]WIW XS HIGMHI SFNIGXMZIP]

EQSRK EPXIVREXMZI WXVEXIKMIW�

�

�

�

�

�F 7XVEXIK] MQTPIQIRXEXMSR MW JYRHEQIRXEPP] HMJJIVIRX JVSQ WXVEXIK] JSVQYPEXMSR MR XLI JSPPS[MRK
[E]W�
7XVEXIK] JSVQYPEXMSR 7XVEXIK] MQTPIQIRXEXMSR

MW TSWMXMSRMRK JSVGIW FIJSVI XLI EGXMSR� MW QEREKMRK JSVGIW HYVMRK XLI EGXMSR�

JSGYWIW SR IJJIGXMZIRIWW� JSGYWIW SR IJJMGMIRG]�

MW TVMQEVMP] ER MRXIPPIGXYEP TVSGIWW� MW TVMQEVMP] ER STIVEXMSREP TVSGIWW�

VIUYMVIW KSSH MRXYMXMZI ERH EREP]XMGEP WOMPPW�
VIUYMVIW WTIGMEP QSXMZEXMSR ERH PIEHIVWLMT
WOMPPW�

VIUYMVIW GSSVHMREXMSR EQSRK E JI[
MRHMZMHYEPW�

VIUYMVIW GSSVHMREXMSR EQSRK QER]
MRHMZMHYEPW�

�

�

�

�

�

5�� �E *MZI XIWXW SJXIR YWIH XS HIXIVQMRI [LIXLIV E TIVJSVQERGI�TE] TPER [MPP FIRIJMX ER SVKERM^EXMSR
EVI EW YRHIV�
�� (SIW XLI TPER GETXYVI EXXIRXMSR#

%VI TISTPI XEPOMRK QSVI EFSYX XLIMV EGXMZMXMIW ERH XEOMRK TVMHI MR IEVP] WYGGIWWIW YRHIV

XLI TPER#

�� (SI IQTPS]IIW YRHIVWXERH XLI TPER#

'ER TEVXMGMTERXW I\TPEMR LS[ MX [SVOW ERH [LEX XLI] RIIH XS HS XS IEVR XLI MRGIRXMZI#

�� -W XLI TPER MQTVSZMRK GSQQYRMGEXMSR#

(S IQTPS]IIW ORS[ QSVI XLER XLI] YWIH XS EFSYX XLI GSQTER] W�QMWWMSR��TPERW��ERH�

SFNIGXMZIW#

�� (SIW XLI TPER TE] SYX [LIR MX WLSYPH#

%VI MRGIRXMZIW FIMRK TEMH JSV HIWMVIH VIWYPXW ERH FIMRK [MXLLIPH [LIR SFNIGXMZIW EVI

RSX QIX#

�� -W XLI GSQTER] SV YRMX TIVJSVQMRK FIXXIV#

%VI TVSJMXW YT# ,EW QEVOIX WLEVI KVS[R# ,EZI KEMRW VIWYPXIH MR TEVX JVSQ XLI

MRGIRXMZIW#

�

�

�

�

�

�F 8LI [SVO� JEQMP] MWWYI MW RS PSRKIV NYWX E [SQIR W�MWWYI��;SVO� JEQMP] WXVEXIKMIW LEZI FIGSQI

WS TSTYPEV EQSRK GSQTERMIW XSHE] XLEX XLI WXVEXIKMIW RS[ VITVIWIRX E GSQTIXMXMZI EHZERXEKI
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