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EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�
RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

%RW[IV 2S�� �E

�M (IJMRMXMSR SJ 7XVEXIKMG 1EREKIQIRX

7XVEXIKMG QEREKIQIRX GER FI HIJMRIH EW XLI EVX ERH WGMIRGI SJ JSVQYPEXMRK� MQTPIQIRXMRK�

ERH IZEPYEXMRK GVSWW�JYRGXMSREP HIGMWMSRW XLEX IREFPI ER SVKERM^EXMSR XS EGLMIZI MXW

SFNIGXMZIW�

%W XLMW HIJMRMXMSR MQTPMIW� WXVEXIKMG QEREKIQIRX JSGYWIW SR MRXIKVEXMRK QEREKIQIRX� QEVOIXMRK�

JMRERGI� EGGSYRXMRK� TVSHYGXMSR� STIVEXMSRW� VIWIEVGL ERH HIZIPSTQIRX ERH GSQTYXIV MRJSVQEXMSR

W]WXIQW XS EGLMIZI SVKERM^EXMSREP WYGGIWW� 8LI XIVQ WXVEXIKMG QEREKIQIRX MR XLMW XI\X MW YWIH

W]RSR]QSYWP] [MXL XLI XIVQ WXVEXIKMG TPERRMRK� 8LI PEXXIV XIVQ MW QSVI SJXIR YWIH MR XLI FYWMRIWW

[SVPH� [LIVIEW XLI JSVQIV MW SJXIR YWIH MR EGEHIQME� 7SQIXMQIW XLI XIVQ WXVEXIKMG QEREKIQIRX MW

YWIH XS VIJIV XS WXVEXIK] JSVQYPEXMSR� MQTPIQIRXEXMSR ERH IZEPYEXMSR� [MXL WXVEXIKMG TPERRMRK

VIJIVVMRK SRP] XS WXVEXIK] JSVQYPEXMSR� 8LI TYVTSWI SJ WXVEXIKMG QEREKIQIRX MW XS I\TPSMX ERH GVIEXI

RI[ ERH HMJJIVIRX STTSVXYRMXMIW JSV XSQSVVS[� PSRK�VERKI TPERRMRK� MR GSRXVEWX� XVMIW XS STXMQM^I JSV

XSQSVVS[ XLI XVIRHW SJ XSHE]�

�MM 7XEKIW SJ 7XVEXIKMG 1EREKIQIRX

8LI WXVEXIKMG QEREKIQIRX TVSGIWW GSRWMWXW SJ XLVII WXEKIW� WXVEXIK] JSVQYPEXMSR� WXVEXIK]

MQTPIQIRXEXMSR� ERH WXVEXIK] IZEPYEXMSR�

7XVEXIK] JSVQYPEXMSR MRGPYHIW HIZIPSTMRK E ZMWMSR ERH QMWWMSR� MHIRXMJ]MRK ER SVKERM^EXMSR W

I\XIVREP STTSVXYRMXMIW ERH XLVIEXW� HIXIVQMRMRK MRXIVREP WXVIRKXLW ERH [IEORIWWIW� IWXEFPMWLMRK

PSRK�XIVQ SFNIGXMZIW� KIRIVEXMRK EPXIVREXMZI WXVEXIKMIW� ERH GLSSWMRK TEVXMGYPEV WXVEXIKMIW XS TYVWYI�

7XVEXIK] JSVQYPEXMSR MWWYIW MRGPYHI HIGMHMRK [LEX RI[ FYWMRIWW XS IRXIV� [LEX FYWMRIWW XS

EFERHSR� LS[ XS EPPSGEXI VIWSYVGIW� [LIXLIV XS I\TERH STIVEXMSRW SV HMZIVWMJ]� [LIXLIV XS IRXIV

MRXIVREXMSREP QEVOIXW� [LIXLIV XS QIVKI SV JSVQ E NSMRX ZIRXYVI� ERH LS[ XS EZSMH E LSWXMPI XEOISZIV�

&IGEYWI RS SVKERM^EXMSR LEW YRPMQMXIH VIWSYVGIW� WXVEXIKMWXW QYWX HIGMHI [LMGL EPXIVREXMZI

WXVEXIKMIW [MPP FIRIJMX XLI JMVQ QSWX� 7XVEXIK] JSVQYPEXMSR HIGMWMSRW GSQQMX ER SVKERM^EXMSR XS

WTIGMJMG TVSHYGXW� QEVOIXW� VIWSYVGIW ERH XIGLRSPSKMIW SZIV ER I\XIRHIH TIVMSH SJ XMQI�

7XVEXIKMIW HIXIVQMRI PSRK XIVQ GSQTIXMXMZI EHZERXEKIW� *SV FIXXIV SV [SVWI� WXVEXIKMG HIGMWMSRW

LEZI QENSV QYPXMJYRGXMSREP GSRWIUYIRGIW ERH IRHYVMRK IJJIGXW SR ER SVKERM^EXMSR� 8ST QEREKIVW

LEZI XLI FIWX TIVWTIGXMZI XS YRHIVWXERH JYPP] XLI VEQMJMGEXMSRW SJ WXVEXIK] JSVQYPEXMSR HIGMWMSRW�

XLI] LEZI XLI EYXLSVMX] XS GSQQMX XLI VIWSYVGIW RIGIWWEV] JSV MQTPIQIRXEXMSR�

7XVEXIK] MQTPIQIRXEXMSR VIUYMVIW E JMVQ XS IWXEFPMWL ERRYEP SFNIGXMZIW� HIZMWI TSPMGMIW� QSXMZEXI

IQTPS]IIW� ERH EPPSGEXI VIWSYVGIW WS XLEX JSVQYPEXIH WXVEXIKMIW GER FI I\IGYXIH� 7XVEXIK]

MQTPIQIRXEXMSR MRGPYHIW HIZIPSTMRK E WXVEXIK] WYTTSVXMZI GYPXYVI� GVIEXMRK ER IJJIGXMZI

SVKERM^EXMSREP WXVYGXYVI� VIHMVIGXMRK QEVOIXMRK IJJSVXW� TVITEVMRK FYHKIXW� HIZIPSTMRK ERH YXMPM^MRK

MRJSVQEXMSR W]WXIQW� ERH PMROMRK IQTPS]II GSQTIRWEXMSR XS SVKERM^EXMSREP TIVJSVQERGI� 7XVEXIK]

MQTPIQIRXEXMSR SJXIR MW GEPPIH XLI EGXMSR WXEKI SJ WXVEXIKMG QEREKIQIRX� -QTPIQIRXMRK WXVEXIK]

QIERW QSFMPM M̂RK IQTPS]IIW QEREKIVW XS TYX JSVQYPEXIH WXVEXIKMIW MRXS EGXMSR� 3JXIR GSRWMHIVIH XS

FI XLI QSWX HMJJMGYPX WXEKI MR WXVEXIKMG QEREKIQIRX� WXVEXIK] MQTPIQIRXEXMSR VIUYMVIW TIVWSREP

HMWGMTPMRI� GSQQMXQIRX� ERH WEGVMJMGI� 7YGGIWWJYP WXVEXIK] MQTPIQIRXEXMSR LMRKIW YTSR QEREKIVW
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8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH�SR� ERH�QEHI�EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W�[IFWMXI�QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�TVSJIWWMSREP�

EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�
RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

EFMPMX] XS QSXMZEXI IQTPS]IIW� [LMGL MW QSVI ER EVX XLER E WGMIRGI� 7XVEXIKMIW JSVQYPEXIH FYX RSX

MQTPIQIRXIH WIVZI RS YWIJYP TYVTSWI�

-RXIVTIVWSREP WOMPPW EVI IWTIGMEPP] GVMXMGEP JSV WYGGIWWJYP WXVEXIK] MQTPIQIRXEXMSR� 7XVEXIK]

MQTPIQIRXEXMSR EGXMZMXMIW EJJIGX EPP IQTPS]IIW ERH QEREKIVW MR ER SVKERM^EXMSR� )ZIV] HMZMWMSR ERH

HITEVXQIRX QYWX HIGMHI SR ERW[IVW XS UYIWXMSRW� WYGL EW ;LEX QYWX [I HS XS MQTPIQIRX SYV TEVX

SJ XLI SVKERM^EXMSR W WXVEXIK]# ERH ,S[ FIWX GER [I KIX XLI NSF HSRI# 8LI GLEPPIRKI SJ

MQTPIQIRXEXMSR MW XS WXMQYPEXI QEREKIVW ERH IQTPS]IIW XLVSYKLSYX ER SVKERM^EXMSR XS [SVO [MXL

TVMHI ERH IRXLYWMEWQ XS[EVH EGLMIZMRK WXEXIH SFNIGXMZIW�

7XVEXIK] IZEPYEXMSR MW XLI JMREP WXEKI MR WXVEXIKMG QEREKIQIRX� 1EREKIVW HIWTIVEXIP] RIIH XS

ORS[ [LIR TEVXMGYPEV WXVEXIKMIW EVI RSX [SVOMRK [IPP� WXVEXIK] IZEPYEXMSR MW XLI TVMQEV] QIERW JSV

SFXEMRMRK XLMW MRJSVQEXMSR� %PP WXVEXIKMIW EVI WYFNIGX XS JYXYVI QSHMJMGEXMSR FIGEYWI I\XIVREP ERH

MRXIVREP JEGXSVW EVI GSRWXERXP] GLERKMRK� 8LVII JYRHEQIRXEP WXVEXIK]�IZEPYEXMSR EGXMZMXMIW EVI ��

VIZMI[MRK I\XIVREP ERH MRXIVREP JEGXSVW XLEX EVI XLI FEWIW JSV GYVVIRX WXVEXIKMIW� �� QIEWYVMRK

TIVJSVQERGI� ERH �� XEOMRK GSVVIGXMZI EGXMSRW� 7XVEXIK] IZEPYEXMSR MW RIIHIH FIGEYWI WYGGIWW

XSHE] MW RS KYEVERXII SJ WYGGIWW XSQSVVS[� 7YGGIWW EP[E]W GVIEXIW RI[ ERH HMJJIVIRX TVSFPIQW�

GSQTPEGIRX SVKERM^EXMSR I\TIVMIRGI HIQMWI�

%RW[IV 2S�� �F

;L] 7SQI *MVQW (S 2S 7XVEXIKMG 4PERRMRK

7SQI VIEWSRW JSV TSSV SV RS WXVEXIKMG TPERRMRK EVI EW JSPPS[W�

*MVI�*MKLXMRK %R SVKERM^EXMSR GER FI WS HIITP] IQFVSMPIH MR GVMWMW QEREKIQIRX ERH JMVI�JMKLXMRK XLEX MX

HSIW RSX LEZI XMQI XS TPER�

4SSV 6I[EVH 7XVYGXYVIW ;LIR ER SVKERM^EXMSR EWWYQIW WYGGIWW� MX SJXIR JEMPW XS VI[EVH WYGGIWW� ;LIR

JEMPYVI SGGYVW� XLIR XLI JMVQ QE] TYRMWL� -R XLMW WMXYEXMSR� MX MW FIXXIV JSV ER MRHMZMHYEP XS HS RSXLMRK �ERH RSX

HVE[ EXXIRXMSR XLER XS VMWO XV]MRK XS EGLMIZI WSQIXLMRK� JEMP� ERH FI TYRMWLIH�

8SS )\TIRWMZI 7SQI SVKERM^EXMSRW EVI GYPXYVEPP] STTSWIH XS WTIRHMRK VIWSYVGIW�

;EWXI SJ 8MQI 7SQI JMVQW WII TPERRMRK EW E [EWXI SJ XMQI WMRGI RS QEVOIXEFPI TVSHYGX MW TVSHYGIH�

8MQI WTIRX SR TPERRMRK MW ER MRZIWXQIRX�

'SRXIRX [MXL 7YGGIWW 4EVXMGYPEVP] MJ E JMVQ MW WYGGIWWJYP� MRHMZMHYEPW QE] JIIP XLIVI MW RS RIIH XS TPER

FIGEYWI XLMRKW EVI JMRI EW XLI] WXERH� &YX WYGGIWW XSHE] HSIW RSX KYEVERXII WYGGIWW XSQSVVS[�

0E^MRIWW TISTPI QE] [ERX XS TYX JSVXL XLI IJJSVX RIIHIH XS JSVQYPEXI E TPER�

*IEV SJ *EMPYVI &] RSX XEOMRK EGXMSR� XLIVI MW PMXXPI VMWO SJ JEMPYVI YRPIWW E TVSFPIQ MW YVKIRX ERH TVIWWMRK�

;LIRIZIV WSQIXLMRK [SVXL[LMPI MW EXXIQTXIH� XLIVI MW WSQI VMWO SJ JEMPYVI�

4VMSV &EH )\TIVMIRGI 4ISTPI QE] LEZI LEH E TVIZMSYW FEH I\TIVMIRGI [MXL TPERRMRK� XLEX MW� GEWIW MR

[LMGL TPERW LEZI FIIR PSRK� GYQFIVWSQI� MQTVEGXMGEP� SV MRJPI\MFPI� 4PERRMRK� PMOI ER]XLMRK IPWI� GER FI

HSRI FEHP]�

3ZIVGSRJMHIRGI %W MRHMZMHYEPW EQEWW I\TIVMIRGI� XLI] QE] VIP] PIWW SR JSVQEPM^IH TPERRMRK� 6EVIP]�

LS[IZIV� MW XLMW ETTVSTVMEXI� &IMRK SZIVGSRJMHIRX SV SZIVIWXMQEXMRK I\TIVMIRGI GER FVMRK HIQMWI�

*SVIXLSYKLX MW VEVIP] [EWXIH ERH MW SJXIR XLI QEVO SJ TVSJIWWMSREPMWQ�

*IEV SJ XLI 9RORS[R 4ISTPI QE] FI YRGIVXEMR SJ XLIMV EFMPMXMIW XS PIEVR RI[ WOMPPW� SJ XLIMV ETXMXYHI [MXL

RI[ W]WXIQW� SV SJ XLIMV EFMPMX] XS XEOI SR RI[ VSPIW�
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EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�
RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

7IPJ�-RXIVIWX ;LIR WSQISRI LEW EGLMIZIH WXEXYW� TVMZMPIKI SV WIPJ�IWXIIQ XLVSYKL IJJIGXMZIP] YWMRK ER

SPH W]WXIQ� LI SV WLI SJXIR WIIW E RI[ TPER EW E XLVIEX�

,SRIWX (MJJIVIRGI SJ 3TMRMSR 4ISTPI QE] WMRGIVIP] FIPMIZI XLI TPER MW [VSRK� 8LI] QE] ZMI[ XLI

WMXYEXMSR JVSQ E HMJJIVIRX ZMI[TSMRX� SV XLI] QE] LEZI EWTMVEXMSRW JSV XLIQWIPZIW SV XLI SVKERM^EXMSR XLI EVI

HMJJIVIRX JVSQ XLI TPER� (MJJIVIRX TISTPI MR HMJJIVIRX NSFW LEZI HMJJIVIRX TIVGITXMSRW SJ E WMXYEXMSR�

7YWTMGMSR )QTPS]IIW QE] RSX XVYWX QEREKIQIRX�

%RW[IV 2S�� �G

-RXIKVEXMSR 7XVEXIKMIW

*SV[EVH MRXIKVEXMSR� FEGO[EVH MRXIKVEXMSR� ERH LSVM^SRXEP MRXIKVEXMSR EVI WSQIXMQI GSPPIGXMZIP] VIJIVVIH XS

EW ZIVXMGEP MRXIKVEXMSR WXVEXIKMIW� :IVXMGEP MRXIKVEXMSR WXVEXIKMIW EPPS[ E JMVQ XS KEMR GSRXVSP SZIV HMWXVMFYXSVW�

WYTTPMIVW� ERH� SV GSQTIXMXSVW�

+YMHIPMRIW JSV [LIR JSV[EVH MRXIKVEXMSR QE] FI ER IWTIGMEPP] IJJIGXMZI WXVEXIK] EVI�

;LIR ER SVKERM^EXMSR W TVIWIRX HMWXVMFYXSVW EVI IWTIGMEPP] I\TIRWMZI� SV YRVIPMEFPI� SV MRGETEFPI SJ

QIXMRK XLI JMVQ W HMWXVMFYXMSR RIIHW�

;LIR XLI EZEMPEFMPMX] SJ UYEPMX] HMWXVMFYXSVW MW WS PMQMXIH EW XS SJJIV E GSQTIXMXMZI EHZERXEKI XS XLSWI

JMVQW XLEX MRXIKVEXI JSV[EVH�

;LIR ER SVKERM^EXMSR GSQTIXIW MR ER MRHYWXV] XLEX MW KVS[MRK ERH MW I\TIGXIH XS GSRXMRYI XS KVS[

QEVOIHP]� XLMW MW E JEGXSV FIGEYWI JSV[EVH MRXIKVEXMSR VIHYGIW ER SVKERM^EXMSR W EFMPMX] XS HMZIVWMJ] MJ MXW

FEWMG MRHYWXV] JEPXIVW�

;LIR ER SVKERM^EXMSR LEW FSXL XLI GETMXEP ERH LYQER VIWSYVGIW RIIHIH XS QEREKI XLI RI[ FYWMRIWW

SJ HMWXVMFYXMRK MXW S[R TVSHYGXW�

;LIR XLI EHZERXEKIW SJ WXEFPI TVSHYGXMSR EVI TEVXMGYPEVP] LMKL� XLMW MW E GSRWMHIVEXMSR FIGEYWI ER

SVKERM^EXMSR GER MRGVIEWI XLI TVIHMGXEFMPMX] SJ XLI HIQERH JSV MXW SYXTYX XLVSYKL JSV[EVH MRXIKVEXMSR�

;LIR TVIWIRX HMWXVMFYXSVW SV VIXEMPIVW LEZI LMKL TVSJMX QEVKMRW� XLMW WMXYEXMSR WYKKIWXW XLEX E GSQTER]

TVSJMXEFP] GSYPH HMWXVMFYXI MXW S[R TVSHYGXW ERH TVMGI XLIQ QSVI GSQTIXMXMZIP] F] MRXIKVEXMRK JSV[EVH�

+YMHIPMRIW JSV [LIR FEGO[EVH MRXIKVEXMSR QE] FI ER IWTIGMEPP] IJJIGXMZI WXVEXIK] EVI�

;LIR ER SVKERM^EXMSR W TVIWIRX WYTTPMIVW EVI IWTIGMEPP] I\TIRWMZI� SV YRVIPMEFPI� SV MRGETEFPI SJ

QIIXMRK XLI JMVQ W RIIHW JSV TEVXW� GSQTSRIRXW� EWWIQFPMIW� SV VE[ QEXIVMEPW�

;LIR XLI RYQFIV SJ WYTTPMIVW MW WQEPP ERH XLI RYQFIV SJ GSQTIXMXSVW MW PEVKI�

;LIR ER SVKERM^EXMSR GSQTIXIW MR ER MRHYWXV] XLEX MW KVS[MRK VETMHP]� XLMW MW E JEGXSV FIGEYWI

MRXIKVEXMZI�X]TI WXVEXIKMIW �JSV[EVH� FEGO[EVH� ERH LSVM^SRXEP VIHYGI ER SVKERM^EXMSR W EFMPMX] XS

HMZIVWMJ] MR E HIGPMRMRK MRHYWXV]�

;LIR ER SVKERM^EXMSR LEW FSXL GETMXEP ERH LYQER VIWSYVGIW XS QEREKI XLI RI[ FYWMRIWW SJ WYTTP]MRK

MXW S[R VE[QEXIVMEPW�

;LIR XLI EHZERXEKIW SJ WXEFPI TVMGIW EVI TEVXMGYPEVP] MQTSVXERX� XLMW MW E JEGXSV FIGEYWI ER SVKERM^EXMSR

GER WXEFMPM^I XLI GSWX SJ MXW VE[ QEXIVMEPW ERH XLI EWWSGMEXIH TVMGIW SJ MXW TVSHYGX�W XLVSYKL FEGO[EVH

MRXIKVEXMSR�

;LIR TVIWIRX WYTTPMIVW LEZI LMKL TVSJMX QEVKMRW� [LMGL WYKKIWXW XLEX XLI FYWMRIWW SJ WYTTP]MRK

TVSHYGXW SV WIVZMGIW MR XLI KMZIR MRHYWXV] MW E [SVXL[LMPI ZIRXYVI�

;LIR ER SVKERM^EXMSR RIIHW XS EGUYMVI E RIIHIH VIWSYVGI UYMGOP]�
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EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�
RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

+YMHIPMRIW JSV [LIR LSVM^SRXEP MRXIKVEXMSR QE] FI ER IWTIGMEPP] IJJIGXMZI WXVEXIK] EVI�

;LIR ER SVKERM^EXMSR GER KEMR QSRSTSPMWXMG GLEVEGXIVMWXMGW MR E TEVXMGYPEV EVIE SV VIKMSR [MXLSYX FIMRK

GLEPPIRKIH F] XLI KSZIVRQIRX JSV XIRHMRK WYFWXERXMEPP] XS VIHYGI GSQTIXMXMSR�

;LIR ER SVKERM^EXMSR GSQTIXIW MR E KVS[MRK MRHYWXV]�

;LIR MRGVIEWIH IGSRSQMIW SJ WGEPI TVSZMHI QENSV GSQTIXMXMZI EHZERXEKIW�

;LIR ER SVKERM^EXMSR LEW FSXL XLI GETMXEP ERH LYQER XEPIRX RIIHIH XS WYGGIWWJYPP] QEREKI ER

I\TERHIH SVKERM^EXMSR�

;LIR GSQTIXMXSVW EVI JEPXIVMRK HYI XS E PEGO SJ QEREKIVMEP I\TIVXMWI SV E RIIH JSV TEVXMGYPEV VIWSYVGIW

XLEX ER SVKERM^EXMSR TSWWIWWIW� RSXI XLEX LSVM^SRXEP MRXIKVEXMSR [SYPH RSX FI ETTVSTVMEXI MJ GSQTIXMXSVW

EVI HSMRK TSSVP]� FIGEYWI MR XLEX GEWI SZIVEPP MRHYWXV] WEPIW EVI HIGPMRMRK�

%RW[IV 2S�� �E

'LEVEGXIVMWXMGW SJ E 1MWWMSR 7XEXIQIRX

% (IGPEVEXMSR SJ %XXMXYHI

% QMWWMSR WXEXIQIRX MW QSVI XLER E WXEXIQIRX SJ WTIGMJMG HIXEMPW� MX MW E HIGPEVEXMSR SJ EXXMXYHI ERH SYXPSSO� -X

YWYEPP] MW FVSEH MR WGSTI JSV EX PIEWX X[S QENSV VIEWSRW� *MVWX� E KSSH QMWWMSR WXEXIQIRX EPPS[W JSV XLI

KIRIVEXMSR ERH GSRWMHIVEXMSR SJ E VERKI SJ JIEWMFPI EPXIVREXMZI SFNIGXMZIW ERH WXVEXIKMIW [MXLSYX YRHYP]

WXMJPMRK QEREKIQIRX GVIEXMZMX]� )\GIWW WTIGMJMGMX] [SYPH PMQMX XLI TSXIRXMEP SJ GVIEXMZI KVS[XL JSV XLI

SVKERM^EXMSR� 3R XLI SXLIV LERH� ER SZIVP] KIRIVEP WXEXIQIRX XLEX HSIW RSX I\GPYHI ER] WXVEXIK] EPXIVEXMZI

GSYPH FI H]WJYRGXMSREP� %TTPI 'SQTYXIV W QMWWMSR WXEXIQIRX� JSV I\EQTPI� WLSYPH RSX STIR XLI TSWWMFMPMX]

JSV HMZIVWMJMGEXMSR MRXS TIWXMGMHIW SV *SVH 1SXSV 'SQTER] W MRXS JSSH TVSGIWWMRK�

7IGSRH� E QMWWMSR WXEXIQIRX RIIHW XS FI FVSEH XS IJJIGXMZIP] VIGSRGMPI HMJJIVIRGIW EQSRK� ERH ETTIEP XS�

ER SVKERM^EXMSR W HMZIVWI WXEOILSPHIVW� XLI MRHMZMHYEPW ERH KVSYTW SJ MRHMZMHYEPW [LS LEZI E WTIGMEP WXEOI

SV GPEMQ SR XLI GSQTER]�

7XEOILSPHIVW MRGPYHI IQTPS]IIW� QEREKIVW� WXSGOLSPHIVW� FSEVHW SJ HMVIGXSVW� GYWXSQIVW� WYTTPMIVW�

HMWXVMFYXSVW� GVIHMXSVW� KSZIVRQIRXW �PSGEP� JIHIVEP� ERH JSVIMKR� YRMSRW� GSQTIXMXSVW� IRZMVSRQIRXEP KVSYTW�

ERH XLI KIRIVEP TYFPMG� 7XEOILSPHIVW EJJIGX ERH EVI EJJIGXIH F] ER SVKERM^EXMSR W WXVEXIKMIW� ]IX XLI GPEMQW

ERH GSRGIVRW SJ HMZIVWI GSRWXMXYIRGMIW ZEV] ERH SJXIR GSRJPMGX� *SV I\EQTPI� XLI KIRIVEP TYFPMG MW IWTIGMEPP]

MRXIVIWXIH MR WSGMEP VIWTSRWMFMPMX]� [LIVIEW WXSGOLSPHIVW EVI QSVI MRXIVIWXIH MR TVSJMXEFMPMX]� 'PEMQW SR ER]

FYWMRIWW PMXIVEPP] QE] RYQFIV MR XLI XLSYWERHW� ERH XLI] SJXIR MRGPYHI GPIER EMV [EXIV� NSFW� XE\IW�

MRZIWXQIRX STTSVXYRMXMIW� GEVIIV STTSVXYRMXMIW� IUYEP IQTPS]QIRX STTSVXYRMXMIW� IQTPS]II FIRIJMXW�

WEPEVMIW� [EKIW ERH GSQQYRMX] WIVZMGIW� %PP WXEOILSPHIVW GPEMQW SR ER SVKERM^EXMSR GERRSX FI TYVWYIH

[MXL IUYEP IQTLEWMW� % KSSH QMWWMSR WXEXIQIRX MRHMGEXIW XLI VIPEXMZI EXXIRXMSR XLEX ER SVKERM^EXMSR [MPP

HIZSXI XS QIIXMRK XLI GPEMQW SJ ZEVMSYW WXEOILSPHIVW� 1ER] JMVQW EVI IRZMVSRQIRXEPP] TVSEGXMZI MR VIWTSRWI

XS XLI GSRGIVRW SJ WXEOILSPHIVW� EW MRHMGEXIH MR XLI 2EXYVEP )RZMVSRQIRX 4IVWTIGXMZI FS\�

8LI JMRI FEPERGI FIX[IIR WTIGMJMGMX] ERH KIRIVEPMX] MW HMJJMGYPX XS EGLMIZI� FYX MW [IPP [SVXL XLI IJJSVX�

% GYWXSQIV SVMIRXEXMSR

% KSSH QMWWMSR WXEXIQIRX HIWGVMFIW ER SVKERM^EXMSR W TYVTSWI� GYWXSQIVW� TVSHYGXW SV WIVZMGIW� QEVOIXW�

TLMPSWSTL]� ERH FEWMG XIGLRSPSK]� %GGSVHMRK XS :IVR 1G+MRRMW� E QMWWMSR WXEXIQIRX WLSYPH

�� HIJMRI [LEX XLI SVKERM^EXMSR MW ERH [LEX XLI SVKERM^EXMSR EWTMVIW XS FI�

�� FI PMQMXIH IRSYKL XS I\GPYHI WSQI ZIRXYVIW ERH FVSEH IRSYKL XS EPPS[ JSV GVIEXMZI KVS[XL�

�� HMWXMRKYMWL E KMZIR SVKERM^EXMSR JVSQ EPP SXLIVW�
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8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH�SR� ERH�QEHI�EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W�[IFWMXI�QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�TVSJIWWMSREP�

EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�
RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

�� WIVZI EW E JVEQI[SVO JSV IZEPYEXMRK FSXL GYVVIRX ERH TVSWTIGXMZI EGXMZMXMIW� ERH

�� FI WXEXIH MR XIVQW WYJJMGMIRXP] GPIEV XS FI [MHIP] YRHIVWXSSH XLVSYKLSYX XLI SVKERM^EXMSR�

% KSSH QMWWMSR WXEXIQIRX VIJPIGXW XLI ERXMGMTEXMSRW SJ GYWXSQIVW� 6EXLIV XLER HIZIPSTMRK E TVSHYGX ERH

XLIR XV]MRK XS JMRH E QEVOIX� XLI STIVEXMRK TLMPSWSTL] SJ SVKERM^EXMSR WLSYPH FI XS MHIRXMJ] GYWXSQIVW RIIHW

ERH XLIR TVSZMHI E TVSHYGX SV WIVZMGI XS JYPJMPP XLSWI RIIHW� 7MRGI QSVI ERH QSVI GYWXSQIVW EVI YWMRK XLI

-RXIVRIX� EPP JMVQW WLSYPH TSWX XLIMV ZMWMSR ERH QMWWMSR WXEXIQIRXW EX XLI GSQTER] W LSQI TEKI�

% (IGPEVEXMSR SJ 7SGMEP 4SPMG]

8LI XIVQ TSPMG] IQFVEGIW QEREKIVMEP TLMPSWSTL] ERH XLMROMRK EX XLI LMKLIWX PIZIPW SJ ER SVKERM^EXMSR� *SV

XLMW VIEWSR� WSGMEP TSPMG] EJJIGXW XLI HIZIPSTQIRX SJ E FYWMRIWW QMWWMSR WXEXIQIRX� 7SGMEP MWWYIW QERHEXI

XLEX WXVEXIKMWXW GSRWMHIV RSX SRP] [LEX XLI SVKERM^EXMSR S[IW MXW ZEVMSYW WXEOILSPHIVW FYX EPWS [LEX

VIWTSRWMFMPMXMIW XLI JMVQ LEW XS GSRWYQIVW� IRZMVSRQIRXEPMWXW� QMRSVMXMIW� GSQQYRMXMIW ERH SXLIV KVSYTW�

%JXIV HIGEHIW SJ HIFEXI SR XLI XSTMG SJ WSGMEP VIWTSRWMFMPMX]� QER] JMVQW WXMPP WXVYKKPI XS HIXIVQMRI

ETTVSTVMEXI WSGMEP TSPMGMIW�

8LI MWWYI SJ WSGMEP VIWTSRWMFMPMX] EVMWIW [LIR E GSQTER] IWXEFPMWLIW MXW FYWMRIWW QMWWMSR� 8LI MQTEGX SJ

WSGMIX] SR FYWMRIWW ERH ZMGI ZIVWE MW FIGSQMRK QSVI TVSRSYRGIH IEGL ]IEV� 7SGMEP TSPMGMIW HMVIGXP] EJJIGX

E JMVQ W GYWXSQIVW� TVSHYGXW ERH WIVZMGI� QEVOIXW� XIGLRSPSK]� TVSJMXEFMPMX]� WIPJ�GSRGITX� ERH TYFPMG MQEKI�

%R SVKERM^EXMSR W WSGMEP TSPMG] WLSYPH FI MRXIKVEXIH MRXS EPP WXVEXIKMG�QEREKIQIRX EGXMZMXMIW� MRGPYHMRK XLI

HIZIPSTQIRX SJ E QMWWMSR WXEXIQIRX� 'SVTSVEXI WSGMEP TSPMG] WLSYPH FI HIWMKRIH ERH EVXMGYPEXIH HYVMRK

WXVEXIK] JSVQYPEXMSR� WIX ERH EHQMRMWXIVIH HYVMRK WXVEXIK] MQTPIQIRXEXMSR� ERH VIEJJMVQIH SV GLERKIH

HYVMRK WXVEXIK] IZEPYEXMSR� 8LI IQIVKMRK ZMI[ SJ WSGMEP VIWTSRWMFMPMX] LSPHW XLEX WSGMEP MWWYIW WLSYPH FI

EXXIRHIH XS FSXL HMVIGXP] ERH MRHMVIGXP] MR HIXIVQMRMRK WXVEXIKMIW�

%RW[IV 2S�� �F

�M 8LI 2EXYVI SJ ER )\XIVREP %YHMX

8LI TYVTSWI SJ ER I\XIVREP EYHMX MW XS HIZIPST E JMRMXI PMWX SJ STTSVXYRMXMIW XLEX GSYPH FIRIJMX E JMVQ ERH

XLVIEXW XLEX WLSYPH FI EZSMHIH� %W XLI XIVQ JMRMXI WYKKIWXW� XLI I\XIVREP EYHMX MW RSX EMQIH EX HIZIPSTMRK

ER I\LEYWXMZI PMWX SJ IZIV] TSWWMFPI JEGXSV XLEX GSYPH MRJPYIRGI XLI FYWMRIWW� VEXLIV� MX MW EMQIH EX

MHIRXMJ]MRK OI] ZEVMEFPIW XLEX SJJIV EGXMSREFPI VIWTSRWIW� *MVQW WLSYPH FI EFPI XS VIWTSRH IMXLIV

SJJIRWMZIP] SV HIJIRWMZIP] XS XLI JEGXSVW F] JSVQYPEXMRK WXVEXIKMIW XLEX XEOI EHZERXEKI SJ I\XIVREP

STTSVXYRMXMIW SV XLEX QMRMQM^I XLI MQTEGX SJ TSXIRXMEP XLVIEXW�

/I] )\XIVREP *SVGIW

)\XIVREP JSVGIW GER FI HMZMHIH MRXS JMZI FVSEH GEXIKSVMIW�

�� IGSRSQMG JSVGIW�

�� WSGMEP� GYPXYVEP� HIQSKVETLMG ERH IRZMVSRQIRXEP JSVGIW�

�� TSPMXMGEP� KSZIVRQIRXEP� ERH PIKEP JSVGIW�

�� XIGLRSPSKMGEP JSVGIW� ERH

�� GSQTIXMXMZI JSVGIW�

)\XIVREP XVIRHW ERH IZIRXW WMKRMJMGERXP] EJJIGX EPP TVSHYGXW� WIVZMGIW� QEVOIXW� ERH SVKERM^EXMSRW MR XLI

[SVPH�
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8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH�SR� ERH�QEHI�EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W�[IFWMXI�QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�TVSJIWWMSREP�

EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�
RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

�MM 8LI 4VSGIWW SJ 4IVJSVQMRK ER )\XIVREP %YHMX

8LI TVSGIWW SJ TIVJSVQMRK ER I\XIVREP EYHMX QYWX MRZSPZI EW QER] QEREKIVW ERH IQTPS]IIW EW TSWWMFPI�

-RZSPZIQIRX MR XLI WXVEXIKMG QEREKIQIRX TVSGIWW GER PIEH XS YRHIVWXERHMRK ERH GSQQMXQIRX JVSQ

SVKERM^EXMSREP QIQFIVW� -RHMZMHYEPW ETTVIGMEXI LEZMRK XLI STTSVXYRMX] XS GSRXVMFYXI MHIEW ERH XS KEMR E

FIXXIV YRHIVWXERHMRK SJ XLIMV JMVQ W MRHYWXV]� GSQTIXMXSVW� ERH QEVOIXW�

8S TIVJSVQ ER I\XIVREP EYHMX� E GSQTER] JMVWX QYWX KEXLIV GSQTIXMXMZI MRXIPPMKIRGI ERH MRJSVQEXMSR EFSYX

IGSRSQMG� WSGMEP� GYPXYVEP� HIQSKVETLMG� IRZMVSRQIRXEP� TSPMXMGEP� KSZIVRQIRX� PIKEP� ERH XIGLRSPSKMGEP

XVIRHW� -RHMZMHYEPW GER FI EWOIH XS QSRMXSV ZEVMSYW WSYVGIW SJ MRJSVQEXMSR� WYGL EW OI] QEKE M̂RIW� XVEHI

NSYVREPW� ERH RI[WTETIVW� 8LIWI TIVWSRW GER WYFQMX TIVMSHMG WGERRMRK VITSVXW XS E GSQQMXXII SJ

QEREKIVW GLEVKIH [MXL TIVJSVQMRK XLI I\XIVREP EYHMX� 8LMW ETTVSEGL TVSZMHIW E GSRXMRYSYW WXVIEQ SJ

XMQIP] WXVEXIKMG MRJSVQEXMSR ERH MRZSPZIW QER] MRHMZMHYEPW MR XLI I\XIVREP�EYHMX TVSGIWW� 8LI -RXIVRIX

TVSZMHIW ERSXLIV WSYVGI JSV KEXLIVMRK WXVEXIKMG MRJSVQEXMSR� EW HS GSVTSVEXI� YRMZIVWMX]� ERH TYFPMG PMFVEVMIW�

7YTTPMIVW� HMWXVMFYXSV W WEPIWTIVWSRW� GYWXSQIVW� ERH GSQTIXMXSVW VITVIWIRX SXLIV WSYVGIW SJ ZMXEP

MRJSVQEXMSR�

3RGI MRJSVQEXMSR MW KEXLIVIH� MX WLSYPH FI EWWMQMPEXIH ERH IZEPYEXIH� % QIIXMRK SV WIVMIW SJ QIIXMRKW SJ

QEREKIVW MW RIIHIH XS GSPPIGXMZIP] MHIRXMJ] XLI QSWX MQTSVXERX STTSVXYRMXMIW ERH XLVIEXW JEGMRK XLI JMVQ�

8LIWI OI] I\XIVREP JEGXSVW WLSYPH FI PMWXIH SR JPMT GLEVXW SV E FPEGOFSEVH� % TVMSVMXM^IH PMWX SJ XLIWI JEGXSVW

GSYPH FI SFXEMRIH F] VIUYIWXMRK XLEX EPP QEREKIVW VERO XLI JEGXSVW MHIRXMJMIH� JVSQ � JSV XLI QSWX MQTSVXERX

STTSVXYRMX]� XLVIEX XS �� JSV XLI PIEWX MQTSVXERX STTSVXYRMX]� XLVIEX� 8LIWI OI] I\XIVREP JEGXSVW GER ZEV] SZIV

XMQI ERH F] MRHYWXV]� 6IPEXMSRWLMTW [MXL WYTTPMIVW SV HMWXVMFYXSVW EVI SJXIR E GVMXMGEP WYGGIWW JEGXSV� 3XLIV

ZEVMEFPIW GSQQSRP] YWIH MRGPYHI QEVOIX WLEVI� FVIEHXL SJ GSQTIXMRK TVSHYGXW� [SVPH IGSRSQMIW� JSVIMKR

EJJMPMEXIW� TVSTVMIXEV] ERH OI] EGGSYRX EHZERXEKIW� TVMGI GSQTIXMXMZIRIWW� XIGLRSPSKMGEP EHZERGIQIRXW�

TSTYPEXMSR WLMJXW� MRXIVIWX VEXIW ERH TSPPYXMSR EFEXIQIRX�

*VIYRH IQTLEWM^IH XLEX XLIWI OI] I\XIVREP JEGXSVW WLSYPH FI

�� MQTSVXERX XS EGLMIZMRK PSRK�XIVQ ERH ERRYEP SFNIGXMZIW�

�� QIEWYVIEFPI�

�� ETTPMGEFPI XS EPP GSQTIXMRK JMVQW� ERH

�� LMIVEVGLMGEP MR XLI WIRWI XLEX WSQI [MPP TIVXEMR XS XLI SZIVEPP GSQTER] ERH SXLIVW [MPP FI QSVI REVVS[P]

JSGYWIH SR JYRGXMSREP SV HMZMWMSREP EVIEW�

% JMREP PMWX SJ XLI QSWX MQTSVXERX OI] I\XIVREP JEGXSVW WLSYPH FI GSQQYRMGEXIH ERH HMWXVMFYXIH [MHIP] MR XLI

SVKERM^EXMSR� &SXL STTSVXYRMXMIW ERH XLVIEXW GER FI OI] I\XIVREP JEGXSVW�

%RW[IV 2S�� �G

1EREKIQIRX %YHMX 'LIGOPMWX SJ 5YIWXMSRW

8LI GLIGOPMWX SJ UYIWXMSRW TVSZMHIH FIPS[ GER LIPT HIXIVQMRI WTIGMJMG WXVIRKXLW ERH [IEORIWWIW MR XLI

JYRGXMSREP EVIE SJ FYWMRIWW� %R ERW[IV SJ RS XS ER] UYIWXMSR GSYPH MRHMGEXI E TSXIRXMEP [IEORIWW� EPXLSYKL

XLI WXVEXIKMG WMKRMJMGERGI ERH MQTPMGEXMSRW SJ RIKEXMZI ERW[IVW� SJ GSYVWI� [MPP ZEV] F] SVKERM^EXMSR�

MRHYWXV]� ERH WIZIVMX] SJ XLI [IEORIWW� 4SWMXMZI SV ]IW ERW[IVW XS XLI GLIGOPMWX UYIWXMSRW WYKKIWX TSXIRXMEP

EVIEW SJ WXVIRKXL�

�� (S QEREKIVW EX EPP LMIVEVGLMGEP PIZIPW TPER IJJIGXMZIP]#
�� (SIW XLI JMVQ YWI WXVEXIKMG�QEREKIQIRX GSRGITXW#
�� %VI GSQTER] SFNIGXMZIW ERH KSEPW QIEWYVEFPI ERH [IPP GSQQYRMGEXIH#
�� -W XLI SVKERM^EXMSR W WXVYGXYVI ETTVSTVMEXI#
�� %VI IQTPS]II XYVRSZIV ERH EFWIRXIIMWQ PS[#
�� %VI SVKERM^EXMSREP VI[EVH ERH GSRXVSP QIGLERMWQW IJJIGXMZI#
�� (S QEREKIVW HIPIKEXI EYXLSVMX] [IPP#
�� %VI NSF HIWGVMTXMSRW ERH NSF WTIGMJMGEXMSRW GPIEV#
�� -W IQTPS]II QSVEPI LMKL#
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8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH�SR� ERH�QEHI�EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W�[IFWMXI�QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�TVSJIWWMSREP�

EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�
RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

%RW[IV 2S�� �E

8LI 7XVIRKXLW�;IEORIWWIW�3TTSVXYRMXMIW�8LVIEXW �7;38 1EXVM\

8LI 7XVIRKXLW�;IEORIWWIW�3TTSVXYRMXMIW�8LVIEXW �7;38 1EXVM\ MW ER MQTSVXERX QEXGLMRK XSSP XLEX LIPTW

QEREKIVW HIZIPSTW JSYV X]TIW SJ WXVEXIKMIW� 73 �WXVIRKXLW STTSVXYRMXMIW 7XVEXIKMIW� ;3 �[IEORIWW�

STTSVXYRMXMIW 7XVEXIKMIW� 78 �WXVIRKXLW XLVIEXW 7XVEXIKMIW� ERH ;8 ��[IEORIWW�XLVIEXW 7XVEXIKMIW�

1EXGLMRK OI] I\XIVREP ERH MRXIVREP JEGXSVW MW XLI QSWX HMJJMGYPX TEVX SJ HIZIPSTMRK E 7;38 1EXVM\ ERH

VIUYMVIW KSSH NYHKQIRX ERH XLIVI MW RS SRI FIWX WIX SJ QEXGLIW�

73 7XVEXIKMIW YWI E JMVQ W MRXIVREP WXVIRKXLW XS XEOI EHZERXEKI SJ I\XIVREP STTSVXYRMXMIW� %PP QEREKIVW

[SYPH PMOI XLIMV SVKERM^EXMSRW XS FI MR E TSWMXMSR MR [LMGL MRXIVREP WXVIRKXLW GER FI YWIH XS XEOI EHZERXEKI

SJ I\XIVREP XVIRHW ERH IZIRXW� 3VKERM^EXMSRW KIRIVEPP] [MPP TYVWYI ;3� 78� SV ;8 WXVEXIKMIW MR SVHIV XS KIX

MRXS E WMXYEXMSR MR [LMGL XLI] GER ETTP] 73 7XVEXIKMIW� ;LIR JMVQ LEW QENSV [IEORIWWIW� QENSV XLVIEXW� MX

[MPP WIIO XS EZSMH XLIQ MR SVHIV XS GSRGIRXVEXI SR STTSVXYRMXMIW�

;3 7XVEXIKMIW EMQ EX MQTVSZMRK MRXIVREP [IEORIWWIW F] XEOMRK EHZERXEKI SJ I\XIVREP STTSVXYRMXMIW�

7SQIXMQIW OI] I\XIVREP STTSVXYRMXMIW I\MWX� FYX E JMVQ LEW MRXIVREP [IEORIWWIW XLEX TVIZIRX MX JVSQ

I\TPSMXMRK XLSWI STTSVXYRMXMIW� *SV I\EQTPI� XLIVI QE] FI E LMKL HIQERH JSV IPIGXVSRMG HIZMGIW XS GSRXVSP

XLI EQSYRX ERH XMQMRK SJ JYIP MRNIGXMSR MR EYXSQSFMPI IRKMRIW �STTSVXYRMX]� FYX E GIVXEMR EYXS TEVXW

QERYJEGXYVIV QE] PEGO XLI XIGLRSPSK] VIUYMVIH JSV TVSHYGMRK XLIWI HIZMGIW �[IEORIWW� 3RI TSWWMFPI ;3

7XVEXIK] [SYPH FI XS EGUYMVI XLMW XIGLRSPSK] F] JSVQMRK E NSMRX ZIRXYVI [MXL E JMVQ LEZMRK GSQTIXIRG] MR

XLMW EVIE� %R EPXIVREXMZI ;3 7XVEXIK] [SYPH FI XS LMVI ERH XVEMR TISTPI [MXL XLI VIUYMVIH XIGLRMGEP

GETEFMPMXMIW�

78 7XVEXIKMIW YWI E JMVQ W WXVIRKXLW XS EZSMH SV VIHYGI XLI MQTEGX SJ I\XIVREP XLVIEXW� 8LMW HSIW RSX QIER

XLEX E WXVSRK SVKERM^EXMSR WLSYPH EP[E]W QIIX XLVIEXW MR XLI I\XIVREP IRZMVSRQIRX LIEH�SR� %R I\EQTPI SJ

78 7XVEXIK] SGGYVVIH [LIR 8I\EW -RWXVYQIRXW YWIH ER I\GIPPIRX PIKEP HITEVXQIRX �E WXVIRKXL XS GSPPIGX

RIEVP] 6W���� QMPPMSR MR HEQEKIW ERH VS]EPXMIW JVSQ RMRI .ETERIWI ERH /SVIER JMVQW XLEX MRJVMRKIH SR

TEXIRXW JSV WIQMGSRHYGXSV QIQSV] GLMTW �XLVIEX� 6MZEP JMVQW XLEX GST] MHIEW� MRRSZEXMSRW� ERH TEXIRXIH

TVSHYGXW EVI E QENSV XLVIEX MR QER] MRHYWXVMIW� 8LMW MW WXMPP E QENSV TVSFPIQ JSV 9�7� JMVQW WIPPMRK TVSHYGXW MR

'LMRE�

;8 7XVEXIKMIW EVI HIJIRWMZI XEGXMGW HMVIGXIH EX VIHYGMRK MRXIVREP [IEORIWWIW ERH EZSMHMRK I\XIVREP

XLVIEXW� %R SVKERM^EXMSR JEGIH [MXL RYQIVSYW I\XIVREP XLVIEXW ERH MRXIVREP [IEORIWWIW QE] MRHIIH FI MR E

TVIGEVMSYW TSWMXMSR� -R JEGX� WYGL E JMVQ QE] LEZI XS JMKLX JSV MXW WYVZMZEP� QIVKI� VIXVIRGL� HIGPEVI

FEROVYTXG] SV GLSSWI PMUYMHEXMSR�

% WGLIQEXMG VITVIWIRXEXMSR SJ XLI 7;38 1EXVM\ MW TVSZMHIH� 2SXI XLEX E 7;38 1EXVM\ MW GSQTSWIH SJ RMRI

GIPPW� %W WLS[R� XLIVI EVI JSYV OI] JEGXSV GIPPW� JSYV WXVEXIK] GIPPW� ERH SRI GIPP XLEX MW EP[E]W PIJX FPERO �XLI

YTTIV�PIJX GIPP� 8LI JSYV WXVEXIK] GIPPW� PEFIPIH 73� ;3� 78� ERH ;8� EVI HIZIPSTIH EJXIV GSQTPIXMRK JSYV

OI] JEGXSV GIPPW� PEFIPIH 7� ;� 3� ERH 8� 8LIVI EVI IMKLX WXITW MRZSPZIH MR GSRWXVYGXMRK E 7;38 1EXVM\�

�� 0MWX XLI JMVQ W OI] MRXIVREP WXVIRKXLW�

�� 0MWX XLI JMVQ W OI] I\XIVREP STTSVXYRMXMIW�

�� 0MWX XLI JMVQ W OI] MRXIVREP [IEORIWWIW�

�� 1EXGL MRXIVREP [IEORIWWIW [MXL I\XIVREP XLVIEXW ERH VIGSVH XLI VIWYPXERX ;8 7XVEXIKMIW�

�� 1EXGL MRXIVREP WXVIRKXLW [MXL I\XIVREP XLVIEXW ERH VIGSVH XLI VIWYPXERX 78 7XVEXIKMIW�

�� 1EXGL MRXIVREP WXVIRKXLW [MXL I\XIVREP STTSVXYRMXMIW ERH VIGSVH XLI VIWYPXERX 73 7XVEXIKMIW MR XLI

ETTVSTVMEXI GIPP�

�� 0MWX XLI JMVQ W OI] I\XIVREP XLVIEXW�

�� 1EXGL MRXIVREP [IEORIWWIW [MXL I\XIVREP STTSVXYRMXMIW ERH VIGSVH XLI VIWYPXERX ;3 7XVEXIKMIW�
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7;38 1EXVM\

%P[E]W PIEZI FPERO

786)2+8,7 7
��
��
��
��
�� 0MWX WXVIRKXLW
��
��
��
��
���

;)%/2)77)7 ;
��
��
��
��
�� 0MWX [IEORIWWIW
��
��
��
��
���

34436892-8-)7 3
��
��
��
��
�� 0MWX STTSVXYRMXMIW
��
��
��
��
���

73 786%8)+-)7
��
��
��
��
�� 9WI WXVIRKXLW XS XEOI
�� EHZERXEKI SJ STTSVXYRMXMIW
��
��
��
���

;3 786%8)+-)7
��
��
��
��
�� 3ZIVGSQI [IEORIWWIW F]
�� XEOMRK EHZERXEKI SJ
�� STTSVXYRMXMIW
��
��
���

8,6)%87 8
��
��
��
��
�� 0MWX XLVIEXW
��
��
��
��
���

78 786%8)+-)7
��
��
��
��
�� 9WI WXVIRKXLW SJ EZSMH
�� XLVIEXW
��
��
��
���

;8 786%8)+-)7
��
��
��
��
�� 1MRMQM^I [IEORIWWIW
�� ERH EZSMH XLVIEXW
��
��
��
���

%RW[IV 2S�� �F

&IGEYWI WXVEXIKMIW QYWX FI IJJIGXMZI MR XLI QEVOIXTPEGI ERH GETEFPI SJ KEMRMRK MRXIVREP GSQQMXQIRX� XLI

JSPPS[MRK XEGXMGW YWIH F] TSPMXMGMERW JSV GIRXYVMIW GER EMH WXVEXIKMWXW�

)UYMJMREPMX] -X MW SJXIR TSWWMFPI XS EGLMIZI WMQMPEV VIWYPXW YWMRK HMJJIVIRX QIERW SV TEXLW� 7XVEXIKMWXW

WLSYPH VIGSKRM^I XLEX EGLMIZMRK E WYGGIWWJYP SYXGSQI MW QSVI MQTSVXERX XLER MQTSWMRK XLI QIXLSH SJ

EGLMIZMRK MX� -X QE] FI TSWWMFPI XS KIRIVEXI RI[ EPXIVREXMZIW XLEX KMZI IUYEP VIWYPXW FYX [MXL JEV KVIEXIV

TSXIRXMEP JSV KEMRMRK GSQQMXQIRX�

7EXMWJ]MRK %GLMIZMRK WEXMWJEGXSV] VIWYPXW [MXL ER EGGITXEFPI WXVEXIK] MW JEV FIXXIV XLER JEMPMRK XS

EGLMIZI STXMQEP VIWYPXW [MXL ER YRTSTYPEV WXVEXIK]�

+IRIVEPM^EXMSR 7LMJXMRK JSGYW JVSQ WTIGMJMG MWWYIW XS QSVI KIRIVEP SRIW QE] MRGVIEWI WXVEXIKMWXW

STXMSRW JSV KEMRMRK SVKERM^EXMSREP GSQQMXQIRX�

*SGYW SR ,MKLIV�3VHIV -WWYIW &] VEMWMRK ER MWWYI XS E LMKLIV PIZIP� QER] WLSVX�XIVQ MRXIVIWXW GER

FI TSWXTSRIH MR JEZSV SJ PSRK�XIVQ MRXIVIWXW� *SV MRWXERGI� F] JSGYWMRK SR MWWYIW SJ WYVZMZEP� XLI EYXS

ERH WXIIP MRHYWXVMIW [IVI EFPI XS TIVWYEHI YRMSRW XS QEOI GSRGIWWMSRW SR [EKI MRGVIEWIW�
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RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

4VSZMHI 4SPMXMGEP %GGIWW SR -QTSVXERX -WWYIW 7XVEXIK] ERH TSPMG] HIGMWMSRW [MXL WMKRMJMGERX

RIKEXMZI GSRWIUYIRGIW JSV QMHHPI QEREKIVW HS RSX LEZI ER STTSVXYRMX] XS XEOI E TSWMXMSR SR WYGL

HIGMWMSRW MR ETTVSTVMEXI TSPMXMGEP JSVYQW� XLI] EVI GETEFPI SJ WYGGIWWJYPP] VIWMWXMRK XLI HIGMWMSRW EJXIV

XLI] EVI QEHI� 4VSZMHMRK WYGL TSPMXMGEP EGGIWW TVSZMHIW WXVEXIKMWXW [MXL MRJSVQEXMSR XLEX SXLIV[MWI QMKLX

RSX FI EZEMPEFPI ERH XLEX GSYPH FI YWIJYP MR QEREKMRK MRXIVZIRXMSR FILEZMSYV�

%RW[IV 2S�� �G

6IEWSRW SJ GSRJPMGXW

-RXIVHITIRHIRG] SJ SFNIGXMZIW ERH GSQTIXMXMSR JSV PMQMXIH VIWSYVGIW SJXIR PIEHW XS GSRJPMGX� 'SRJPMGX GER FI

HIJMRIH EW E HMWEKVIIQIRX FIX[IIR X[S SV QSVI TEVXMIW SR SRI SV QSVI MWWYIW� )WXEFPMWLMRK ERRYEP

SFNIGXMZIW GER PIEH XS GSRJPMGX FIGEYWI MRHMZMHYEPW LEZI HMJJIVIRX I\TIGXEXMSRW ERH TIVGITXMSRW� WGLIHYPIW

GVIEXI TVIWWYVI� TIVWSREPMXMIW EVI MRGSQTEXMFPI ERH QMWYRHIVWXERHMRKW FIX[IIR PMRI QEREKIVW �WYGL EW

TVSHYGXMSR WYTIVZMWSVW ERH WXEJJ QEREKIVW �WYGL EW LYQER VIWSYVGI WTIGMEPMWXW SGGYV� *SV I\EQTPI� E

GSPPIGXMSR QEREKIV W SFNIGXMZI SJ VIHYGMRK FEH HIFXW F] �� TIVGIRX MR E KMZIR ]IEV QE] GSRJPMGX [MXL E

HMZMWMSREP SFNIGXMZI XS MRGVIEWI WEPIW F] �� TIVGIRX�

)WXEFPMWLMRK SFNIGXMZIW GER PIEH XS GSRJPMGX FIGEYWI QEREKIVW ERH WXVEXIKMWXW QYWX QEOI XVEHI�SJJW� WYGL

EW [LIXLIV XS IQTLEWM^I WLSVX�XIVQ TVSJMXW SV PSRK�XIVQ KVS[XL� TVSJMX QEVKMR SV QEVOIX WLEVI� QEVOIX

TIRIXVEXMSR SV QEVOIX HIZIPSTQIRX� KVS[XL SV WXEFMPMX]� LMKL VMWO SV PS[ VMWO� ERH WSGMEP VIWTSRWMZIRIWW SV

TVSJMX QE\MQM^EXMSR� 'SRJPMGX MW YREZSMHEFPI MR SVKERM^EXMSRW� WS MX MW MQTSVXERX XLEX GSRJPMGX FI QEREKIH ERH

VIWSPZIH FIJSVI H]WJYRGXMSREP GSRWIUYIRGIW EJJIGX SVKERM^EXMSREP TIVJSVQERGI� 'SRJPMGX MW RSX EP[E]W FEH�

%R EFWIRGI SJ GSRJPMGX GER WMKREP MRHMJJIVIRGI ERH ETEXL]� 'SRJPMGX GER WIVZI XS IRIVKM^I STTSWMRK KVSYT

MRXS EGXMSR ERH QE] LIPT QEREKIVW MHIRXMJ] TVSFPIQW�

:EVMSYW ETTVSEGLIW JSV QEREKMRK ERH VIWSPZMRK GSRJPMGX GER FI GPEWWMJMIH MRXS XLVII GEXIKSVMIW�

EZSMHERGI� HIJYWMSR� ERH GSRJVSRXEXMSR�

%ZSMHERGI MRGPYHIW WYGL EGXMSRW EW MKRSVMRK XLI TVSFPIQ MR LSTIW XLEX XLI GSRJPMGX [MPP VIWSPZI MXWIPJ SV

TL]WMGEPP] WITEVEXMRK XLI GSRJPMGXMRK MRHMZMHYEPW �SV KVSYTW�

(IJYWMSR GER MRGPYHI TPE]MRK HS[R HMJJIVIRGIW FIX[IIR GSRJPMGXMRK TEVXMIW [LMPI EGGIRXYEXMRK WMQMPEVMXMIW

ERH GSQQSR MRXIVIWXW� GSQTVSQMWMRK WS XLEX XLIVI MW RIMXLIV E GPIEV [MRRIV RSV PSWIV� VIWSVXMRK XS QENSVMX]

VYPI� ETTIEPMRK XS E LMKLIV EYXLSVMX]� SV VIHIWMKRMRK TVIWIRX TSWMXMSRW�

'SRJVSRXEXMSR MW I\IQTPMJMIH F] I\GLERKMRK QIQFIVW SJ GSRJPMGXMRK TEVXMIW WS XLEX IEGL GER KEMR ER

ETTVIGMEXMSR SJ XLI SXLIV W TSMRX SJ ZMI[� SV LSPHMRK E QIIXMRK EX [LMGL GSRJPMGXMRK TEVXMIW TVIWIRX XLIMV ZMI[W

ERH [SVO XLVSYKL XLIMV HMJJIVIRGIW�
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RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

%RW[IV 2S�� �E

6IZMI[MRK &EWIW SJ 7XVEXIK]

*SPPS[MRK EVI XLI FEWMG UYIWXMSRW JSV VIZMI[MRK XLI WXVEXIK] XS EWWIWW XLI EGLMIZIQIRX SJ JMVQ W SFNIGXMZI�

�� ;L] EVI GSQTIXMXSVW QEOMRK GIVXEMR WXVEXIKMG GLERKIW#

�� ,S[ LEZI GSQTIXMXSVW VIEGXIH XS SYV WXVEXIKMIW#

�� ,S[ LEZI GSQTIXMXSVW WXVEXIKMIW GLERKIH#

�� ,S[ GSYPH [I QSVI IJJIGXMZIP] GSSTIVEXI [MXL SYV GSQTIXMXSVW#

�� ;L] EVI WSQI GSQTIXMXSVW WXVEXIKMIW QSVI WYGGIWWJYP XLER SXLIVW#

�� ,S[ WEXMWJMIH EVI SYV GSQTIXMXSVW [MXL XLIMV TVIWIRX QEVOIX TSWMXMSRW ERH TVSJMXEFMPMX]#

�� ,EZI QENSV GSQTIXMXSVW WXVIRKXLW ERH [IEORIWWIW GLERKIH#

�� ,S[ JEV GER SYV QENSV GSQTIXMXSVW FI TYWLIH FIJSVI VIXEPMEXMRK#

%RW[IV 2S�� �F

7SQI OI] JMRERGMEP VEXMSW XLEX EVI TEVXMGYPEVP] YWIJYP EW GVMXIVME JSV WXVEXIK] IZEPYEXMSR EVI EW JSPPS[W�

�� 4VSJMX QEVKMR
�� 1EVOIX WLEVI
�� 6IXYVR SR MRZIWXQIRX� 6IXYVR SR EWWIXW �63-� 63%
�� 7EPIW KVS[XL
�� %WWIX KVS[XL
�� 6IXYVR SR IUYMX] �63)
�� (IFX XS IUYMX]
�� )EVRMRKW TIV WLEVI

&YX XLIVI EVI WSQI TSXIRXMEP TVSFPIQW EWWSGMEXIH [MXL YWMRK UYERXMXEXMZI GVMXIVME JSV IZEPYEXMRK WXVEXIKMIW�

*MVWX� QSWX UYERXMXEXMZI GVMXIVME EVI KIEVIH XS ERRYEP SFNIGXMZIW VEXLIV XLER PSRK�XIVQ SFNIGXMZIW�

%PWS� HMJJIVIRX EGGSYRXMRK QIXLSHW GER TVSZMHI HMJJIVIRX VIWYPXW SR QER] UYERXMXEXMZI GVMXIVME�

8LMVH� MRXYMXMZI NYHKQIRXW EVI EPQSWX EP[E]W MRZSPZIH MR HIVMZMRK UYERXMXEXMZI GVMXIVME�

*SV XLIWI ERH SXLIV VIEWSRW� UYEPMXEXMZI GVMXIVME EVI EPWS MQTSVXERX MR IZEPYEXMRK WXVEXIKMIW� ,YQER JEGXSVW

WYGL EW LMKL EFWIRXIIMWQ ERH XYVRSZIV VEXIW� TSSV TVSHYGXMSR UYEPMX] ERH UYERXMX] VEXIW� SV PS[ IQTPS]II

WEXMWJEGXMSR GER FI YRHIVP]MRK GEYWIW SJ HIGPMRMRK TIVJSVQERGI� 1EVOIXMRK� JMRERGI� EGGSYRXMRK 6
( SV

QEREKIQIRX MRJSVQEXMSR W]WXIQW JEGXSVW GER EPWS GEYWI JMRERGMEP TVSFPIQW� 7I]QSYV 8MPPIW MHIRXMJMIH WM\

UYEPMXEXMZI UYIWXMSRW XLEX EVI YWIJYP MR IZEPYEXMRK WXVEXIKMIW�

�� -W XLI WXVEXIK] ETTVSTVMEXI MR ZMI[ SJ EZEMPEFPI VIWSYVGIW#
�� -W XLI WXVEXIK] [SVOEFPI#
�� -W XLI WXVEXIK] MRXIVREPP] GSRWMWXIRX#
�� -W XLI WXVEXIK] GSRWMWXIRX [MXL XLI IRZMVSRQIRX#
�� (SIW XLI WXVEXIK] LEZI ER ETTVSTVMEXI XMQI JVEQI[SVO#
�� (SIW XLI WXVEXIK] MRZSPZI ER EGGITXEFPI HIKVII SJ VMWO#
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%RW[IV 2S�� �E

6%8-3 ;,%8 -8 1)%796)7

'YVVIRX VEXMS
8LI I\XIRX XS [LMGL E JMVQ GER QIIX MXW WLSVX�XIVQ
SFPMKEXMSRW�

%GMH�XIWX �5YMGO VEXMS
8LI I\XIRX XS [LMGL E JMVQ GER QIIX MXW WLSVX�XIVQ
SFPMKEXMSRW [MXLSYX VIP]MRK YTSR XLI WEPI SJ MXW MRZIRXSVMIW�

%ZIVEKI 'SPPIGXMSR 4IVMSH
8LI EZIVEKI PIRKXL SJ XMQI MX XEOIW E JMVQ XS GSPPIGX SR GVIHMX
WEPIW �MR HE]W

-RZIRXSV] 8YVRSZIV
;LIXLIV E JMVQ LSPHW I\GIWWMZI WXSGOW SJ MRZIRXSVMIW ERH
[LIXLIV E JMVQ MW WIPPMRK MXW MRZIRXSVMIW WPS[P] GSQTEVIH XS
XLI MRHYWXV] EZIVEKI

(IFX�XS�8SXEP 2IX [SVXL 8LI TIVGIRXEKI SJ XSXEP JYRHW XLEX EVI TVSZMHIH F] GVIHMXSVW

(IFX�XS�XSXEP GETMXEPM^EXMSR
8LI FEPERGI FIX[IIR HIFX ERH IUYMX] MR E JMVQ W PSRK�XIVQ
GETMXEP WXVYGXYVI

+VSWW 4VSJMX 1EVKMR
8LI XSXEP QEVKMR EZEMPEFPI XS GSZIV STIVEXMRK I\TIRWIW ERH
]MIPH E TVSJMX

2IX 4VSJMX 1EVKMR %JXIV�XE\ TVSJMXW TIV HSPPEV SJ WEPIW

%WWIXW 8YVRSZIV
;LIXLIV E JMVQ MW KIRIVEXMRK E WYJJMGMIRX ZSPYQI SJ FYWMRIWW
JSV XLI WM^I SJ MXW EWWIX MRZIWXQIRX

6IXYVR SR %WWIXW �63%� 63-
%JXIV�XE\ TVSJMXW TIV HSPPEV SJ EWWIXW� XLMW VEXMS MW EPWS GEPPIH
VIXYVR SR MRZIWXQIRX �63-

%RW[IV 2S�� �F �M

���� ���� ����

� 'YVVIRX VEXMS ���� ���� ����
� %GMH�XIWX VEXMS ���� ���� ����
� %ZIVEKI GSPPIGXMSR TIVMSH �� �� ��
� -RZIRXSV] XYVRSZIV ��� ���
� 8SXEP HIFX XS RIX [SVXL ���� ���� ����
� 0SRK�XIVQ HIFX XS XSXEP GETMXEPM^EXMSR ���� ���� ����
� +VSWW TVSJMX QEVKMR ����� ����� �����
� 2IX TVSJMX QEVKMR ����� ����� �����
� %WWIX XYVRSZIV ���� ���� ����
�� 6IXYVR SR EWWIXW ���� ���� ����
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%RW[IV 2S�� �F �MM

8LI GSQTER] W TVSJMXEFMPMX] LEW HIGPMRIH WXIEHMP] SZIV XLI TIVMSH� %W SRP] 6W�������� MW EHHIH XS VIXEMRIH

IEVRMRKW� XLI GSQTER] QYWX FI TE]MRK WYFWXERXMEP HMZMHIRHW� 6IGIMZEFPIW EVI KVS[MRK WPS[IV� EPXLSYKL XLI

EZIVEKI GSPPIGXMSR TIVMSH MW WXMPP ZIV] VIEWSREFPI VIPEXMZI XS XLI XIVQW KMZIR� -RZIRXSV] XYVRSZIV MW WPS[MRK EW

[IPP� MRHMGEXMRK E VIPEXMZI FYMPHYT MR MRZIRXSVMIW� 8LI MRGVIEWI MR VIGIMZEFPIW ERH MRZIRXSVMIW� GSYTPIH [MXL

XLI JEGX XLEX RIX [SVXL LEW MRGVIEWIH ZIV] PMXXPI� LEW VIWYPXIH MR XLI XSXEP HIFX�XS�XSXEP GETMXEPM^EXMSR VEXMS

MRGVIEWMRK XS [LEX [SYPH LEZI XS FI VIKEVHIH SR ER EFWSPYXI FEWMW EW E LMKL PIZIP�

8LI GYVVIRX ERH EGMH�XIWX VEXMSW LEZI JPYGXYEXIH� FYX XLI GYVVIRX VEXMS MW RSX TEVXMGYPEVP] MRWTMVMRK� 8LI PEGO SJ

HIXIVMSVEXMSR MR XLIWI VEXMSW MW GPSYHIH F] XLI VIPEXMZI FYMPHMRK MR FSXL VIGIMZEFPIW ER MRZIRXSVMIW� IZMHIRGMRK

E HIXIVMSVEXMSR MR XLI PMUYMHMX] SJ XLIWI X[S EWWIXW� &SXL XLI KVSWW TVSJMX ERH RIX TVSJMX QEVKMRW LEZI HIGPMRIH

WYFWXERXMEPP]� 8LI FYMPHYT MR MRZIRXSVMIW ERH VIGIMZEFPIW LEW VIWYPXIH MR E HIGPMRI MR XLI EWWIX XYVRSZIV

VEXMS� ERH XLMW� GSYTPIH [MXL XLI HIGPMRI MR TVSJMXEFMPMX]� LEW VIWYPXIH MR E WLEVT HIGVIEWI MR XLI VIXYVR SR

EWWIXW VEXMS�

%RW[IV 2S�� �F �MMM

8LI FEROIV HSIW RSX JIIP GSQJSVXEFPI XS KVERX WLSVX XIVQ ERH PSRK XIVQ PSER XS XLI GSQTER] HYI XS XLI

JSPPS[MRK VIEWSRW�

4VSJMXMFPMX] LEW HIGPMRIH WXIEHMP] SZIV XLI TIVMSH� �FSXL KVSWW TVSJMX ERH RIX TVSJMX QEVKMR LEZI

HIGPMRIH WYFWXERXMEPP]�

8SXEP HIFX XS [SVXL VEXMS MW MRGVIEWMRK�

%GMH�XIWX VEXMS ERH GYVVIRX VEXMS MW RSX MRWTMVMRK�

8,) )2(
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