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SSEEMMEESSTTEERR  --  22  
  

FFUUNNDDAAMMEENNTTAALLSS  OOFF  CCOOSSTT  &&  MMAANNAAGGEEMMEENNTT  AACCCCOOUUNNTTIINNGG  [[BBAAFF--220011]]  
  
IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN  
TThhiiss  ccoouurrssee  iiss  ddeessiiggnneedd  ttoo  mmaakkee  tthhee  ssttuuddeennttss  ffaammiilliiaarr  wwiitthh  tthhee  
aapppplliiccaattiioonn  ooff  bbaassiicc  mmeetthhooddss  aanndd  tteecchhnniiqquueess  ooff  ccoosstt  aanndd  
mmaannaaggeemmeenntt  aaccccoouunnttiinngg..  TThhee  ccoouurrssee  ddeeaallss  wwiitthh  tthhee  ccoosstt  
ccoonncceeppttss,,  ccoosstt  bbeehhaavviioouurr  ccoosstt  ccllaassssiiffiiccaattiioonn  aanndd  ccoosstt  fflloowwss,,  
mmaatteerriiaall,,  llaabboouurr,,  ffaaccttoorryy  oovveerrhheeaadd  ccoossttiinngg,,  mmaarrggiinnaall  ccoossttiinngg,,  
ssttaannddaarrdd  ccoossttiinngg  aanndd  vvaarriiaannccee  aannaallyyssiiss..  
  
OOBBJJEECCTTIIVVEE  
TToo  pprroovviiddee  tthhee  ssttuuddeennttss  aann  aapppprroopprriiaattee  kknnoowwlleeddggee  ooff  CCoosstt  aanndd  
MMaannaaggeemmeenntt  AAccccoouunnttiinngg  ttoo  eennaabbllee  tthheemm  ttoo::  

  uunnddeerrssttaanndd  bbaassiicc  ccoonncceepptt  ooff  ccoosstt  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  
aaccccoouunnttiinngg,,  

  aappppllyy  ccoosstt  mmeetthhooddss  aanndd  tteecchhnniiqquueess  ffoorr  pprreeppaarriinngg  aanndd  
pprreesseennttiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  ffoorr  ddeecciissiioonn--mmaakkiinngg  aanndd  ccoosstt  
ccoonnttrrooll..    

  ccaallccuullaattee  ccoosstt  iinn  tteelleeccoommmmuunniiccaattiioonn  aanndd  eelleeccttrriicciittyy  
iinndduussttrryy  

  
OOUUTTCCOOMMEESS  
OOnn  ccoommpplleettiioonn  ooff  tthhiiss  ccoouurrssee,,  ssttuuddeennttss  sshhoouulldd  bbee  aabbllee  ttoo::  

  uunnddeerrssttaanndd  ccoosstt  ccoonncceeppttss,,  ccoosstt  bbeehhaavviioouurrss,,  ccoosstt  ffllooww  aanndd  
ccllaassssiiffiiccaattiioonn,,  

  uunnddeerrssttaanndd  aanndd  EEvvaalluuaattee    mmaatteerriiaall,,  llaabboouurr,,  ffaaccttoorryy  
oovveerrhheeaadd  ccoossttiinngg  aanndd  ccoonnttrrooll,,  

  ttoo  aannaallyyssee  aanndd  ccaallccuullaattee  pprroodduucctt  ccoosstt  uunnddeerr  ddiiffffeerreenntt  
ccoossttiinngg  ssyysstteemmss  ii..ee..  pprroocceessss  ccoossttiinngg,,  jjoobb  oorrddeerr  ccoossttiinngg,,  
aanndd  sseerrvviiccee  ccoossttiinngg,,  

  uunnddeerrssttaanndd  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  mmaarrggiinnaall  ccoossttiinngg  aanndd  
aabbssoorrppttiioonn  ccoossttiinngg..  

  UUnnddeerrssttaanndd  ccoonncceepptt  ooff  ssttaannddaarrdd  ccoossttiinngg  aanndd  aapppplliiccaattiioonn  
&&  uussaaggee  ooff    mmaatteerriiaall,,  llaabboouurr,,  oovveerrhheeaaddss  vvaarriiaanncceess,,  

  UUnnddeerrssttaanndd  tthhee  ddooccuummeennttss  uusseedd  iinn  tteelleeccoommmmuunniiccaattiioonn  &&  
eelleeccttrriicciittyy  iinndduussttrryy  ffoorr  ccoommppiillaattiioonn  ooff  ccoosstt  ddaattaa  ffoorr  
ccaallccuullaattiioonn  ooff  aaccccuurraattee  ccoossttss  

  
IINNDDIICCAATTIIVVEE  GGRRIIDD  

PPAARRTT  SSYYLLLLAABBUUSS  CCOONNTTEENNTT  AARREEAA  WWEEIIGGHHTTAAGGEE  

AA  

TTHHEE  NNAATTUURREE,,  SSOOUURRCCEE  AANNDD  PPUURRPPOOSSEE  OOFF  MMAANNAAGGEEMMEENNTT  IINNFFOORRMMAATTIIOONN    
11  CCoonncceepptt  aanndd  SSccooppee  ooff  CCoosstt  AAccccoouunnttiinngg    
22  IInnttrroodduuccttiioonn  ttoo  MMaannaaggeemmeenntt  AAccccoouunnttiinngg    
33  CCoosstt  CCllaassssiiffiiccaattiioonn  &&    BBeehhaavviioouurr    

1155%%  

BB  

CCOOSSTT  AACCCCOOUUNNTTIINNGG  SSYYSSTTEEMM    
44  AAccccoouunnttiinngg  ffoorr  MMaatteerriiaallss  
55  AAccccoouunnttiinngg  ffoorr  LLaabboouurr  
66  AAccccoouunnttiinngg  ffoorr  OOvveerrhheeaaddss  

2255%%  

CC  
CCOOSSTT  AACCCCOOUUNNTTIINNGG  TTEECCHHNNIIQQUUEESS  AANNDD  MMEETTHHOODDSS    

77  AAbbssoorrppttiioonn  aanndd  MMaarrggiinnaall  CCoossttiinngg  
88  JJoobb,,  BBaattcchh  aanndd  SSeerrvviiccee  CCoossttiinngg    

2200%%  

DD  
PPRROOCCEESSSS  CCOOSSTTIINNGG  

99  PPrroocceessss  CCoossttiinngg  
1100  JJooiinntt  PPrroodduuccttss  aanndd  bbyy--PPrroodduuccttss    

2200%%  

EE  

IINNFFOORRMMAATTIIOONN  FFOORR  PPLLAANNNNIINNGG  AANNDD  CCOONNTTRROOLL    
1111  SSttaannddaarrdd  CCoossttiinngg  
1122  VVaarriiaannccee  AAnnaallyyssiiss  
1133  CCoosstt  AAccccoouunnttiinngg  RReeccoorrddss    

2200%%  

TTOOTTAALL  110000%%  
  

NNoottee::    TThhee  wweeiigghhttaaggee  sshhoowwnn  aaggaaiinnsstt  eeaacchh  sseeccttiioonn  iinnddiiccaatteess,,  ssttuuddyy  ttiimmee  rreeqquuiirreedd  ffoorr  tthhee  ttooppiiccss  iinn  tthhaatt  sseeccttiioonn..    TThhiiss  wweeiigghhttaaggee  ddooeess  nnoott  
nneecceessssaarriillyy  ssppeecciiffyy  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  mmaarrkkss  ttoo  bbee  aallllooccaatteedd  ttoo  tthhaatt  sseeccttiioonn  iinn  tthhee  eexxaammiinnaattiioonn..    

  

CCOONNTTEENNTTSS  
  

PPAARRTT  --  AA    
TTHHEE  NNAATTUURREE,,  SSOOUURRCCEE  AANNDD  PPUURRPPOOSSEE  OOFF  MMAANNAAGGEEMMEENNTT  
IINNFFOORRMMAATTIIOONN    
  

11..  CCoonncceepptt  aanndd  SSccooppee  ooff  CCoosstt  AAccccoouunnttiinngg    
  CCoonncceeppttss  ooff  CCoosstt    
  CCoosstt  CCeennttrree  &&  RReessppoonnssiibbiilliittyy  CCeennttrree  
  CCoosstt  UUnniittss  aanndd  CCoosstt  OObbjjeeccttiivveess  
  SSoouurrcceess  AAnndd  UUsseess  ooff  CCoosstt  DDaattaa  
  CCoossttiinngg  DDeeppaarrttmmeenntt  aanndd  iittss  rreellaattiioonnsshhiipp  wwiitthh  

ootthheerr  ddeeppaarrttmmeenntt    
  CCoosstt  AAccccoouunnttiinngg  vv//ss  FFiinnaanncciiaall  AAccccoouunnttiinngg  
  RRoollee  ooff  CCoosstt  AAccccoouunnttiinngg  iinn  aa  MMaannaaggeemmeenntt  

IInnffoorrmmaattiioonn  SSyysstteemm      
  

22..  IInnttrroodduuccttiioonn  ttoo  MMaannaaggeemmeenntt  AAccccoouunnttiinngg  
  DDeeffiinniittiioonn  ooff    mmaannaaggeemmeenntt  aaccccoouunnttiinngg  
  TThhee  cchhaannggiinngg  RRoollee  ooff  MMaannaaggeemmeenntt  AAccccoouunnttiinngg  
  DDaattaa  aanndd  IInnffoorrmmaattiioonn  
  TThhee  PPuurrppoossee  ooff  MMaannaaggeemmeenntt  IInnffoorrmmaattiioonn  
  SSoouurrcceess  aanndd  CCaatteeggoorriieess  ooff  IInnffoorrmmaattiioonn  

  IICCMMAA  aanndd  iittss  RRoollee  iinn  MMaannaaggeemmeenntt  AAccccoouunnttiinngg  
  

33..  CCoosstt  CCllaassssiiffiiccaattiioonn  aanndd  CCoosstt  BBeehhaavviioouurr    
  CCoosstt  ccllaassssiiffiiccaattiioonn  ffoorr  ccoonnttrrooll  
  TToottaall  PPrroodduucctt//SSeerrvviiccee  CCoossttss  
  DDiirreecctt  CCoossttss  aanndd  IInnddiirreecctt  CCoossttss  
  FFuunnccttiioonnaall  CCoossttss  
  FFiixxeedd,,  VVaarriiaabbllee,,  sseemmii--vvaarriiaabbllee  &&  SStteepp  ffiixxeedd  CCoosstt    
  DDeetteerrmmiinniinngg  tthhee  FFiixxeedd  aanndd  VVaarriiaabbllee  EElleemmeennttss  ooff  

SSeemmii--VVaarriiaabbllee  CCoossttss  
  PPrroodduuccttiioonn  aanndd  NNoonn--PPrroodduuccttiioonn  CCoossttss  
  CCoosstt    BBeehhaavviioouurr  aanndd  LLeevveell  ooff  AAccttiivviittyy    
  LLiinneeaarr  EEqquuaattiioonnss  aanndd  GGrraapphhss  AAccttiivviittyy  
  SSttaatteemmeenntt  ooff  CCoosstt  ooff  GGooooddss  MMaannuuffaaccttuurreedd  aanndd  

SSoolldd      
  

PPAARRTT  --  BB      

CCOOSSTT  AACCCCOOUUNNTTIINNGG  SSYYSSTTEEMMSS  
  

44..  AAccccoouunnttiinngg  ffoorr  MMaatteerriiaallss          
  PPuurrppoossee  &&  MMeetthhooddss  ooff  iinnvveennttoorryy  ccoonnttrrooll  
  OOrrddeerriinngg,,  RReecceeiipptt  aanndd  IIssssuuee  ooff  RRaaww  MMaatteerriiaallss  
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      SSttoorraaggee  ooff  RRaaww  MMaatteerriiaallss  
  IInnvveennttoorryy  CCoonnttrrooll  LLeevveellss  
  AAccccoouunnttiinngg  ffoorr  MMaatteerriiaall  CCoossttss  
  MMeetthhooddss    ooff  IInnvveennttoorryy  VVaalluuaattiioonn  
  CCoosstt  ccllaassssiiffiiccaattiioonn  ffoorr  iinnvveennttoorryy  vvaalluuaattiioonn  aanndd  

pprrooffiitt  mmeeaassuurreemmeenntt  
  EEccoonnoommiicc  OOrrddeerr  QQuuaannttiittyy  MMooddeell    
  AAccccoouunnttiinngg  ffoorr  ddeeffeeccttiivvee,,  ssppooiilleedd  aanndd  wwaassttee  

mmaatteerriiaall      
  

55..  AAccccoouunnttiinngg  ffoorr  LLaabboouurr  
  MMeeaassuurriinngg  LLaabboouurr  AAccttiivviittyy  
  RReemmuunneerraattiioonn  mmeetthhooddss  
  RReeccoorrddiinngg  LLaabboouurr  CCoossttss    
  LLaabboouurr  TTuurrnnoovveerr    
  AAccccoouunnttiinngg  ffoorr  LLaabboouurr  CCoossttss  
  AAccccoouunnttiinngg  ffoorr  PPaayyrroollll    
  WWaaggee  BBooookk  

  

66..  AAccccoouunnttiinngg  ffoorr  OOvveerrhheeaaddss  
  TTyyppeess  ooff  OOvveerrhheeaaddss  
  OOvveerrhheeaadd  AAllllooccaattiioonn  
  OOvveerrhheeaadd  AAppppoorrttiioonnmmeenntt    
  OOvveerrhheeaadd  AAbbssoorrppttiioonn  
  BBllaannkkeett  AAbbssoorrppttiioonn  RRaatteess  aanndd  DDeeppaarrttmmeennttaall  

AAbbssoorrppttiioonn  RRaatteess  
  RReeaassoonnss  ooff  aanndd  aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  oovveerr  aanndd  uunnddeerr  

aabbssoorrppttiioonn  ooff  oovveerrhheeaaddss  
  

PPAARRTT  --  CC            
CCOOSSTT  AACCCCOOUUNNTTIINNGG  TTEECCHHNNIIQQUUEESS  AANNDD  MMEETTHHOODDSS    

  

77..  AAbbssoorrppttiioonn  aanndd  MMaarrggiinnaall  CCoossttiinngg  
  AAbbssoorrppttiioonn  CCoosstt    
  MMaarrggiinnaall  CCoosstt  aanndd  MMaarrggiinnaall  CCoossttiinngg  
  PPrriinncciippllee  ooff  MMaarrggiinnaall  CCoossttiinngg    
  CCaallccuullaattiioonn  ooff  PPrrooffiitt  uunnddeerr  mmaarrggiinnaall  aanndd  

aabbssoorrppttiioonn  ccoossttiinngg  
  RReeccoonncciilliinngg  ooff    PPrrooffiitt  
  MMaarrggiinnaall  CCoossttiinngg  VVeerrssuuss  AAbbssoorrppttiioonn  CCoossttiinngg  
  MMaarrggiinnaall  ccoossttiinngg  aanndd  bbrreeaakkeevveenn  aannaallyyssiiss    ffoorr  

ssiinnggllee  pprroodduucctt  
  CCoonnttrriibbuuttiioonn  mmaarrggiinn  ttoo  ssaalleess  rraattiioo  ((CC//SS  RRaattiioo))  
  BBrreeaakk--eevveenn  iinn  uunniittss  &&  vvaalluuee  
  MMaarrggiinnss  ooff  ssaaffeettyy  ((MM//SS  RRaattiiooss))  
  BBrreeaakk--EEvveenn  GGrraapphh      

  

88..  JJoobb,,  BBaattcchh  aanndd  SSeerrvviiccee  ccoossttiinngg  
  JJoobb  CCoossttiinngg  
  BBaattcchh  CCoossttiinngg  
  SSeerrvviiccee  CCoossttiinngg  
  AAccccoouunnttiinngg  ffoorr  SSppooiilleedd//DDeeffeecctteedd  //WWaassttee  GGooooddss    

  

PPAARRTT  --  DD      

PPRROOCCEESSSS  CCOOSSTTIINNGG    
  

99..  PPrroocceessss  CCoossttiinngg  
  TThhee  BBaassiiccss  ooff  PPrroocceessss  CCoossttiinngg  
  LLoosssseess  iinn  PPrroocceessss  CCoossttiinngg  
  TTrreeaattmmeenntt  ooff  nnoorrmmaall  lloossss,,  aabbnnoorrmmaall  lloossss  &&  

aabbnnoorrmmaall  ggaaiinn    
  LLoosssseess  wwiitthh  SSccrraapp  VVaalluuee  
  LLoosssseess  wwiitthh  DDiissppoossaall  CCoosstt  
  VVaalluuiinngg  CClloossiinngg  WWoorrkk  iinn  PPrrooggrreessss  
  VVaalluuiinngg  ooppeenniinngg  WWoorrkkiinngg  iinn  PPrroocceessss::  FFIIFFOO  &&  

WWeeiigghhtteedd  AAvveerraaggee  CCoosstt  MMeetthhooddss  
  AAccccoouunnttiinngg  ffoorr  SSccrraapp,,  ssppooiillaaggee  &&  rreewwoorrkk    
  AAddddiittiioonn  ooff  uunniittss  
  TTrreeaattmmeenntt  ooff  ttrraannssffeerr  ttoo  ootthheerr  ddeeppaarrttmmeenntt    
  PPrreeppaarraattiioonn  ooff  pprroocceessss  aaccccoouunntt  aanndd  aallll  ootthheerr  

rreelleevvaanntt  aaccccoouunntt  
  PPrreeppaarraattiioonn  ooff  ccoommpplleettee  ccoosstt  ooff  pprroodduuccttiioonn  

rreeppoorrtt  
  

1100..  JJooiinntt  PPrroodduuccttss  aanndd  BByy--PPrroodduuccttss  
  JJooiinntt  PPrroodduuccttss  aanndd  BByy--  PPrroodduuccttss  
  DDeeaalliinngg  wwiitthh  CCoommmmoonn  CCoossttss  
  JJooiinntt  PPrroodduuccttss  iinn  PPrroocceessss  AAccccoouunnttss  
  AAccccoouunnttiinngg  ttrreeaattmmeenntt  ooff  BByy--  PPrroodduuccttss  
  MMeetthhooddss  ooff  AAllllooccaattiioonn  ooff  jjooiinntt  ccoosstt    
  DDeecciissiioonn  ttoo  ssaallee  bbyy--pprroodduucctt  aatt  tthhee  ttiimmee  ooff  

sseeppaarraattiioonn  oorr  bbyy  ffuurrtthheerr  pprroocceessss  
  

PPAARRTT  --  EE        
IINNFFOORRMMAATTIIOONN  FFOORR  PPLLAANNNNIINNGG  AANNDD  CCOONNTTRROOLL    
  

1111..  SSttaannddaarrdd  ccoossttiinngg  
  PPuurrppoossee  ooff  UUssiinngg  SSttaannddaarrdd  CCoossttiinngg  
  PPrreeppaarraattiioonn  ooff    SSttaannddaarrddss  
  UUsseess  ooff  ssttaannddaarrdd  CCoossttiinngg  
  OOtthheerr  aassppeeccttss  ooff  SSttaannddaarrdd  CCoossttiinngg  
  DDiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  bbuuddggeett  &&  ssttaannddaarrdd  

  

1122..  VVaarriiaannccee  aannaallyyssiiss  
  PPuurrppoossee  ooff  VVaarriiaannccee  AAnnaallyyssiiss    
  DDiirreecctt  MMaatteerriiaall  VVaarriiaanncceess  
  DDiirreecctt  LLaabboouurr  VVaarriiaanncceess  
  VVaarriiaabbllee  OOvveerrhheeaadd  VVaarriiaanncceess  
  FFiixxeedd  OOvveerrhheeaadd  VVaarriiaanncceess  
  RReeaassoonnss  ffoorr  CCoosstt  VVaarriiaanncceess  

  

1133..    CCoosstt  AAccccoouunnttiinngg  RReeccoorrddss  
  TTeelleeccoommmmuunniiccaattiioonn  IInndduussttrryy  
  EElleeccttrriicciittyy  IInndduussttrryy    

  

TTEEAACCHHIINNGG  MMEETTHHOODDOOLLOOGGYY::  TThhee  ffaaccuullttyy  iiss  aaddvviisseedd  ttoo  tteeaacchh  tthhee  ttooppiiccss  iinn  tthhee  mmooddee  ooff  ccaassee  ssttuuddiieess  bbaasseedd  oonn  kknnoowwlleeddggee  aanndd  
aapppplliiccaattiioonn  wwiitthh  pprraaccttiiccaall  aapppprrooaacchh..  

  
RREECCOOMMMMEENNDDEEDD  BBOOOOKKSS  

CCOORREE  RREEAADDIINNGGSS  

TTIITTLLEE  AAUUTTHHOORR  PPUUBBLLIISSHHEERR  

CCIIMMAA,,  UUKK  SSttuuddyy  TTeexxtt  ------  BBPPPP  

RReelleevvaanntt  SSttuuddyy  TTeexxtt    ------  KKaappllaann  PPuubblliisshhiinngg  

CCoosstt  AAccccoouunnttiinngg  
MMiillttoonn  FF..  UUssrryy  //  LLaawwrreennccee  HHaammmmeerr  //  
AAddoollpphh  MMaattzz  

SSoouutthh  WWeesstteerrnn  //  TThhoommssoonn  

MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  CCoosstt  AAccccoouunnttiinngg  CCoolliinn  DDrruurryy      

HHaanndd  oouuttss  ffoorr  CCoosstt  AAccccoouunnttiinngg  RReeccoorrddss  ------  ------  

AADDDDIITTIIOONNAALL  RREEAADDIINNGG  

MMaannaaggeerriiaall  AAccccoouunnttiinngg  RRaayy  HH..  GGaarrrriissoonn  //  EErriicc  WW..  NNoorreeeenn  MMccGGrraaww--HHiillll  

MMaannaaggeemmeenntt  AAccccoouunnttiinngg  ppeerrffoorrmmaannccee  
EEvvaalluuaattiioonn  

PPBBPP  
PPrrooffeessssiioonnaall  BBuussiinneessss  PPuubblliiccaattiioonnss,,  
LLaahhoorree..  

 


