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1EVOW

8LI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�TVSZMHIH�SR�ERH�QEHI�EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W�[IFWMXI�QE]� SRP]�FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR� SV� XVIEXIH� EW�E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�TVSJIWWMSREP�
EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�
RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

5� � �E -RXIRWMZI 7XVEXIKMIW�

% QEVOIX TIRIXVEXMSR WXVEXIK] WIIOW XS MRGVIEWI QEVOIX WLEVI JSV TVIWIRX TVSHYGXW SV
WIVZMGIW MR TVIWIRX QEVOIXW XLVSYKL KVIEXIV QEVOIXMRK IJJSVXW�

8LMW WXVEXIK] MW [MHIP] YWIH EPSRI ERH MR GSQFMREXMSR [MXL SXLIV WXVEXIKMIW�

1EVOIX TIRIXVEXMSR MRGPYHIW MRGVIEWMRK XLI RYQFIV SJ WEPIWTIVWSRW� MRGVIEWMRK EHZIVXMWMRK
I\TIRHMXYVIW� SJJIVMRK I\XIRWMZI WEPIW TVSQSXMSR MXIQW SV MRGVIEWMRK TYFPMGMX] IJJSVXW� �

1EVOIX TIRIXVEXMSR QE] FI ER IWTIGMEPP] IJJIGXMZI WXVEXIK] MR XLI JSPPS[MRK GSRHMXMSRW�

;LIR GYVVIRX QEVOIXW EVI RSX WEXYVEXIH [MXL E TEVXMGYPEV TVSHYGX SV WIVZMGI�

;LIR XLI YWEKI VEXI SJ TVIWIRX GYWXSQIVW GSYPH FI MRGVIEWIH WMKRMJMGERXP]�

;LIR XLI QEVOIX WLEVIW SJ QENSV GSQTIXMXSVW LEZI FIIR HIGPMRMRK [LMPI XSXEP
MRHYWXV] WEPIW LEZI FIIR MRGVIEWMRK�

;LIR XLI GSVVIPEXMSR FIX[IIR WEPIW EQSYRX ERH QEVOIXMRK I\TIRHMXYVIW LMWXSVMGEPP]
LEW FIIR LMKL�

;LIR MRGVIEWIH IGSRSQMIW SJ WGEPI TVSZMHI QENSV GSQTIXMXMZI EHZERXEKIW�

*SYV �� KYMHIPMRIW $ ¡�QEVO�! �

1EVOIX HIZIPSTQIRX MRZSPZIW MRXVSHYGMRK TVIWIRX TVSHYGXW SV WIVZMGIW MRXS RI[
KISKVETLMG EVIEW� ¡

1EVOIX�HIZIPSTQIRX �QE]�FI�ER�IJJIGXMZI�WXVEXIK]�MR�XLI�JSPPS[MRK�WMXYEXMSRW��

;LIR RI[ GLERRIPW SJ HMWXVMFYXMSR EVI EZEMPEFPI XLEX EVI VIPMEFPI� MRI\TIRWMZI ERH SJ
KSSH UYEPMX]�

;LIR ER SVKERM^EXMSR MW ZIV] WYGGIWWJYP EX [LEX MX HSIW�

;LIR RI[ YRXETTIH SV YRWEXYVEXIH QEVOIXW I\MWX�

;LIR ER SVKERM^EXMSR LEW XLI RIIHIH GETMXEP ERH LYQER VIWSYVGIW XS QEREKI
I\TERHIH STIVEXMSRW�

;LIR ER SVKERM^EXMSR LEW I\GIWW TVSHYGXMSR GETEGMX]�

;LIR ER SVKERM^EXMSR W�FEWMG MRHYWXV] MW VETMHP] FIGSQMRK KPSFEP MR WGSTI�

7M\ �� KYMHIPMRIW $ ¡�QEVO�! �

4VSHYGX HIZIPSTQIRX MW E WXVEXIK] XLEX WIIOW MRGVIEWIH WEPIW F] MQTVSZMRK SV QSHMJ]MRK
TVIWIRX TVSHYGXW SV WIVZMGIW�

4VSHYGX HIZIPSTQIRX YWYEPP] IRXEMPW PEVKI VIWIEVGL ERH HIZIPSTQIRX I\TIRHMXYVIW� �

*SPPS[MRK KYMHIPMRIW MRHMGEXI [LIR TVSHYGX HIZIPSTQIRX WXVEXIK] QE] FI ER IJJIGXMZI WXVEXIK]
XS TYVWYI�

;LIR ER SVKERM^EXMSR LEW WYGGIWWJYP TVSHYGXW XLEX EVI MR QEXYVMX] WXEKI SJ XLI TVSHYGX
PMJI G]GPI� XLI MHIE LIVI MW XS EXXVEGX WEXMWJMIH GYWXSQIVW XS XV] RI[ �MQTVSZIH TVSHYGXW EW
E VIWYPX SJ XLIMV TSWMXMZI I\TIVMIRGI [MXL XLI SVKERM^EXMSR W�TVIWIRX�TVSHYGXW�SV�WIVZMGIW�

;LIR ER SVKERM^EXMSR GSQTIXIW MR ER MRHYWXV] XLEX MW GLEVEGXIVM^IH F] VETMH
XIGLRSPSKMGEP HIZIPSTQIRX�

;LIR QENSV GSQTIXMXSVW SJJIV FIXXIV�UYEPMX] TVSHYGXW EX GSQTEVEFPI TVMGIW�

;LIR ER SVKERM^EXMSR GSQTIXIW MR E LMKL�KVS[XL MRHYWXV]�

;LIR ER SVKERM^EXMSR LEW IWTIGMEPP] WXVSRK VIWIEVGL ERH HIZIPSTQIRX GETEFMPMXMIW�

*MZI �� KYMHIPMRIW $ ¡�QEVO�! �¡�
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1EVOW

8LI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�TVSZMHIH�SR�ERH�QEHI�EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W�[IFWMXI�QE]� SRP]�FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR� SV� XVIEXIH� EW�E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�TVSJIWWMSREP�
EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�
RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

�F 8LI WXVEXIKMG�QEREKIQIRX TVSGIWW GER FIWX FI WXYHMIH ERH ETTPMIH YWMRK E QSHIP�
6IPEXMSRWLMTW EQSRK QENSV GSQTSRIRXW SJ XLI WXVEXIKMG�QEREKIQIRX TVSGIWW EVI WLS[R MR
XLI QSHIP EW KMZIR FIPS[�

36

7XVEXIKMG 1EREKIQIRX 1SHIP�

&YWMRIWW IXLMGW� WSGMEP VIWTSRWMFMPMX]� ERH WYWXEMREFMPMX] MWWYIW EVI MRXIVVIPEXIH ERH MQTEGX EPP
EVIEW EW WXEXIH FIPS[ SJ XLI GSQTVILIRWMZI WXVEXIKMG�QEREKIQIRX QSHIP�

7XVEXIK] *SVQYPEXMSR�

(IZIPSTMRK ZMWMSR ERH QMWWMSR WXEXIQIRXW ¡

4IVJSVQMRK I\XIVREP EYHMX ¡�

4IVJSVQMRK MRXIVREP EYHMX ¡�

)WXEFPMWLMRK PSRK�XIVQ SFNIGXMZIW ¡�

+IRIVEXMRK� IZEPYEXMRK ERH WIPIGXMRK WXVEXIKMIW ¡�

7XVEXIK] -QTPIQIRXEXMSR�

6IWSPZMRK QEREKIQIRX MWWYIW ¡�

6IWSPZMRK QEVOIXMRK JMRERGI� EGGSYRXMRK� 6 
 ( ERH 1-7 MWWYIW ¡�

7XVEXIK] )ZEPYEXMSR�

1IEWYVMRK ERH IZEPYEXI TIVJSVQERGI ¡�

+PSFEP GSRWMHIVEXMSRW EPWS MQTEGX ZMVXYEPP] EPP WXVEXIKMG HIGMWMSRW� 8LI FSYRHEVMIW SJ
GSYRXVMIW RS PSRKIV GER HIJMRI XLI PMQMXW SJ SYV MQEKMREXMSRW� �

8S WII ERH ETTVIGMEXI XLI [SVPH JVSQ XLI TIVWTIGXMZI SJ SXLIVW LEW FIGSQI E QEXXIV SJ
WYVZMZEP JSV FYWMRIWWIW� �

&YWMRIWW )XLMGW� 7SGMEP 6IWTSRWMFMPMX]� ERH )RZMVSRQIRXEP 7YWXEMREFMPMX]

4IVJSVQ

)\XIVREP
%YHMX

(IZIPST
ZMWMSR ERH
1MWWMSR
7XEXIQIRXW

)WXEFPMWL
0SRK�8IVQ
3FNIGXMZIW

+IRIVEXI�

)ZEPYEXI ERH
7IPIGX
7XVEXIKMIW

1EREKIQIRX
-WWYIW

1EVOIXMRK
*MRERGI�

%GGSYRXMRK�
6
( ERH 1-7

-WWYIW

1IEWYVI ERH
)ZEPYEXI
4IVJSVQERGI

4IVJSVQ
-RXIVREP %YHMX

+PSFEP� -RXIVREXMSREP -WWYIW

7XVEXIK]
*SVQYPEXMSR

7XVEXIK]
-QTPIQIRXEXMSR

7XVEXIK]
)ZEPYEXMSR

��

SUGGEST A
NSW

ERS



79++)78)( %27;)67 746-2+ �%9+978 ���� )<%1-2%8-327 � SJ �

1%2%+)1)28�%''398-2+�&97-2)77�786%8)+=� �78%+)���

1EVOW

8LI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�TVSZMHIH�SR�ERH�QEHI�EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W�[IFWMXI�QE]� SRP]�FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR� SV� XVIEXIH� EW�E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�TVSJIWWMSREP�
EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�
RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

8LI YRHIVTMRRMRKW SJ WXVEXIKMG QEREKIQIRX LMRKI SR QEREKIVW KEMRMRK ER YRHIVWXERHMRK SJ
GSQTIXMXSVW� QEVOIXW� TVMGIW� WYTTPMIVW� HMWXVMFYXSVW� KSZIVRQIRXW� GVIHMXSVW�
WLEVILSPHIVW� ERH GYWXSQIVW [SVPH[MHI� �

8LI TVMGI ERH UYEPMX] SJ E JMVQ W�TVSHYGX�ERH�WIVZMGIW�QYWX FI GSQTIXMXMZI SR E [SVPH[MHI
FEWMW� RSX NYWX SR E PSGEP FEWMW� �

5� � �E :MXEP %WTIGXW ERH :EVMEFPIW SJ 7SGMEP� 'YPXYVEP� (IQSKVETLMG ERH )RZMVSRQIRXEP 'LERKIW�

7SGMEP� GYPXYVEP� HIQSKVETLMG ERH IRZMVSRQIRXEP GLERKIW LEZI E QENSV MQTEGX SR ZMVXYEPP]
EPP TVSHYGXW� WIVZMGIW� QEVOIXW� ERH GYWXSQIVW�

7QEPP� PEVKI� JSV�TVSJMX ERH RSR�TVSJMX SVKERM^EXMSRW MR EPP MRHYWXVMIW EVI FIMRK WXEKKIVIH ERH
GLEPPIRKIH F] XLI STTSVXYRMXMIW ERH XLVIEXW EVMWMRK JVSQ GLERKIW MR WSGMEP� GYPXYVEP�
HIQSKVETLMG ERH IRZMVSRQIRXEP ZEVMEFPIW�

7SGMEP� GYPXYVEP� HIQSKVETLMG ERH IRZMVSRQIRXEP XVIRHW EVI WLETMRK XLI [E] SJ TISTPI W
PMZI� [SVO� TVSHYGI ERH GSRWYQI� 2I[ XVIRHW EVI GVIEXMRK E HMJJIVIRX X]TI SJ GSRWYQIV ERH�
GSRWIUYIRXP]� E RIIH JSV HMJJIVIRX TVSHYGXW� HMJJIVIRX WIVZMGIW� ERH HMJJIVIRX WXVEXIKMIW� �

% WYQQEV] SJ MQTSVXERX WSGMEP� GYPXYVEP� HIQSKVETLMG ERH IRZMVSRQIRXEP ZEVMEFPIW XLEX
VITVIWIRX STTSVXYRMXMIW SV XLVIEXW JSV ZMVXYEPP] EPP SVKERM^EXMSRW MW KMZIR EW YRHIV�

/I] 7SGMEP� 'YPXYVEP� (IQSKVETLMG ERH 2EXYVEP )RZMVSRQIRXEP :EVMEFPIW

'LMPHFIEVMRK VEXIW +SZIVRQIRX VIKYPEXMSR

2YQFIV SJ WTIGMEP�MRXIVIWX KVSYTW %XXMXYHIW XS[EVH VIXMVIQIRX

2YQFIV SJ QEVVMEKIW %XXMXYHIW XS[EVH PIMWYVI XMQI

2YQFIV SJ HMZSVGIW %XXMXYHIW XS[EVH TVSHYGX UYEPMX]

2YQFIV SJ FMVXLW %XXMXYHIW XS[EVH GYWXSQIV WIVZMGIW

2YQFIV SJ HIEXLW 4SPPYXMSR GSRXVSP

-QQMKVEXMSR ERH IQMKVEXMSR VEXIW %XXMXYHIW XS[EVH JSVIMKR TISTPIW

7SGMEP WIGYVMX] TVSKVEQW )RIVK] GSRWIVZEXMSR

0MJI I\TIGXERG] VEXIW 7SGMEP TVSKVEQW

4IV GETMXE MRGSQI 7SGMEP VIWTSRWMFMPMX]

%XXMXYHIW XS[EVH GEVIIVW0SGEXMSR SJ VIXEMPMRK� QERYJEGXYVMRK� ERH
WIVZMGI FYWMRIWWIW

%XXMXYHIW XS[EVH FYWMRIWW

4STYPEXMSR GLERKIW F] VEGI� EKI� WI\� ERH
PIZIP SJ EJJPYIRGI

0MJIWX]PIW %XXMXYHIW XS[EVH EYXLSVMX]

8VEJJMG GSRKIWXMSR

-RRIV�GMX] IRZMVSRQIRXW

4STYPEXMSR GLERKIW F] GMX]� TVSZMRGI� WXEXI�
VIKMSR� ERH GSYRXV]

%ZIVEKI HMWTSWEFPI MRGSQI 6IKMSREP GLERKIW MR XEWXI ERH TVIJIVIRGIW

8VYWX MR KSZIVRQIRX 2YQFIV SJ [SQIR ERH QMRSVMX] [SVOIVW

%XXMXYHIW XS[EVH KSZIVRQIRX

%XXMXYHIW XS[EVH [SVO

2YQFIV SJ LMKL WGLSSP ERH GSPPIKI
KVEHYEXIW F] KISKVETLMG EVIE

&Y]MRK LEFMXW 6IG]GPMRK

)XLMGEP GSRGIVRW ;EWXI QEREKIQIRX

%XXMXYHIW XS[EVH WEZMRK %MV TSPPYXMSR

%XXMXYHIW XS[EVH MRZIWXMRK ;EXIV TSPPYXMSR

6EGMEP IUYEPMX] )RHERKIVIH WTIGMIW

%ZIVEKI PIZIP SJ IHYGEXMSR

7M\XIIR ��� IPIQIRXW $ ¡�QEVO�! �
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1EVOW

8LI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�TVSZMHIH�SR�ERH�QEHI�EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W�[IFWMXI�QE]� SRP]�FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR� SV� XVIEXIH� EW�E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�TVSJIWWMSREP�
EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�
RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

�F )PIQIRXW XLEX EVI 1SWX 9WIJYP MR 0MROMRK 'YPXYVI XS 7XVEXIK]�

*SPPS[MRK IPIQIRXW EVI QSWX YWIJYP MR PMROMRK GYPXYVI XS WXVEXIK]�

*SVQEP WXEXIQIRXW SJ SVKERM^EXMSREP TLMPSWSTL]� GLEVXIVW� GVIIHW� QEXIVMEPW YWIH JSV
VIGVYMXQIRX ERH WIPIGXMSR� ERH WSGMEPM^EXMSR�

(IWMKRMRK SJ TL]WMGEP WTEGIW� JEGEHIW� FYMPHMRKW�

(IPMFIVEXI VSPI QSHIPPMRK� XIEGLMRK� ERH GSEGLMRK F] PIEHIVW�

)\TPMGMX VI[EVH ERH WXEXYW W]WXIQ� TVSQSXMSR GVMXIVME�

7XSVMIW� PIKIRHW� Q]XLW� ERH TEVEFPIW EFSYX OI] TISTPI ERH IZIRXW�

;LEX PIEHIVW TE] EXXIRXMSR XS� QIEWYVI� ERH GSRXVSP�

0IEHIV VIEGXMSRW XS GVMXMGEP MRGMHIRXW ERH SVKERM^EXMSREP GVMWIW�

,S[ XLI SVKERM^EXMSR MW HIWMKRIH ERH WXVYGXYVIH�

3VKERM^EXMSREP W]WXIQW ERH TVSGIHYVIW�

'VMXIVME YWIH JSV VIGVYMXQIRX� WIPIGXMSR� TVSQSXMSR� PIZIPPMRK SJJ� VIXMVIQIRX� ERH
I\GSQQYRMGEXMSR �SJ�TISTPI��

8IR ��� TSMRXW $ � QEVO ! ��

36

%WTIGXW SJ I\MWXMRK GYPXYVI XLEX EVI ERXEKSRMWXMG XS E TVSTSWIH WXVEXIK] WLSYPH FI MHIRXMJMIH
ERH GLERKIH� �

6IWIEVGL MRHMGEXIW XLEX RI[ WXVEXIKMIW EVI SJXIR QEVOIX�HVMZIR ERH HMGXEXIH F] GSQTIXMXMZI
JSVGIW�

*SV XLMW VIEWSR� GLERKMRK E JMVQ W�GYPXYVI�XS�JMX E RI[ WXVEXIK] MW YWYEPP] QSVI IJJIGXMZI XLER
GLERKMRK E WXVEXIK] XS JMX ER I\MWXMRK GYPXYVI� �

2YQIVSYW XIGLRMUYIW EZEMPEFPI XS EPXIV ER SVKERM^EXMSR W�GYPXYVI�EVI�EW�YRHIV�

6IGVYMXQIRX�

8VEMRMRK�

8VERWJIV�

4VSQSXMSR�

6IWXVYGXYVMRK�

6IIRKMRIIVMRK�

6SPI QSHIPPMRK�

4SWMXMZI VIMRJSVGIQIRX�

1IRXSVMRK�

6IZMWMRK ZMWMSR ERH� SV QMWWMSR�

6IHIWMKRMRK TL]WMGEP WTEGIW� JEGEHIW�

%PXIVMRK VI[EVH W]WXIQ�

%PXIVMRK SVKERM^EXMSREP TSPMGMIW� TVSGIHYVIW� TVEGXMGIW�

8[IPZI ��� TSMRXW $ ¡�QEVO ! �
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1EVOW

8LI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�TVSZMHIH�SR�ERH�QEHI�EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W�[IFWMXI�QE]� SRP]�FI� VIJIVVIH�� VIPMIH�YTSR� SV� XVIEXIH� EW�E�KYMHI�ERH�WYFWXMXYXI� JSV�TVSJIWWMSREP�
EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX�XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX�XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ�XLI�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�MR�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�
RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

5� � �E /I] *MRERGMEP 6EXMSW� XLIMV 4YVTSWIW ERH 7MKRMJMGERGI MR 1IEWYVMRK 3VKERM^EXMSR
4IVJSVQERGI�

%R MQTSVXERX WXVEXIK]�IZEPYEXMSR EGXMZMX] MW QIEWYVMRK SVKERM^EXMSREP TIVJSVQERGI� 8LMW
EGXMZMX] MRGPYHIW GSQTEVMRK I\TIGXIH VIWYPXW XS EGXYEP VIWYPXW� MRZIWXMKEXMRK HIZMEXMSRW JVSQ
TPERW� IZEPYEXMRK MRHMZMHYEP TIVJSVQERGI� ERH I\EQMRMRK TVSKVIWW FIMRK QEHI XS[EVH
QIIXMRK WXEXIH SFNIGXMZIW� �

5YERXMXEXMZI GVMXIVME GSQQSRP] YWIH XS IZEPYEXI WXVEXIKMIW EVI JMRERGMEP VEXMSW� [LMGL
WXVEXIKMWXW YWI XS QEOI XLVII GVMXMGEP GSQTEVMWSRW� GSQTEVMRK XLI JMVQ W�TIVJSVQERGI�SZIV�
HMJJIVIRX XMQI TIVMSHW� GSQTEVMRK XLI JMVQ W�TIVJSVQERGI� XS� GSQTIXMXSVW ��ERH�GSQTEVMRK XLI
JMVQ W�TIVJSVQERGI�XS�MRHYWXV] EZIVEKIW� �

7SQI OI] JMRERGMEP VEXMSW XLEX EVI TEVXMGYPEVP] YWIJYP EW GVMXIVME JSV WXVEXIK] IZEPYEXMSR EVI EW
JSPPS[W�

6IXYVR SR MRZIWXQIRX �63-�

6IXYVR SR IUYMX] �63)�

4VSJMX QEVKMR�

1EVOIX WLEVI�

(IFX XS IUYMX]�

)EVRMRKW TIV WLEVI�

7EPIW KVS[XL�

%WWIX KVS[XL�

-HIRXMJ]MRK IMKLX �� VEXMSW $  �QEVO ! �

*SPPS[MRK EVI WSQI TSXIRXMEP TVSFPIQW EWWSGMEXIH [MXL YWMRK UYERXMXEXMZI GVMXIVME JSV IZEPYEXMRK
WXVEXIKMIW

1SWX UYERXMXEXMZI GVMXIVME EVI KIEVIH XS ERRYEP SFNIGXMZIW VEXLIV XLER PSRK�XIVQ
SFNIGXMZIW�

(MJJIVIRX EGGSYRXMRK QIXLSHW GER TVSZMHI HMJJIVIRX VIWYPXW SR QER] UYERXMXEXMZI GVMXIVME�

-RXYMXMZI NYHKQIRXW EVI EPQSWX EP[E]W MRZSPZIH MR HIVMZMRK UYERXMXEXMZI GVMXIVME�

�

�F ,MIVEVGL] SJ 4SPMGMIW�

4SPMGMIW EPPS[ GSSVHMREXMSR EGVSWW SVKERM^EXMSREP YRMXW� ERH VIHYGI XLI EQSYRX SJ XMQI�
QEREKIVW WTIRH MR HIGMWMSR QEOMRK� ¡�

4SPMGMIW GER ETTP] XS EPP HMZMWMSRW ERH HITEVXQIRXW �JSV I\EQTPI� ;I�EVI�ER�IUYEP�STTSVXYRMX]
IQTPS]IV ��7SQI TSPMGMIW ETTP] XS E WMRKPI HITEVXQIRX � )QTPS]IIW� MR� XLMW� HITEVXQIRX�
QYWX XEOI EX PIEWX SRI XVEMRMRK ERH HIZIPSTQIRX GSYVWI IEGL ]IEV � �

4SPMGMIW WIVZI EW E QIGLERMWQ JSV MQTPIQIRXMRK WXVEXIKMIW ERH SFXEMRMRK SFNIGXMZIW� ¡�

4SPMGMIW QYWX WYTTSVX E GSQTER] WXVEXIK]� E HMZMWMSREP SFNIGXMZI� ERH E HITEVXQIRXEP
SFNIGXMZI� �

8LMW LMIVEVGL] MW MPPYWXVEXIH FIPS[�

'SQTER] 7XVEXIK]� +VS[XL MR WEPIW ERH TVSJMXEFMPMX] SFNIGXMZIW� �

8LI WYTTSVXMRK TSPMGMIW QE] FI�

%PP WXSVIW XMQMRK [MPP FI MRGVIEWIH F] � LSYVW HEMP]�

%PP WXSVIW QYWX WYFQMX E 1SRXLP] 'SRXVSP (EXE 6ITSVX�
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%PP WXSVIW QYWX WYTTSVX GSQTER] EHZIVXMWMRK F] GSRXVMFYXMRK E TIVGIRX SJ XLIMV XSXEP
QSRXLP] VIZIRYIW JSV XLMW TYVTSWI�

%PP WXSVIW QYWX EHLIVI XS XLI YRMJSVQ TVMGMRK KYMHIPMRIW WIX JSVXL MR XLI 'SQTER]
,ERHFSSO� �

(MZMWMSREP 3FNIGXMZI� -RGVIEWI XLI HMZMWMSR W�VIZIRYIW�JVSQ�����QMPPMSR�XS�����QMPPMSR�MR�RI\X�
]IEV�

8LI WYTTSVXMRK TSPMGMIW XS EGLMIZI HMZMWMSREP SFNIGXMZIW GER FI MPPYWXVEXIH EW�

-R XLI FIKMRRMRK SJ XLI ]IEV IEGL SRI SJ XLMW HMZMWMSR W�WEPIWTIVWSRW�QYWX�JMPI�E�[IIOP]�
EGXMZMX] VITSVX XLEX MRGPYHIW XLI RYQFIV SJ GEPPW QEHI� XLI RYQFIV SJ QMPIW XVEZIPPIH� XLI
RYQFIV SJ YRMXW WSPH� XLI HSPPEV ZSPYQI WSPH� ERH XLI RYQFIV SJ RI[ EGGSYRXW STIRIH�
�8LMW TSPMG] GSYPH IRWYVI XLEX WEPIWTIVWSRW HS RSX TPEGI XSS KVIEX ER IQTLEWMW MR GIVXEMR
EVIEW�

8LI HMZMWMSR [MPP VIXYVR XS MXW IQTPS]IIW E TIVGIRX SJ MXW KVSWW VIZIRYIW MR XLI JSVQ SJ E
FSRYW XS MRGVIEWI IQTPS]II TVSHYGXMZMX]� �

4VSHYGXMSR (ITEVXQIRX 3FNIGXMZI� -RGVIEWI TVSHYGXMSR JVSQ ������ YRMXW XS ������ YRMXW MR
RI\X ]IEV�

-XW WYTTSVXMRK TSPMGMIW QE] FI�

8LI IQTPS]IIW [MPP LEZI XLI STXMSR SJ [SVOMRK YTXS �� LSYVW SJ SZIVXMQI TIV [IIO XS
QMRMQM^I XLI RIIH XS LMVI EHHMXMSREP IQTPS]IIW� �

7SQI I\EQTPI MWWYIW XLEX QE] VIUYMVI E QEREKIQIRX TSPMG] EVI EW YRHIV�

8S SJJIV I\XIRWMZI SV PMQMXIH QEREKIQIRX HIZIPSTQIRX [SVOWLSTW ERH WIQMREVW�

8S GIRXVEPM^I SV HIGIRXVEPM^I IQTPS]II�XVEMRMRK EGXMZMXMIW�

8S VIGVYMX XLVSYKL IQTPS]QIRX EKIRGMIW� GSPPIKI GEQTYWIW� ERH� SV RI[WTETIVW�

8S TVSQSXI JVSQ [MXLMR SV XS LMVI JVSQ XLI SYXWMHI�

8S TVSQSXI SR XLI FEWMW SJ QIVMX SV SR XLI FEWMW SJ WIRMSVMX]�

8S XMI I\IGYXMZI GSQTIRWEXMSR XS PSRK�XIVQ ERH� SV ERRYEP SFNIGXMZIW�

8S SJJIV RYQIVSYW SV JI[ IQTPS]II FIRIJMXW�

8S RIKSXMEXI HMVIGXP] SV MRHMVIGXP] [MXL PEFSYV YRMSRW�

8S HIPIKEXI EYXLSVMX] JSV PEVKI I\TIRHMXYVIW SV XS GIRXVEPP] VIXEMR XLMW EYXLSVMX]�

8S EPPS[ QYGL� WSQI� SV RS SZIVXMQI [SVO�

8S IWXEFPMWL E LMKL� SV PS[�WEJIX] WXSGO SJ MRZIRXSV]�

8S YWI SRI SV QSVI WYTTPMIVW�

8S FY]� PIEWI� SV VIRX RI[ TVSHYGXMSR IUYMTQIRX�

8S KVIEXP] SV WSQI[LEX WXVIWW UYEPMX] GSRXVSP�

8S IWXEFPMWL QER] SV SRP] E JI[ TVSHYGXMSR WXERHEVHW�

8S STIVEXI SRI� X[S� SV XLVII WLMJXW�

8S HMWGSYVEKI YWMRK MRWMHIV MRJSVQEXMSR JSV TIVWSREP KEMR�

8S HMWGSYVEKI WI\YEP LEVEWWQIRX�

8S HMWGSYVEKI WQSOMRK EX [SVO�

8S HMWGSYVEKI MRWMHIV XVEHMRK�

8S HMWGSYVEKI QSSRPMKLXMRK�

8[IPZI ��� I\EQTPIW $  �QEVO ! �
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5� � �E )47� )&-8 EREP]WMW�

&IWMHIW RIX TVSJMX JVSQ STIVEXMSRW ERH XLI WEPI SJ EWWIXW� X[S FEWMG WSYVGIW SJ GETMXEP JSV ER
SVKERM^EXMSR EVI HIFX ERH IUYMX]� (IXIVQMRMRK ER ETTVSTVMEXI QM\ SJ HIFX ERH IUYMX] MR E JMVQ W�
GETMXEP WXVYGXYVI GER FI ZMXEP XS XLI WYGGIWWJYP WXVEXIK] MQTPIQIRXEXMSR� �

%R )EVRMRK 4IV 7LEVI� )EVRMRKW &IJSVI -RXIVIWX ERH 8E\IW �)47� )&-8 EREP]WMW MW XLI QSWX
[MHIP] YWIH XIGLRMUYI JSV HIXIVQMRMRK [LIXLIV HIFX� WXSGO� SV E GSQFMREXMSR SJ HIFX ERH
WXSGO MW XLI FIWX EPXIVREXMZI JSV VEMWMRK GETMXEP XS MQTPIQIRX WXVEXIKMIW� �

8LMW XIGLRMUYI MRZSPZIW ER I\EQMREXMSR SJ XLI MQTEGX XLEX HIFX ZIVWYW WXSGO JMRERGMRK LEW SR
IEVRMRKW TIV WLEVI YRHIV ZEVMSYW EWWYQTXMSRW EW XS )&-8� %R )47� )&-8 GLEVX GER FI
GSRWXVYGXIH XS HIXIVQMRI XLI FVIEO�IZIR TSMRX� [LIVI SRI JMRERGMRK EPXIVREXMZI FIGSQIW QSVI
EXXVEGXMZI XLER ERSXLIV� �

8LISVIXMGEPP]� ER IRXIVTVMWI WLSYPH LEZI IRSYKL HIFX MR MXW GETMXEP WXVYGXYVI XS FSSWX MXW
VIXYVR SR MRZIWXQIRX F] ETTP]MRK HIFX XS TVSHYGXW ERH TVSNIGXW IEVRMRK QSVI XLER XLI
GSWX SJ XLI HIFX� �

-R PS[ IEVRMRK TIVMSHW� XSS QYGL HIFX MR XLI GETMXEP WXVYGXYVI SJ ER SVKERM^EXMSR GER
IRHERKIV WXSGOLSPHIV VIXYVRW ERH NISTEVHM^I GSQTER] WYVZMZEP� *M\IH HIFX SFPMKEXMSRW
KIRIVEPP] QYWX FI QIX� VIKEVHPIWW SJ GMVGYQWXERGIW� �

)47� )&-8 EREP]WMW MW E ZEPYEFPI XSSP JSV QEOMRK XLI GETMXEP JMRERGMRK HIGMWMSRW RIIHIH XS
MQTPIQIRX WXVEXIKMIW� FYX WIZIVEP GSRWMHIVEXMSRW WLSYPH FI QEHI [LIRIZIV YWMRK XLMW
XIGLRMUYI EW QIRXMSRIH FIPS[� �

4VSJMX PIZIPW QE] FI LMKLIV JSV WXSGO SV HIFX EPXIVREXMZIW [LIR )47 PIZIPW EVI PS[IV�

*PI\MFMPMX] SJ )47� )&-8 EREP]WMW MW EW ER SVKERM^EXMSR W� GETMXEP� WXVYGXYVI� GLERKIW�� WS�
HSIW MXW JPI\MFMPMX] JSV GSRWMHIVMRK JYXYVI GETMXEP RIIHW�

(MPYXMSR SJ S[RIVWLMT GER FI ER SZIVVMHMRK GSRGIVR MR GPSWIP] LIPH GSVTSVEXMSRW MR [LMGL
WXSGO MWWYERGIW EJJIGX XLI HIGMWMSR�QEOMRK TS[IV SJ QENSVMX] WXSGOLSPHIVW�

;LIR YWMRK )47� )&-8 EREP]WMW� XMQMRK MR VIPEXMSR XS QSZIQIRXW SJ WXSGO TVMGIW� MRXIVIWX
VEXIW� ERH FSRH TVMGIW FIGSQIW MQTSVXERX�

8LVII �� PMQMXEXMSRW� GSRWMHIVEXMSRW $ � QEVO ! �

�F /I] 5YIWXMSRW SJ 6IZMWIH )\XIVREP *EGXSV )ZEPYEXMSR �)*) 1EXVM\�

% VIZMWIH )*) QEXVM\ WLSYPH MRHMGEXI LS[ IJJIGXMZI E JMVQ W�WXVEXIKMIW�LEZI�FIIR�MR�VIWTSRWI
XS OI] STTSVXYRMXMIW ERH XLVIEXW� 8LMW EREP]WMW GSYPH EPWS EHHVIWW WYGL UYIWXMSRW EW XLI
JSPPS[MRK�

�� ,S[ LEZI GSQTIXMXSVW VIEGXIH XS SYV WXVEXIKMIW#

�� ,S[ LEZI GSQTIXMXSVW �WXVEXIKMIW�GLERKIH#

�� ,EZI QENSV GSQTIXMXSVW �WXVIRKXLW�ERH�[IEORIWWIW�GLERKIH#

�� ;L] EVI GSQTIXMXSVW QEOMRK GIVXEMR WXVEXIKMG GLERKIW#

�� ;L] EVI WSQI GSQTIXMXSVW �WXVEXIKMIW�QSVI�WYGGIWWJYP�XLER SXLIVW#

�� ,S[ WEXMWJMIH EVI SYV GSQTIXMXSVW [MXL XLIMV TVIWIRX QEVOIX TSWMXMSRW ERH TVSJMXEFMPMX]#

�� ,S[ JEV GER SYV QENSV GSQTIXMXSVW FI TYWLIH FIJSVI VIXEPMEXMRK#

�� ,S[ GSYPH [I QSVI IJJIGXMZIP] GSSTIVEXI [MXL SYV GSQTIXMXSVW#

7M\ �� UYIWXMSR $ � QEVO ! �
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5� � �M ;SVO HSRI F] /EKLER 0MQMXIH�

6W� ���

1EXIVMEP GSWX �JSV ETTPMERGIW GSZIVIH YRHIV EKVIIQIRX ;�� �E �����

1EXIVMEP GSWX �JSV ETTPMERGIW RSX GSZIVIH YRHIV EKVIIQIRX ;�� �E ���

0EFSYV GSWX �JSV ETTPMERGIW GSZIVIH YRHIV EKVIIQIRX ;�� �F �����

0EFSYV GSWX �JSV ETTPMERGIW RSX GSZIVIH YRHIV EKVIIQIRX ;�� �F ���

8SXEP VIGIMTXW ����� �

&VIEO�YT SJ VIGIMTXW�

&MK ETTPMERGIW ���	 SJ ����� ����� �

7QEPP ETTPMERGI ���	 SJ ����� ����� �

�MM 4VSJMXEFMPMX] YRHIV 8LVII 3TXMSRW�

6W� ���

3TXMSR�� 3TXMSR�� 3TXMSR��

-RGSQI�

&MK ETTPMERGIW ������ �������� �������� �

���	 \ 6W����

7QEPP ETTPMERGIW �������� ������ �������� �

���	 SJ \ 6W����

8SXEP VIGIMTXW� �% �������� �������� ��������

'SWXW�

1EXIVMEP ������ �������� �������� �

� � 	 \ � � � � � � � � � �  � � 	 \ � � � � � � � � � �  ������ � ���

������	 ������	 ������	

,IEX� VIRX� PMKLX IXG� ������ ������ ������

1EREKIQIRX GSWXW ������ ������ ������

7IVZMGI WXEJJ GSWXW ������ �������� ��������

8VERWTSVX GSWXW ����� ������ ������

8SXEP GSWXW� �& �������� �������� �������� �
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6IGSQQIRHEXMSR�

3TXMSR�� MW QSWX TVSJMXEFPI SRI� �

;SVOMRKW�

6YTIIW

�� 1EXIVMEP ERH PEFSYV GSWX �JSV ETTPMERGIW YRHIV EJXIV WEPIW EKVIIQIRX�

�E 6W����� \ ���	 \ ���	 ������	 �

'SWX SJ QEXIVMEP GLEVKIH XS GYWXSQIVW F] /EKLER 0MQMXIH�

6W� �������
6W���

\ ������ ��������� �

�F 'SWX SJ PEFSYV GLEVKIH XS GYWXSQIVW F] /EKLER 0MQMXIH�

6W� �������

6W���
\ ��� ��������� �

�� 1EXIVMEP ERH PEFSYV GSWX �JSV ETTPMERGIW RSX GSZIVIH YRHIV WEPIW EKVIIQIRX�

�E 'SWX SJ QEXIVMEP GLEVKIH XS GYWXSQIVW F] /EKLER 0MQMXIH�

6W� ������

6W���
\ ������ ������� �

�F 'SWX SJ PEFSYV GLEVKIH XS GYWXSQIVW F] /EKLER 0MQMXIH�
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6W���
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