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*MRERGMEP VMWO GER FI HIJMRIH EW XLEX XLI SVKERM^EXMSR [MPP RSX FI EFPI XS GSRXMRYI XS

JYRGXMSR EW E KSMRK GSRGIVR� *MRERGMEP VMWOW MRGPYHI XLI VMWOW VIPEXMRK XS XLI WXVYGXYVI SJ

JMRERGI XLI SVKERM^EXMSR LEW� -R TEVXMGYPEV XLI VMWOW MRGPYHI XLSWI VIPEXMRK XS XLI QM\ SJ

IUYMX] ERH HIFX GETMXEP� XLI VMWO SJ RSX FIMRK EFPI XS EGGIWW JYRHMRK� EPWS [LIXLIV XLI

SVKERM^EXMSR LEW ER MRWYJJMGMIRX PSRK�XIVQ GETMXEP FEWI JSV XLI EQSYRX SJ XVEHMRK MX MW

HSMRK �SZIVXVEHMRK
�

*MRERGMEP VMWOW QE] MRGPYHI�

��
 *MRERGMRK ERH PMUYMHMX] VMWOW

��
 'VIHMX VMWOW

��
 1EVOIX VMWOW

��
 *SVIMKR MRZIWXQIRX VMWOW

��
 *VEYH VMWOW

��
 %GGSYRXMRK VMWOW

�MM
 8LI %WWSGMEXMSR SJ 'SVTSVEXI 8VIEWYVIVW HIJMRMXMSR SJ 8VIEWYV] 1EREKIQIRX MW XLI

GSVTSVEXI LERHPMRK SJ EPP JMRERGMEP QEXXIVW� XLI KIRIVEXMSR SJ I\XIVREP ERH MRXIVREP JYRHW

JSV FYWMRIWW� XLI QEREKIQIRX SJ GYVVIRGMIW ERH GEWL JPS[W� ERH XLI GSQTPI\

WXVEXIKMIW� TSPMGMIW ERH TVSGIHYVIW SJ GSVTSVEXI JMRERGI �

6MWOW SJ 'IRXVEPM^EXMSR�

6MWOW EWWSGMEXIH [MXL XLI HIKVII SJ GIRXVEPM^EXMSR SJ XLI XVIEWYV] JYRGXMSR EVI EW

JSPPS[W�

+VIEXIV TSXIRXMEP JSV WTIGYPEXMRK XVEHMRK MR PEVKI GSRXVEGXW�

&IXXIV STTSVXYRMXMIW JSV JVEYH�

0IWW JPI\MFMPMX] MR VIWTSRWI XS PSGEP RIIHW�

%TTVSEGLIW XS 1EREKI 6MWO EX 8VIEWYV] *YRGXMSR�

(IZIPST E WXEXIQIRX SJ XVIEWYV] TSPMG]�

4VSTIV JSVIGEWX ERH GSRXMRKIRG] EVVERKIQIRXW�

%YHMX SJ XVIEWYV] JYRGXMSRW�

�F
 6MWOW %WWSGMEXIH [MXL 3ZIV 8VEHMRK� �%R] WIZIR ��
 TSMRXW


-J S[RIVW GETMXEP MW RSX EZEMPEFPI� VIPMERGI [MPP LEZI XS FI TPEGIH SR FSVVS[MRKW� 4SXIRXMEP

VMWOW EVI�

(IXIVMSVEXMSR MR GVIHMX VEXMRK�

-RGVIEWI MR HIFX WIVZMGI GSWX VIWYPXMRK MR JYVXLIV MRGVIEWI SJ FSVVS[MRKW�

6IWXVMGXMSRW MQTSWIH F] FEROW�

*YVXLIV JMRERGI QE] RSX FI EZEMPEFPI� ERH MJ EZEMPEFPI� MX [MPP FI EX I\SVFMXERX VEXIW�

9REFPI XS XEOI IEVP] WIXXPIQIRX HMWGSYRXW JSVQ WYTTPMIVW�

0SWW SJ FYWMRIWW STTSVXYRMXMIW�

,MKLP] KIEVIH GSQTER]

4IREP MRXIVIWX SR SYXWXERHMRK PSERW

3JJ FEPERGI WLIIX JMRERGMRK�



79++)78)( %27;)67 746-2+ ���� )<%1-2%8-327 � SJ �

6-7/�1%2%+)1)28�%2(�%9(-8� �7)1)78)6���

!

1EVOW
!
!

5� � �E
 'SRHMXMSRW ERH )ZIRXW 8LEX 1E] -RHMGEXI 6MWOW SJ 1EXIVMEP 1MWWXEXIQIRX�

�%R] � TSMRXW


��
 3TIVEXMSRW MR VIKMSRW XLEX EVI IGSRSQMGEPP] YRWXEFPI� JSV I\EQTPI� GSYRXVMIW [MXL

WMKRMJMGERX GYVVIRG] HIZEPYEXMSR SV LMKLP] MRJPEXMSREV] IGSRSQMIW�

��
 3TIVEXMSRW I\TSWIH XS ZSPEXMPI QEVOIXW� JSV I\EQTPI� JYXYVIW XVEHMRK�

��
 3TIVEXMSRW XLEX EVI WYFNIGX XS E LMKL HIKVII SJ GSQTPI\ VIKYPEXMSR�

��
 +SMRK GSRGIVR ERH PMUYMHMX] MWWYIW MRGPYHMRK PSWW SJ WMKRMJMGERX GYWXSQIVW�

��
 'SRWXVEMRXW SR XLI EZEMPEFMPMX] SJ GETMXEP ERH GVIHMX�

��
 'LERKIW MR XLI MRHYWXV] MR [LMGL XLI IRXMX] STIVEXIW�

��
 'LERKIW MR XLI WYTTP] GLEMR�

��
 (IZIPSTMRK SV SJJIVMRK RI[ TVSHYGXW SV WIVZMGIW� SV QSZMRK MRXS RI[ PMRIW SJ FYWMRIWW�

��
 )\TERHMRK MRXS RI[ PSGEXMSRW�

���
 'LERKIW MR XLI IRXMX] WYGL EW PEVKI EGUYMWMXMSRW SV VISVKERM^EXMSRW SV SXLIV YRYWYEP

IZIRXW�

���
 )RXMXMIW SV FYWMRIWW WIKQIRXW PMOIP] XS FI WSPH�

���
 8LI I\MWXIRGI SJ GSQTPI\ EPPMERGIW ERH NSMRX ZIRXYVIW�

���
 9WI SJ SJJ FEPERGI WLIIX JMRERGI� WTIGMEP�TYVTSWI IRXMXMIW� ERH SXLIV GSQTPI\

JMRERGMRK EVVERKIQIRXW�

���
 7MKRMJMGERX XVERWEGXMSRW [MXL VIPEXIH TEVXMIW�

���
 0EGO SJ TIVWSRRIP [MXL ETTVSTVMEXI EGGSYRXMRK ERH JMRERGMEP VITSVXMRK WOMPPW�

���
 'LERKIW MR OI] TIVWSRRIP MRGPYHMRK HITEVXYVI SJ OI] I\IGYXMZIW�

���
 (IJMGMIRGMIW MR MRXIVREP GSRXVSP� IWTIGMEPP] XLSWI RSX EHHVIWWIH F] QEREKIQIRX�

���
 -RGSRWMWXIRGMIW FIX[IIR XLI IRXMX] W -8 WXVEXIK] ERH MXW FYWMRIWW WXVEXIKMIW�

���
 'LERKIW MR XLI -8 IRZMVSRQIRX�

���
 -RWXEPPEXMSR SJ WMKRMJMGERX RI[ -8 W]WXIQW VIPEXIH XS JMRERGMEP VITSVXMRK�

���
 -RUYMVMIW MRXS XLI IRXMX] W STIVEXMSRW SV JMRERGMEP VIWYPXW F] VIKYPEXSV] SV KSZIVRQIRX

FSHMIW�

���
 4EWX QMWWXEXIQIRXW� LMWXSV] SJ IVVSVW SV E WMKRMJMGERX EQSYRX SJ EHNYWXQIRXW EX TIVMSH

IRH�

���
 7MKRMJMGERX EQSYRX SJ RSR�VSYXMRI SV RSR�W]WXIQEXMG XVERWEGXMSRW MRGPYHMRK

MRXIVGSQTER] XVERWEGXMSRW ERH PEVKI VIZIRYI XVERWEGXMSRW EX TIVMSH IRH�

���
 8VERWEGXMSRW XLEX EVI VIGSVHIH FEWIH SR QEREKIQIRX W MRXIRX� JSV I\EQTPI� HIFX

VIJMRERGMRK� EWWIXW XS FI WSPH ERH GPEWWMJMGEXMSR SJ QEVOIXEFPI WIGYVMXMIW�

���
 %TTPMGEXMSR SJ RI[ EGGSYRXMRK TVSRSYRGIQIRXW�

���
 %GGSYRXMRK QIEWYVIQIRXW XLEX MRZSPZI GSQTPI\ TVSGIWWIW�

���
 )ZIRXW SV XVERWEGXMSRW XLEX MRZSPZI WMKRMJMGERX QIEWYVIQIRX YRGIVXEMRX]� MRGPYHMRK

EGGSYRXMRK IWXMQEXIW�

���
 4IRHMRK PMXMKEXMSR ERH GSRXMRKIRX PMEFMPMXMIW� JSV I\EQTPI� WEPIW [EVVERXMIW� JMRERGMEP

KYEVERXIIW ERH IRZMVSRQIRXEP VIQIHMEXMSR�
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 6IQYRIVEXMSR SJ XLI %YHMXSV�

8LI VIQYRIVEXMSR SJ XLI EYHMXSV WLEPP FI JM\IH

�E
 -R XLI GEWI SJ ER EYHMXSV ETTSMRXIH F] XLI HMVIGXSVW SV F] XLI 'SQQMWWMSR� F] XLI

HMVIGXSV SV F] XLI 'SQQMWWMSR EW XLI GEWI QE] FI

�F
 -R EPP SXLIV GEWIW� F] XLI 'SQTER] MR KIRIVEP QIIXMRK SV MR WYGL QERRIV EW XLI

KIRIVEP QIIXMRK QE] HIXIVQMRI�

�MM
 7MKRMRK SJ XLI %YHMX 6ITSVX�

3RP] XLI TIVWSR ETTSMRXIH EW EYHMXSV SJ XLI 'SQTER] SV [LIVI E JMVQ MW WS ETTSMRXIH

MR TYVWYERGI SJ WYF�WIGXMSR � SJ 7IGXMSR ��� SJ XLI 'SQTERMIW 3VHMRERGI� ����� SRP]

E TEVXRIV MR XLI JMVQ TVEGXMGMRK MR 4EOMWXER WLEPP WMKR XLI EYHMXSV W VITSVX SV WMKR SV

EYXLIRXMGEXI ER] SXLIV HSGYQIRXW SJ XLI 'SQTER] VIUYMVIH F] PE[ XS FI WMKRIH SV

EYXLIRXMGEXIH F] XLI %YHMXSV�

�G
 �M
 4IVJSVQERGI 1EXIVMEPMX]�

4IVJSVQERGI QEXIVMEPMX] QIERW XLI EQSYRX SV EQSYRXW WIX F] XLI EYHMXSV EX PIWW XLER

QEXIVMEPMX] JSV XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW EW E [LSPI XS VIHYGI XS ER ETTVSTVMEXIP] PS[

PIZIP XLI TVSFEFMPMX] XLEX XLI EKKVIKEXI SJ YRGSVVIGXIH ERH YRHIXIGXIH QMWWXEXIQIRXW

I\GIIHW QEXIVMEPMX] JSV XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW EW E [LSPI� -J ETTPMGEFPI� TIVJSVQERGI

QEXIVMEPMX] EPWS VIJIVW XS XLI EQSYRX SV EQSYRXW WIX F] XLI EYHMXSV EX PIWW XLER XLI

QEXIVMEPMX] PIZIP SV PIZIPW JSV TEVXMGYPEV GPEWWIW SJ XVERWEGXMSRW� EGGSYRX FEPERGIW SV

HMWGPSWYVIW�

�MM
 %YHMXSV W )\TIVX�

%R MRHMZMHYEP SV SVKERM^EXMSR TSWWIWWMRK I\TIVXMWI MR E JMIPH SXLIV XLER EGGSYRXMRK SV

EYHMXMRK� [LSWI [SVO MR XLEX JMIPH MW YWIH F] XLI EYHMXSV XS EWWMWX XLI EYHMXSV MR SFXEMRMRK

WYJJMGMIRX ETTVSTVMEXI EYHMX IZMHIRGI� %R EYHMXSV W I\TIVX QE] FI IMXLIV ER EYHMXSV W

MRXIVREP I\TIVX �[LS MW E TEVXRIV SV WXEJJ� MRGPYHMRK XIQTSVEV] WXEJJ� SJ XLI EYHMXSV W JMVQ

SV E RIX[SVO JMVQ
� SV ER EYHMXSV W I\XIVREP I\TIVX�

�MMM
 )RKEKIQIRX 5YEPMX] 'SRXVSP 6IZMI[IV�

% TEVXRIV� SXLIV TIVWSR MR XLI JMVQ� WYMXEFP] UYEPMJMIH I\XIVREP TIVWSR� SV E XIEQ QEHI

YT SJ WYGL MRHMZMHYEPW� RSRI SJ [LSQ MW TEVX SJ XLI IRKEKIQIRX XIEQ� [MXL WYJJMGMIRX

ERH ETTVSTVMEXI I\TIVMIRGI ERH EYXLSVMX] XS SFNIGXMZIP] IZEPYEXI XLI WMKRMJMGERX

NYHKQIRXW XLI IRKEKIQIRX XIEQ QEHI ERH XLI GSRGPYWMSRW MX VIEGLIH MR JSVQYPEXMRK

XLI EYHMXSV W VITSVX�
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 *EGXW ;LMGL &IGSQI /RS[R XS XLI %YHMXSV EJXIV XLI (EXI SJ XLI %YHMXSV W 6ITSVX FYX

FIJSVI XLI (EXI XLI *MRERGMEP 7XEXIQIRXW %VI -WWYIH�

8LI EYHMXSV LEW RS SFPMKEXMSR XS TIVJSVQ ER] EYHMX TVSGIHYVIW VIKEVHMRK XLI JMRERGMEP

WXEXIQIRXW EJXIV XLI HEXI SJ XLI EYHMXSV W VITSVX� ,S[IZIV� MJ� EJXIV XLI HEXI SJ XLI EYHMXSV W

VITSVX FYX FIJSVI XLI HEXI XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW EVI MWWYIH� E JEGX FIGSQIW ORS[R XS XLI

EYHMXSV XLEX� LEH MX FIIR ORS[R XS XLI EYHMXSV EX XLI HEXI SJ XLI EYHMXSV W VITSVX� QE] LEZI

GEYWIH XLI EYHMXSV XS EQIRH XLI EYHMXSV W VITSVX� XLI EYHMXSV WLEPP�

�E
 (MWGYWW XLI QEXXIV [MXL QEREKIQIRX ERH� [LIVI ETTVSTVMEXI� XLSWI GLEVKIH [MXL

KSZIVRERGI�

�F
 (IXIVQMRI [LIXLIV XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW RIIH EQIRHQIRX ERH� MJ WS�

�G
 -RUYMVI LS[ QEREKIQIRX MRXIRHW XS EHHVIWW XLI QEXXIV MR XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW�

-J QEREKIQIRX EQIRHW XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW� XLI EYHMXSV WLEPP�

�E
 'EVV] SYX XLI EYHMX TVSGIHYVIW RIGIWWEV] MR XLI GMVGYQWXERGIW SR XLI EQIRHQIRX�

�F
 )\XIRH XLI EYHMX TVSGIHYVIW XS XLI HEXI SJ XLI RI[ EYHMXSV W VITSVX� ERH

�G
 4VSZMHI E RI[ EYHMXSV W VITSVX SR XLI EQIRHIH JMRERGMEP WXEXIQIRXW� 8LI RI[

EYHMXSV W VITSVX WLEPP RSX FI HEXIH IEVPMIV XLER XLI HEXI SJ ETTVSZEP SJ XLI EQIRHIH

JMRERGMEP WXEXIQIRXW�

;LIVI PE[� VIKYPEXMSR SV XLI JMRERGMEP VITSVXMRK JVEQI[SVO HSIW RSX TVSLMFMX QEREKIQIRX

JVSQ VIWXVMGXMRK XLI EQIRHQIRX SJ XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW XS XLI IJJIGXW SJ XLI WYFWIUYIRX

IZIRX SV IZIRXW GEYWMRK XLEX EQIRHQIRX ERH XLSWI VIWTSRWMFPI JSV ETTVSZMRK XLI JMRERGMEP

WXEXIQIRXW EVI RSX TVSLMFMXIH JVSQ VIWXVMGXMRK XLIMV ETTVSZEP XS XLEX EQIRHQIRX� XLI EYHMXSV

MW TIVQMXXIH XS VIWXVMGX XLI EYHMX TVSGIHYVIW SR WYFWIUYIRX IZIRXW XS XLEX EQIRHQIRX� -R

WYGL GEWIW� XLI EYHMXSV WLEPP IMXLIV�

�E
 %QIRH XLI EYHMXSV W VITSVX XS MRGPYHI ER EHHMXMSREP HEXI VIWXVMGXIH XS XLEX EQIRHQIRX

XLEX XLIVIF] MRHMGEXIW XLEX XLI EYHMXSV W TVSGIHYVIW SR WYFWIUYIRX IZIRXW EVI

VIWXVMGXIH WSPIP] XS XLI EQIRHQIRX SJ XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW HIWGVMFIH MR XLI

VIPIZERX RSXI XS XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW� SV

�F
 4VSZMHI E RI[ SV EQIRHIH EYHMXSV W VITSVX XLEX MRGPYHIW E WXEXIQIRX MR ER )QTLEWMW

SJ 1EXXIV TEVEKVETL SV 3XLIV 1EXXIV TEVEKVETL XLEX GSRZI]W XLEX XLI EYHMXSV W

TVSGIHYVIW SR WYFWIUYIRX IZIRXW EVI VIWXVMGXIH WSPIP] XS XLI EQIRHQIRX SJ XLI

JMRERGMEP WXEXIQIRXW EW HIWGVMFIH MR XLI VIPIZERX RSXI XS XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW�

-R WSQI NYVMWHMGXMSRW� QEREKIQIRX QE] RSX FI VIUYMVIH F] PE[� VIKYPEXMSR SV XLI JMRERGMEP

VITSVXMRK JVEQI[SVO XS MWWYI EQIRHIH JMRERGMEP WXEXIQIRXW ERH� EGGSVHMRKP]� XLI EYHMXSV

RIIH RSX TVSZMHI ER EQIRHIH SV RI[ EYHMXSV W VITSVX� ,S[IZIV� MJ QEREKIQIRX HSIW RSX

EQIRH XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW MR GMVGYQWXERGIW [LIVI XLI EYHMXSV FIPMIZIW XLI] RIIH XS

FI EQIRHIH� XLIR�

�E
 -J XLI EYHMXSV W VITSVX LEW RSX ]IX FIIR TVSZMHIH XS XLI IRXMX]� XLI EYHMXSV WLEPP QSHMJ]

XLI STMRMSR EW VIUYMVIH F] -7% ��� ERH XLIR TVSZMHI XLI EYHMXSV W VITSVX� SV

�F
 -J XLI EYHMXSV W VITSVX LEW EPVIEH] FIIR TVSZMHIH XS XLI IRXMX]� XLI EYHMXSV WLEPP RSXMJ]

QEREKIQIRX ERH� YRPIWW EPP SJ XLSWI GLEVKIH [MXL KSZIVRERGI EVI MRZSPZIH MR

QEREKMRK XLI IRXMX]� XLSWI GLEVKIH [MXL KSZIVRERGI� RSX XS MWWYI XLI JMRERGMEP

WXEXIQIRXW XS XLMVH TEVXMIW FIJSVI XLI RIGIWWEV] EQIRHQIRXW LEZI FIIR QEHI� -J XLI

JMRERGMEP WXEXIQIRXW EVI RIZIVXLIPIWW WYFWIUYIRXP] MWWYIH [MXLSYX XLI RIGIWWEV]

EQIRHQIRXW� XLI EYHMXSV WLEPP XEOI ETTVSTVMEXI EGXMSR XS WIIO XS TVIZIRX VIPMERGI SR

XLI EYHMXSV W VITSVX�
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 0SERW 4E]EFPIW�

�M
 3FXEMR JVSQ QEREKIQIRX E WGLIHYPI SJ PSERW TE]EFPI ERH HIXIVQMRI [LIXLIV XLI

XSXEP EKVIIW [MXL XLI XVMEP FEPERGI�

�MM
 -RUYMVI [LIXLIV XLIVI EVI ER] PSERW [LIVI QEREKIQIRX LEW RSX GSQTPMIH [MXL XLI

TVSZMWMSRW SJ XLI PSER EKVIIQIRX ERH� MJ WS� MRUYMVI EW XS QEREKIQIRX W EGXMSRW

ERH [LIXLIV ETTVSTVMEXI EHNYWXQIRXW LEZI FIIR QEHI MR XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW�

�MMM
 'SRWMHIV XLI VIEWSREFPIRIWW SJ MRXIVIWX I\TIRWI MR VIPEXMSR XS PSER FEPERGIW�

�MZ
 -RUYMVI [LIXLIV PSERW TE]EFPI EVI WIGYVIH�

�Z
 -RUYMVI [LIXLIV PSERW TE]EFPI LEZI FIIR GPEWWMJMIH FIX[IIR RSRGYVVIRX ERH

GYVVIRX�

�MM
 -RZIWXQIRXW�

�M
 3FXEMR E WGLIHYPI SJ XLI MRZIWXQIRXW EX XLI FEPERGI WLIIX HEXI ERH HIXIVQMRI

[LIXLIV MX EKVIIW [MXL XLI XVMEP FEPERGI�

�MM
 -RUYMVI EFSYX XLI EGGSYRXMRK TSPMG] ETTPMIH XS MRZIWXQIRXW�

�MMM
 -RUYMVI JVSQ QEREKIQIRX EFSYX XLI GEVV]MRK ZEPYIW SJ MRZIWXQIRXW� 'SRWMHIV

[LIXLIV XLIVI EVI ER] VIEPM^EXMSR TVSFPIQW�

�MZ
 'SRWMHIV [LIXLIV XLIVI LEW FIIR TVSTIV EGGSYRXMRK JSV KEMRW ERH PSWWIW ERH

MRZIWXQIRX MRGSQI�

�Z
 -RUYMVI EFSYX XLI GPEWWMJMGEXMSR SJ PSRK�XIVQ ERH WLSVX�XIVQ MRZIWXQIRXW�

5� � �E
 4VSJIWWMSREP .YHKQIRX�

8LI ETTPMGEXMSR SJ VIPIZERX XVEMRMRK� ORS[PIHKI ERH I\TIVMIRGI� [MXLMR XLI GSRXI\X TVSZMHIH

F] EYHMXMRK� EGGSYRXMRK ERH IXLMGEP WXERHEVHW� MR QEOMRK MRJSVQIH HIGMWMSRW EFSYX XLI

GSYVWIW SJ EGXMSR XLEX EVI ETTVSTVMEXI MR XLI GMVGYQWXERGIW SJ XLI EYHMX IRKEKIQIRX�

4VSJIWWMSREP NYHKQIRX MW RIGIWWEV] MR TEVXMGYPEV VIKEVHMRK HIGMWMSRW EFSYX�

�
 1EXIVMEPMX] ERH EYHMX VMWO�

�
 8LI REXYVI� XMQMRK ERH I\XIRX SJ EYHMX TVSGIHYVIW YWIH XS QIIX XLI VIUYMVIQIRXW SJ XLI

-7%W ERH KEXLIV EYHMX IZMHIRGI�

�
 )ZEPYEXMRK [LIXLIV WYJJMGMIRX ETTVSTVMEXI EYHMX IZMHIRGI LEW FIIR SFXEMRIH� ERH

[LIXLIV QSVI RIIHW XS FI HSRI XS EGLMIZI XLI SFNIGXMZIW SJ XLI -7%W ERH XLIVIF]� XLI

SZIVEPP SFNIGXMZIW SJ XLI EYHMXSV�

�
 8LI IZEPYEXMSR SJ QEREKIQIRX W NYHKQIRXW MR ETTP]MRK XLI IRXMX] W ETTPMGEFPI JMRERGMEP

VITSVXMRK JVEQI[SVO�

�
 8LI HVE[MRK SJ GSRGPYWMSRW FEWIH SR XLI EYHMX IZMHIRGI SFXEMRIH� JSV I\EQTPI�

EWWIWWMRK XLI VIEWSREFPIRIWW SJ XLI IWXMQEXIW QEHI F] QEREKIQIRX MR TVITEVMRK XLI

JMRERGMEP WXEXIQIRXW�
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 8LI %YHMXSV W 6IWTSRWMFMPMXMIW MR 6IPEXMSR XS XLI *MRERGMEP 7XEXIQIRX %YHMX�

8LI EYHMXSV WLEPP GSQQYRMGEXI [MXL XLSWI GLEVKIH [MXL KSZIVRERGI XLI VIWTSRWMFMPMXMIW SJ

XLI EYHMXSV MR VIPEXMSR XS XLI JMRERGMEP WXEXIQIRX EYHMX� MRGPYHMRK XLEX�

�E
 8LI EYHMXSV MW VIWTSRWMFPI JSV JSVQMRK ERH I\TVIWWMRK ER STMRMSR SR XLI JMRERGMEP

WXEXIQIRXW XLEX LEZI FIIR TVITEVIH F] QEREKIQIRX [MXL XLI SZIVWMKLX SJ XLSWI

GLEVKIH [MXL KSZIVRERGI� ERH

�F
 8LI EYHMX SJ XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW HSIW RSX VIPMIZI QEREKIQIRX SV XLSWI GLEVKIH

[MXL KSZIVRERGI SJ XLIMV VIWTSRWMFMPMXMIW� �6IJ� 4EVE� %��%��


4PERRIH 7GSTI ERH 8MQMRK SJ XLI %YHMX�

8LI EYHMXSV WLEPP GSQQYRMGEXI [MXL XLSWI GLEVKIH [MXL KSZIVRERGI ER SZIVZMI[ SJ XLI

TPERRIH WGSTI ERH XMQMRK SJ XLI EYHMX�

5� � �E
 �M
 0E[WYMX JSV &VIEGL SJ 'ST]VMKLX�

8LI PE[WYMX SJ 6W�� QMPPMSR VITVIWIRXW QSVI XLER ��	 SJ TVSJMX FIJSVI XE\ �6W��

QMPPMSR�6W��� QMPPMSR
 ERH XLIVI MW RS HSYFX XLMW MW GPIEVP] E QEXIVMEP QEXXIV�

2S QSHMJMGEXMSR SJ XLI EYHMX STMRMSR MW VIUYMVIH FIGEYWI XLI QEXXIV MW ETTVSTVMEXIP]

HMWGPSWIH� ,S[IZIV XLI YRGIVXEMRX] VIPEXMRK XS XLI JYXYVI SYXGSQI SJ XLMW I\GITXMSREP

PMXMKEXMSR MW SJ WYGL MQTSVXERGI XLEX MX MW JYRHEQIRXEP XS YWIVW YRHIVWXERHMRK SJ XLI

JMRERGMEP WXEXIQIRXW� 8LIVIJSVI ER IQTLEWMW SJ QEXXIV TEVEKVETL WLSYPH FI MRGPYHIH MR

XLI EYHMXSV W VITSVX�

)QTLEWMW SJ 1EXXIV TEVEKVETL�

% TEVEKVETL MRGPYHIH MR XLI EYHMXSV W VITSVX XLEX VIJIVW XS E QEXXIV ETTVSTVMEXIP]

TVIWIRXIH SV HMWGPSWIH MR XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW XLEX� MR XLI EYHMXSV W NYHKQIRX� MW SJ

WYGL MQTSVXERGI XLEX MX MW JYRHEQIRXEP XS YWIVW YRHIVWXERHMRK SJ XLI JMRERGMEP

WXEXIQIRXW�

�MM
 'MVGYQWXERGIW ;LIVI XLI %YHMXSV 'SRWMHIV 2IGIWWEV] XS -RGPYHI ER )QTLEWMW

SJ 1EXXIV TEVEKVETL�

'MVGYQWXERGIW [LIVI XLI EYHMXSV QE] GSRWMHIV MX RIGIWWEV] XS MRGPYHI ER )QTLEWMW SJ

1EXXIV TEVEKVETL EVI�

%R YRGIVXEMRX] VIPEXMRK XS XLI JYXYVI SYXGSQI SJ I\GITXMSREP PMXMKEXMSR SV VIKYPEXSV]

EGXMSR�

)EVP] ETTPMGEXMSR �[LIVI TIVQMXXIH
 SJ E RI[ EGGSYRXMRK WXERHEVH �JSV I\EQTPI� E

RI[ -RXIVREXMSREP *MRERGMEP 6ITSVXMRK 7XERHEVH
 XLEX LEW E TIVZEWMZI IJJIGX SR XLI

JMRERGMEP WXEXIQIRXW MR EHZERGI SJ MXW IJJIGXMZI HEXI�

% QENSV GEXEWXVSTLI XLEX LEW LEH� SV GSRXMRYIW XS LEZI� E WMKRMJMGERX IJJIGX SR XLI

IRXMX] W JMRERGMEP TSWMXMSR�

�MMM
 )QTLEWMW SJ 1EXXIV 4EVEKVETL MR XLI %YHMXSV W 6ITSVX�

;LIR XLI EYHMXSV MRGPYHIW ER )QTLEWMW SJ 1EXXIV TEVEKVETL MR XLI EYHMXSV W VITSVX� XLI

EYHMXSV WLEPP�

�� -RGPYHI MX MQQIHMEXIP] EJXIV XLI 3TMRMSR TEVEKVETL MR XLI EYHMXSV W VITSVX�

�� 9WI XLI LIEHMRK )QTLEWMW SJ 1EXXIV� SV SXLIV ETTVSTVMEXI LIEHMRK�
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1EVOW
!

�� -RGPYHI MR XLI TEVEKVETL E GPIEV VIJIVIRGI XS XLI QEXXIV FIMRK IQTLEWM^IH

ERH XS [LIVI VIPIZERX HMWGPSWYVIW XLEX JYPP] HIWGVMFI XLI QEXXIV GER FI

JSYRH MR XLI JMRERGMEP WXEXIQIRXW�

�� -RHMGEXI XLEX XLI EYHMXSV W STMRMSR MW RSX QSHMJMIH MR VIWTIGX SJ XLI QEXXIV

IQTLEWM^IH�

�F
 1IVMXW SJ 'SWX %YHMX� �%R] IMKLX ��
 TSMRXW


8LI JSPPS[MRK EVI QIVMXW SJ GSWX EYHMX�

*SV XLI 1EREKIQIRX�

�� -X HMWGPSWIW XLI IVVSVW ERH JVEYHW ERH WYKKIWXW XLI TVIZIRXMSR�

�� -X IREFPIW XLI QEREKIQIRX MR VIHYGMRK GSWX ERH QE\MQM^MRK TVSJMX XS WEXMWJ] XLI

WLEVILSPHIVW�

�� -X TVSZMHIW E GSRXMRYSYW GLIGO SR EPP [EWXEKIW ERH WYKKIWXW XLI TVSTIV VIQIHMEP

EGXMSR XS GSRXVSP XLIQ�

�� -X MQTVSZIW XLI GSWX EGGSYRXMRK QIXLSHW ERH TVSZMHIW FIXXIV MRXIVREP GSRXVSP XS XLI

QEREKIQIRX�

�� -X PIEHW XLI QEREKIQIRX XS MRMXMEXI EGXMSR JSV IGSRSQMG ERH IJJMGMIRX YWEKI SJ QEXIVMEPW�

PEFSYV ERH JEGXSV] SZIVLIEH�

�� -X LIPTW XLI QEREKIQIRX XS STIVEXI FYHKIXEV] GSRXVSP ERH WXERHEVH GSWXMRK

WYGGIWWJYPP]�

�� -X LIPTW XLI QEREKIQIRX XS OIIT XLI VIGSVHW ERH MRJSVQEXMSR YT XS�HEXI�

*SV +SZIVRQIRX�

�� -X IRWYVIW XLI GSVVIGXRIWW SJ GSWX HEXE VIEHMP] EZEMPEFPI JSV TVMGI JM\EXMSR F] XLI

KSZIVRQIRX�

�� -X IRWYVIW XLEX XLI WSGMEP ERH IGSRSQMG SFNIGXMZIW SJ REXMSREP TPERRMRK EVI EGLMIZIH�

*SV XLI )\XIVREP %YHMXSV�

-X IRWYVIW XLI GSVVIGXRIWW ERH EHIUYEG] SJ XLI ZEPYEXMRK SJ MRZIRXSVMIW� -X HMWGPSWIW XLEX EPP

XLI XVERWEGXMSRW SJ XLI GSRGIVR EVI JVII JVSQ IVVSVW ERH JVEYHW�

*SV XLI 7LEVILSPHIVW�

-X TVSZMHIW MRJSVQEXMSR XS XLI WLEVILSPHIVW VIKEVHMRK XLI IJJMGMIRG] SV SXLIV[MWI SJ

QEREKIQIRX� TVSTIV YXMPM^EXMSR SJ VIWSYVGIW ERH TVSHYGXMZMX] SJ TVMQI GSWX�

4PERRMRK %YHMX 4VSKVEQ� �ER] JSYV ��
 TSMRXW


;LMPI TPERRMRK XLI GSWX EYHMX TVSKVEQ� XLI GSWX EYHMXSV WLSYPH OIIT MR ZMI[ XLI JSPPS[MRK�

�M
 XLI REXYVI SJ XLI FYWMRIWW�

�MM
 XLI SFNIGX SJ GSWX EYHMX�

�MMM
 XLI W]WXIQ SJ GSWX EGGSYRXMRK�

�MZ
 XLI W]WXIQ SJ MRXIVREP GSRXVSP�

�Z
 XLI I\XIRX SJ EYHMX M�I� [LIXLIV E HIXEMPIH EYHMX MW VIUYMVIH SV MX MW XS FI PMQMXIH XS XLI

GLIGOMRK SJ IVVSVW ERH HIXIGXMSR SJ JVEYHW�

�ZM
 XLI EVIEW XS FI GSZIVIH�

8,) )2(


