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TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX� XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH� MR� XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

8SXEP 1EVOW ! ��

5�� �E
 8LI 7XEOILSPHIVW�

8LIVI EVI XLVII FVSEH X]TIW SJ WXEOILSPHIV MR ER SVKERM^EXMSR�

-RXIVREP WXEOILSPHIVW WYGL EW IQTPS]IIW ERH QEREKIQIRX

'SRRIGXIH WXEOILSPHIVW WYGL EW WLEVILSPHIVW� GYWXSQIVW� WYTTPMIVW ERH

JMRERGMIVW

)\XIVREP WXEOILSPHIVW WYGL EW XLI GSQQYRMX]� KSZIVRQIRX ERH TVIWWYVI KVSYTW

7XEOILSPHIVW GER MRJPYIRGI XLI SFNIGXMZIW SJ ER SVKERM^EXMSR MR ZEVMSYW [E]W�

�E
 7YTTSVXMRK XLI EGXMSRW SJ QEREKIQIRX XLVSYKL GS�STIVEXMSR� TVSZMHMRK JYRHW�

ERH EKVIIMRK XS VIUYIWXW �WYGL EW JSV KVERXMRK PIKEP TIVQMWWMSRW


�F
 3TTSWMRK XLI EGXMSRW SJ QEREKIQIRX WYGL EW XLVSYKL XLI PE[� MRHYWXVMEP EGXMSR

SV FS]GSXXMRK MXW TVSHYGXW

�G
 4EVXMGMTEXMSR MR HIGMWMSR�QEOMRK� 7SQI WXEOILSPHIVW LEZI E PIKEP IRXMXPIQIRX XS

FI GSRWYPXIH� *SV I\EQTPI WLEVILSPHIVW GER ZSXI SR QEREKIQIRX TVSTSWEPW�

*MVQW EVI EWWYQIH XS QE\MQMWI TVSJMXW XS KMZI XLI FIWX MRGSQI XS XLIMV S[RIVW� ,S[IZIV

WXEOILSPHIV XLISV] WYKKIWXW XLEX SXLIV WXEOILSPHIVW GER MRJPYIRGI XLI EGXMSRW SJ E JMVQ

XS WEXMWJ] XLIMV S[R TIVWSREP KSEPW�

)GSRSQMWXW ']IVX ERH 1EVGL YTWIX XLI GSRZIRXMSREP ZMI[ XLEX JMVQW WIIO E WMRKPI KSEP

SJ QE\MQMWMRK TVSJMXW F] WXEXMRK SVKERMWEXMSRW�HS�RSX�LEZI�SFNIGXMZIW��3RP]�TISTPI�LEZI�

SFNIGXMZIW �� -R� SXLIV� [SVPHW� SVKERMWEXMSRW� HS� RSX� LEZI� E� WMRKPI� QMRH� ERH� E� WMRKPI�

TYVTSWI� 8LI] EVI MRWXIEH E GSEPMXMSR SJ WXEOILSPHIV KVSYTW [MXL IEGL KVSYT TYVWYMRK MXW

S[R MRXIVIWXW�

�E
 7LEVILSPHIVW ERH S[RIVW [MPP VIUYMVI TVSJMXW FYX QE] EPWS WIIO SXLIV XLMRKW WYGL

EW TVIWXMKI SV EZSMHERGI SJ VMWOW

�F
 1EREKIQIRX [MPP TYVWYI XLIMV WEPEVMIW ERH GEVIIVW ERH QE] EPWS YWI XLI JMVQW

VIWSYVGIW JSV TIX TVSNIGXW

�G
 )QTPS]IIW [MPP WIIO [EKIW FYX EPWS NSF WIGYVMX]� WEJI [SVOMRK GSRHMXMSRW ERH

TVSQSXMSRW

�H
 )\XIVREP WXEOILSPHIVW WYGL EW GYWXSQIVW� WYTTPMIVW ERH VIKYPEXSVW [MPP GSRWXVEMR

[LEX XLI JMVQ MW EFPI XS HS� JSV I\EQTPI F] VIWMWXMRK VMWMRK TVMGIW SV FILEZMSYV

XLEX TSPPYXIW XLI IRZMVSRQIRX�

�F
 8LI PIZIP SJ SYXTYX [LIVI E JMVQ MW EFPI XS SFXEMR PEWX TSWWMFPI YRMX SJ TVSJMX MW ORS[R EW

TSMRX SJ TVSJMX QE\MQM^EXMSR� 3RI ETTVSEGL XS HIXIVQMRI XLMW TSMRX MW GEPPIH XSXEP GSWX

�8'
 
 XSXEP VIZIRYI �86
 ETTVSEGL�
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TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX� XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH� MR� XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

8' GYVZI MW WLETIH WLS[MRK ZEV]MRK PIZIP SJ IJJMGMIRG] EX HMJJIVIRX PIZIP SJ SYXTYX� ;LMPI

86 GYVZI GYVZMPMRIEV� VIJPIGXMRK XLI RIIH XS VIHYGI TVMGI TVSKVIWWMZIP] MR SVHIV XS WIPP

KVIEXIV SYXTYX� 4SMRX SJ TVSJMX QE\MQM^EXMSR MW EGLMIZIH EX MRXIVWIGXMSR SJ XLIWI X[S

GYVZIW� 8LIVI EVI X[S TSMRXW SJ MRXIVWIGXMSR� %JXIV XLI JMVWX MRXIVWIGXMSR TSMRX FSXL GYVZI

HMZIVKI ERH FIGSQI JYVXLIV ETEVX JVSQ IEGL SXLIV [MXL 86 GYVZI VIQEMRW EFSZI 8'

GYVZI [LMGL XLIVI TVSJMX QEVKMR� -X MW ER MRHMGEXMSR XS MRGVIEWI SYXTYX XS QE\MQM^I TVSJMX�

-J SRI GSRXMRYIW XS MRGVIEWI SYXTYX FSXL GYVZIW VIEGL JYVXLIWX HMWXERGI ETEVX EX E

TEVXMGYPEV PIZIP SJ SYXTYX� %X XLMW TSMRX� TVSJMX MW QE\MQYQ� LIRGI XLMW WTIGMJMG PIZIP SJ

SYXTYX MW ORS[R EW TSMRX SJ TVSJMX QE\MQM^EXMSR� %X ER] PIZIP SJ SYXTYX FI]SRH XLMW FSXL

GYVZIW GSRZIVKI ERH GSQI GPSWIV XS IEGL SXLIV�

5�� �E
 6MWO�

&IJSVI HIGMHMRK [LIXLIV XS FY]� LSPH SV WIPP WLEVIW MR E JMVQ XLI MRZIWXSV [MPP GSRWMHIV

[LIXLIV XLI VIXYVRW JVSQ XLI JMVQ EVI EHIUYEXI XS GSQTIRWEXI XLIQ JSV XLI VMWOW SJ

MRZIWXMRK MR XLI JMVQ�

-RZIWXMRK MR WLEVI MRZSPZIW WIZIVEP VMWOW�

�E
 8LI ERRYEP VIXYVR SR XLI WLEVI [MPP ZEV] EGGSVHMRK XS XLI TVSJMXW SJ XLI

FYWMRIWWIW�

�F
 8LI ZEPYI SJ XLIMV WLEVILSPHMRK [MPP VMWI ERH JEPP EGGSVHMRK XS QEVOIX WIRXMQIRX

EFSYX XLI FYWMRIWW�

�G
 8LIMV WLEVIW GSYPH FIGSQI [SVXLPIWW MJ XLI JMVQ FIGSQIW FEROVYTX FIGEYWI

SVHMREV] WLEVILSPHIVW VERO JSV E TE]�SYX JVSQ XLI TVSGIIHW SJ WIPPMRK SJJ XLI

EWWIXW SJ XLI JMVQ�

8LIWI VMWOW EVI SJXIR GPEWWMJMIH MRXS W]WXIQEXMG VMWO ERH YRW]WXIQEXMG VMWO�

7]WXIQEXMG VMWO MW XLI VMWO EWWSGMEXIH [MXL MRZIWXMRK MR ER] IUYMXMIW MR E TEVXMGYPEV WIGXMSR

SJ XLI QEVOIX� *SV I\EQTPI WLEVIW MR TLEVQEGIYXMGEP MRHYWXVMIW QE] LEZI KVIEXIV

W]WXIQEXMG VMWOW XLER WLEVIW MR FEOIVMIW�

9RW]WXIQEXMG VMWO �SV WTIGMJMG VMWO
 MW XLI VMWO EWWSGMEXIH [MXL MRZIWXMRK MR E TEVXMGYPEV

JMVQ� *SV I\EQTPI E JMVQ W�WLEVIW�QE]�LEZI�LMKL�YRW]WXIQEXMG�VMWO�HYI�XS�XLI�JMVQ W�LMKL�

HITIRHIRGI SR XLI WEPIW SJ E WMRKPI PMRI SJ TVSHYGX�

% WLEVILSPHIVW �VMWO�VIXYVR�GYVZI�WLS[�XLI�QMRMQYQ�VEXI�SJ�VIXYVR�XLEX�WLEVILSPHIVW�[MPP�

EGGITX EW GSQTIRWEXMSR JSV LMKLIV VMWOW XS XLIMV MRZIWXQIRXW�

*MKYVI WLS[W E WLEVILSPHIVW �VMWO�VIXYVR GYVZI �EPWS GEPPIH E WLEVILSPHIVW MRHMJJIVIRGI

GYVZI
�
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-R *MKYVI MJ VMWO MW � XLI MRZIWXSV VIKEVHW �	 EW XLI QMRMQYQ VIXYVR XLI] [MPP XEOI JSV

MRZIWXMRK� 8LMW MW WSQIXMQIW GEPPIH XLI VMWO JVII VEXI� -J MRZIWXSVW EVI EWOIH XS MRZIWX MR

XLI WLEVIW SJ *MVQ % XLI] [MPP VIUYMVI E VIXYVR SJ EX PIEWX �	 FIJSVI XLI] [MPP HS WS� *MVQ

& MW WIIQ EW QSVI VMWO] ERH WS XLI MRZIWXSVW [SYPH VIUYMVI EX PIEWX ��	 VIXYVR�

8LI LMKLIV XLI VMWO� XLI LMKLIV XLI VIUYMVIH VIXYVR�

�F
 8LI JSYV TSXIRXMEP HMVIGXMSRW SJ KVS[XL JSV E JMVQ�

�E
 1EVOIX TIRIXVEXMSR� XLI JMVQ WIIOW XS WIPP KVIEXIV UYERXMXMIW SJ TVIWIRX VERKI SJ

TVSHYGXW� 8LMW KIRIVEPP] QIERW MX WIIOW XS XEOI QEVOIX WLEVI E[E] JVSQ VMZEP

JMVQW�

�F
 4VSHYGX HIZIPSTQIRX� XLI JMVQ SJJIVW MXW I\MWXMRK GYWXSQIVW E [MHIV VERKI SJ

TVSHYGXW F] EHHMRK RI[ TVSHYGX PMRIW XS MXW SYXTYX�

�G
 1EVOIX HIZIPSTQIRX� XLI JMVQ WIIOW RI[ WSVXW SJ GYWXSQIVW JSV MXW TVSHYGXW F]

VITSWMXMSRMRK XLI TVSHYGX JSV HMJJIVIRX WSVXW SJ TISTPI� SV F] I\TERHMRK MRXS RI[

KISKVETLMGEP QEVOIXW�

�H
 (MZIVWMJMGEXMSR� XLI JMVQ NSMRW IRXMVIP] RI[ MRHYWXVMIW� 7SQIXMQIW XLMW QE] MRZSPZI

ZIVXMGEP MRXIKVEXMSR MR [LMGL XLI JMVQ FIGSQIW MXW S[R WYTTPMIV SV GYWXSQIV� JSV

I\EQTPI E JMPQ TVSHYGXMSR WXYHMS PEYRGLMRK MXW S[R XIPIZMWMSR GLERRIP� 8LMW MW

EPWS GEPPIH VIPEXIH HMZIVWMJMGEXMSR� 7SQIXMQIW JMVQW [MPP IRXIV ER IRXMVIP] RI[

MRHYWXV]� MR [LMGL GEWI XLMW MW GEPPIH YRVIPEXIH HMZIVWMJMGEXMSR SJ [LMGL ER

I\EQTPI QMKLX FI ER EIVSTPERI QERYJEGXYVIV WIXXMRK YT ER EYXSQSFMPI

QERYJEGXYVIV �EW 7EEF HMH
 SV E QYWMGEP MRWXVYQIRX QEOIV FIKMRRMRK XS TVSHYGI

QSXSVG]GPIW �EW =EQELE HMH
�

8LI EHZERXEKIW ERH HMWEHZERXEKIW SJ XLIWI HMJJIVIRX X]TIW SJ FYWMRIWW I\TERWMSR EVI

WYQQEVMWIH MR XLI XEFPI FIPS[�

,SVM^SRXEP I\TERWMSR SV MRXIKVEXMSR

%HZERXEKIW

)GSRSQMIW SJ WGEPI JVSQ PEVKIV TVSHYGXMSR

UYERXMXMIW� MI PS[IV GSWXW�

� 8IGLRMGEP IGSRSQMIW �YWI SJ PEVKIV

QEGLMRIW SV QSVI WTIGMEPMWIH QEGLMRIW


� 1EREKIVMEP IGSRSQMIW �KVIEXIV

WTIGMEPMWEXMSR SJ QMHHPI QEREKIVW


� 'SQQIVGMEP IGSRSQMIW �FYPO FY]MRK ERH

WIPPMRK


� *MRERGMEP IGSRSQMIW �EFMPMX] XS FSVVS[

QSRI] QSVI GLIETP]

� 6MWO�FIEVMRK IGSRSQMIW �WSQI KVIEXIV

WTVIEH SJ TVSHYGXW QEHI [MXLMR XLI WEQI

KIRIVEP QEVOIX WLSYPH LIPT XLI JMVQ XS

WTVIEH MXW VMWOW
�

� /RS[PIHKI IGSRSQMIW �GSRWSPMHEXMRK

VIWIEVGL ERH HIZIPSTQIRX JEGMPMXMIW XS

EHZERGI XIGLRMGEP ORS[PIHKI


8S MRGVIEWI QEVOIX WLEVI [MXL XLI TSWWMFMPMX] SJ

EGLMIZMRK QSRSTSP] KVIEXIV GSRXVSP SZIV TVMGIW

ERH UYERXMXMIW MR XLI QEVOIX�

(MWEHZERXEKIW

8ST QEREKIQIRX QMKLX FI YREFPI

XS LERHPI XLI VYRRMRK SJ E PEVKI

JMVQ IJJMGMIRXP]� MI XLIVI QMKLX FI

QEREKIQIRX HMWIGSRSQMIW SJ

WGEPI�

8LI GVIEXMSR SJ E QSRSTSP] [MPP FI

YREGGITXEFPI XS KSZIVRQIRX�

:IVXMGEP MRXIKVEXMSR

%HZERXEKIW

+MZIW XLI JMVQ KVIEXIV GSRXVSP SZIV MXW WSYVGIW SJ

WYTTP] �FEGO[EVH ZIVXMGEP MRXIKVEXMSR
 SV SZIV MXW

IRH QEVOIXW �JSV[EVH ZIVXMGEP MRXIKVEXMSR
�

� 8LMW WLSYPH MQTVSZI GSWX IJJMGMIRG] FIX[IIR

XLI ZEVMSYW WXEKIW SJ TVSHYGXMSR� FIGEYWI

(MWEHZERXEKIW

4SWWMFPI QEREKIQIRX HMW�

IGSRSQMIW SJ WGEPI� S[MRK XS PEGO

SJ JEQMPMEVMX] [MXL FYWMRIWWIW

EGUYMVIH�
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XLIVI EVI RS PSRKIV XLMVH TEVXMIW XV]MRK XS

QEOI E TVSJMX�

� -X WLSYPH EPWS MRGVIEWI XLI VIPMEFMPMX] SJ

WYTTPMIW �[LMGL MW ER MQTSVXERX VIUYMVIQIRX

JSV JPI\MFPI QERYJEGXYVMRK XIGLRMUYIW


&] MRGVIEWMRK GSRXVSP SZIV XLI WSYVGIW SJ

WYTTPMIW ERH�SV XLI WEPIW ERH HMWXVMFYXMSR

RIX[SVO� E JMVQ GER MRGVIEWI FEVVMIVW XS IRXV]

WXSTTMRK RI[ IRXVERXW NSMRMRK XLI MRHYWXV]�

%GLMIZIW JMRERGMEP IGSRSQMIW SJ WGEPI ERH

TSWWMFP] WSQI GSQQIVGMEP IGSRSQMIW� 3XLIV[MWI

JI[ IGSRSQMIW SJ WGEPI YRPIWW TVSHYGXMSR RS[

FIGSQIW FIXXIV GS�SVHMREXIH XLVSYKL MXW ZEVMSYW

WXEKIW�

(MZIVWMJMGEXMSR

%HZERXEKIW

6MWOW EVI WTVIEH F] STIVEXMRK MR WIZIVEP

MRHYWXVMIW� -J SRI MRHYWXV] HIGPMRIW� SXLIVW QE]

XLVMZI�

)GSRSQMIW SJ WGSTI F] LEZMRK E PEVKIV TVSHYGX

VERKI ERH TSWWMFP] IGSRSQMIW SJ WGEPI MR JMRERGI

ERH EHQMRMWXVEXMSR�

)\TIVXMWI GER FI WLEVIH EGVSWW [LMGL [SYPH

TVIZMSYWP] LEZI FIIR YRGSRRIGXIH�

(MWEHZERXEKIW

2S XIGLRMGEP SV GSQQIVGMEP

IGSRSQMIW SJ WGEPI�

4SWWMFPI QEREKIQIRX

HMWIGSRSQMIW SJ WGEPI� S[MRK XS

PEGO SJ JEQMPMEVMX] [MXL FYWMRIWWIW

EGUYMVIH�

5�� �E
 0E[ SJ 7YTTP] 
 0E[ SJ (IQERH�

% JYRHEQIRXEP GLEVEGXIVMWXMG SJ HIQERH MW XLMW� %PP IPWI IUYEP� EW TVMGI JEPPW� XLI UYERXMX]

HIQERHIH VMWIW� ERH EW TVMGI VMWIW� XLI UYERXMX] HIQERHIH JEPPW� -R WLSVX� XLIVI MW E

RIKEXMZI SV MRZIVWI VIPEXMSRWLMT FIX[IIR TVMGI ERH UYERXMX] HIQERHIH� )GSRSQMWXW GEPP

XLMW MRZIVWI VIPEXMSRWLMT XLI PE[ SJ HIQERH�

1ER] JEGXSVW SXLIV XLER XLI TVMGI SJ XLI TVSHYGX FIMRK GSRWMHIVIH EJJIGX XLI EQSYRX

TYVGLEWIH� *SV I\EQTPI XLI UYERXMX] SJ 2MOIW TYVGLEWIH [MPP HITIRH RSX SRP] SR XLI

TVMGI SJ 2MOIW FYX EPWS SR XLI TVMGIW SJ WYGL WYFWXMXYXIW EW 6IIFSOW� %HHMHEW� ERH *MPEW�

8LI PE[ SJ HIQERH MR XLMW GEWI WE]W XLEX JI[IV 2MOIW [MPP FI TYVGLEWIH MJ XLI TVMGI SJ

2MOIW VMWIW ERH MJ XLI TVMGIW SJ 6IIFSOW� %HHMHEW� ERH *MPEW EPP VIQEMR GSRWXERX� -R

WLSVX� MJ XLI VIPEXMZI TVMGI SJ 2MOIW VMWIW� JI[IV 2MOIW [MPP FI FSYKLX� ,S[IZIV� MJ XLI TVMGI

SJ 2MOIW ERH XLI TVMGIW SJ EPP SXLIV GSQTIXMRK WLSIW MRGVIEWI F] WSQI EQSYRX WE]� ��

GSRWYQIVW QMKLX FY] QSVI� PIWW� SV XLI WEQI EQSYRX SJ 2MOIW�

(IXIVQMRERXW SJ (IQERH� *EGXSVW 8LEX 7LMJX XLI (IQERH 'YVZI

'LERKI MR FY]IV XEWXIW

'LERKI MR RYQFIV SJ FY]IVW

'LERKI MR MRGSQI

'LERKI MR XLI TVMGIW SJ VIPEXIH KSSHW

'LERKI MR I\TIGXEXMSRW

%W TVMGI VMWIW� XLI UYERXMX] WYTTPMIH VMWIW� EW TVMGI JEPPW� XLI UYERXMX] WYTTPMIH JEPPW� 8LMW

VIPEXMSRWLMT MW GEPPIH XLI PE[ SJ WYTTP]�

4VMGI MW ER SFWXEGPI JVSQ XLI WXERHTSMRX SJ XLI GSRWYQIV� [LS MW SR XLI TE]MRK IRH� 8LI

LMKLIV XLI TVMGI� XLI PIWW XLI GSRWYQIV [MPP FY]� &YX XLI WYTTPMIV MW SR XLI VIGIMZMRK IRH

SJ XLI TVSHYGX W� TVMGI�� 8S� E� WYTTPMIV� TVMGI VITVIWIRXW VIZIRYI� [LMGL WIVZIW EW ER

MRGIRXMZI XS TVSHYGI ERH WIPP E TVSHYGX� 8LI LMKLIV XLI TVMGI� XLI KVIEXIV XLMW MRGIRXMZI

ERH XLI KVIEXIV XLI UYERXMX] WYTTPMIH�

'SRWMHIV E JEVQIV [LS GER WLMJX VIWSYVGIW EQSRK EPXIVREXMZI TVSHYGXW� %W TVMGI QSZIW

YT� XLI JEVQIV JMRHW MX TVSJMXEFPI XS XEOI PERH SYX SJ [LIEX� SEXW� ERH WS]FIER TVSHYGXMSR
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TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX� XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH� MR� XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

ERH TYX MX MRXS GSVR� 8LI LMKLIV GSVR TVMGIW IREFPI XLI JEVQIV XS GSZIV XLI MRGVIEWIH

GSWXW EWWSGMEXIH [MXL QSVI MRXIRWMZI GYPXMZEXMSR ERH XLI YWI SJ QSVI WIIH� JIVXMPM^IV� ERH

TIWXMGMHIW� 8LI SZIVEPP VIWYPX MW QSVI GSVR�

(IXIVQMRERXW SJ 7YTTP]

8LI FEWMG HIXIVQMRERXW SJ WYTTP] EVI ��
 VIWSYVGI TVMGIW� ��
 XIGLRSPSK]� ��
 XE\IW ERH

WYFWMHMIW� ��
 TVMGIW SJ SXLIV KSSHW� ��
 TVMGI I\TIGXEXMSRW� ERH ��
 XLI RYQFIV SJ WIPPIV

MR XLI QEVOIX� % GLERKI MR ER] SRI SV QSVI SJ XLIWI HIXIVQMRERXW SJ WYTTP]� SV WYTTP]

WLMJXIVW� [MPP QSZI XLI WYTTP] GYVZI JSV E TVSHYGX IMXLIV VMKLX SV PIJX� % WLMJX XS XLI VMKLX�

WMKRMJMIW ER MRGVIEWI MR WYTTP]� 4VSHYGIVW WYTTP] PEVKIV UYERXMXMIW SJ XLI TVSHYGX EX IEGL

TSWWMFPI TVMGI� % WLMJX XS XLI PIJX� MRHMGEXIW E HIGVIEWI MR WYTTP]� 4VSHYGIVW SJJIV PIWW

SYXTYX EX IEGL TVMGI�

(IXIVQMRERXW SJ 7YTTP]� *EGXSVW 8LEX 7LMJX XLI 7YTTP] 'YVZI

'LERKI MR VIWSYVGI TVMGIW

'LERKI MR XIGLRSPSK]

'LERKIW MR XE\IW ERH WYFWMHMIW

'LERKI MR TVMGIW SJ SXLIV KSSHW

'LERKI MR I\TIGXEXMSRW

'LERKI MR RYQFIV SJ WYTTPMIVW

�F
 )\XIVREPMXMIW EVI XLI WPMTSZIV IJJIGXW SJ XVERWEGXMSR [LMGL I\XIRHW FI]SRH XLI TEVXMIW XS

XLI XVERWEGXMSR ERH EJJIGX WSGMIX] EW E [LSPI� -X MW XLI HMJJIVIRGI FIX[IIR XLI TVMZEXI ERH

WSGMEP GSWXW SV FIRIJMXW EVMWMRK JVSQ ER EGXMZMX]�

8LIVI EVI JSYV WSVXW SJ I\XIVREPMXMIW�

�� 4SWMXMZI I\XIVREPMX] MR GSRWYQTXMSR

�� 4SWMXMZI I\XIVREPMX] MR TVSHYGXMSR

�� 2IKEXMZI I\XIVREPMX] MR GSRWYQTXMSR

�� 2IKEXMZI I\XIVREPMX] MR TVSHYGXMSR

(IQERH ERH WYTTP] EREP]WMW GER MPPYWXVEXI XLI GSRWIUYIRGIW SJ I\XIVREPMXMIW� -J ER

EHZIVWI I\XIVREPMX] I\MWXW� �XLI WSGMEP GSWX SJ WYTTP]MRK E KSSH MW KVIEXIV XLER XLI TVMZEXI

GSWX XS XLI WYTTPMIV JMVQ
� XLIR E WYTTP] GYVZI [LMGL VIJPIGXW XSXEP WSGMEP GSWXW [MPP FI

EFSZI XLI �TVMZEXI GSWX
 QEVOIX WYTTP] GYVZI�

*MKYVI WLS[W X[S TSWWMFMPMXMIW�

E
 -J E JVII QEVOIX I\MWXW� XLI EQSYRX SJ XLI KSSH TVSHYGIH [MPP FI HIXIVQMRIH F]

XLI MRXIVEGXMSR SJ HIQERH �GYVZI (
 ERH WYTTP] GYVZI 7� ,IVI� SYXTYX [SYPH FI

=� EX TVMGI 4]

F
 -J WSGMEP GSWXW EVI XEOIR MRXS EGGSYRX� ERH XLI QEVOIX STIVEXIH WYGGIWWJYPP]� XLI

WYTTP] GYVZI WLSYPH WLMJX PIJX[EVHW� ERH XLI EQSYRX SJ XLI KSSH TVSHYGIH WLSYPH

FI <� EX TVMGI 4\�
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TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX� XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH� MR� XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

+MZIR E JVII QEVOIX� SYXTYX SJ XLI KSSH [MPP I\GIIH [LEX MX MHIEPP] WLSYPH FI �F] = < MR

*MKYVI
� ERH WS VIWSYVGIW [MPP LEZI FIIR SZIV�EPPSGEXIH XS TVSHYGXMSR SJ XLMW TEVXMGYPEV

KSSH�

-R GEWI SJ ER EHZIVWI I\XIVREPMX]� XLI WSGMEP GSWX SJ TVSHYGXMSR I\GIIHW XLI TVMZEXI

GSWXW� ,IRGI XLI WYTTP] GYVZI XLEX VIJPIGXW XLI WSGMEP GSWXW [MPP FI EFSZI �XLI TVMZEXI

GSWX
 XLI QEVOIX WYTTP] GYVZI� -X QIERW XLEX MJ WSGMEP GSWXW EVI XEOIR MRXS EGGSYRX� XLI

WYTTP] SV SYXTYX SJ XLI TVSHYGXMSR [MPP FI PS[IV EX MHIEP PIZIP� ;LMPI MR E JVII QEVOIX

SYXTYX SJ KSSH [MPP I\GIIH XLEX MHIEP PIZIP�

5�� �E
 1SXMZIW JSV *SVIMKR )\GLERKI (IEPMRK�

8LI QEMR QSXMZIW EVI�

�E
 8VERWEGXMSRW RIIH� E JMVQ� MRHMZMHYEP SV KSZIVRQIRX LSPH MXW FERO HITSWMXW MR �

FYX RIIHW �XS�TE]�E�WYTTPMIV�MR�E�HMJJIVIRX�GSYRXV]�[MPP�I\GLERKI�MXW�FEPERGIW�ZME�

MXW FERO SV� JSV PEVKI SVKERMWEXMSRW� MWWYI E �HIRSQMREXIH� MRWXVYQIRX� XS�SFXEMR�

XLI JYRHW MX RIIHW�

�F
 *MRERGI XVEHI� E JMVQ MR )YVSTI MQTSVXMRK E GEVKS JVSQ 97% [MPP FSVVS[ � JSV �

QSRXLW XS TE] XLI WYTTPMIVW ERH VIP] SR WIPPMRK XLI KSSHW MR �XS�VITE]�XLI�PSER�

�G
 -RZIWXQIRX TVSNIGXW� E GSRWXVYGXMSR JMVQ JVSQ 9/ FYMPHMRK E WTSVXW WXEHMYQ MR

*VERGI YWMRK QEXIVMEPW ERH WYTTPMIVW JVSQ )YVSTI ERH 97% [MPP RIIH XS FSVVS[

�ERH���JSV�WIZIVEP�]IEVW�FIJSVI�FIMRK�TEMH�MR� �[LIR�XLI�WXEHMYQ�MW�GSQTPIXI��-X�

[MPP MWWYI GSVTSVEXI FSRHW MR �ERH���

�H
 6MWO QEREKIQIRX� XLI I\EQTPIW MR �F
 ERH �G
 WLS[ XLEX JMVQW EVI I\TSWIH XS

VMWOW MR XVEHI� *SV I\EQTPI MR �F
 MJ XLI �JEPPW� MR�ZEPYI�EKEMRWX�XLI���XLIVI�MW�RS�

KYEVERXII XLEX XLI TVSGIIHW SJ WIPPMRK XLI GEVKS [MPP VITE] XLI � PSER XEOIR� *SV

XLMW VIEWSR XLI JMVQ QE] LIHKI MXW TSWMXMSR F] FY]MRK E JSV[EVH GSRXVEGX XSHE] XS

FI EFPI XS FY] E WIX ZEPYI SJ � MR � QSRXLW XMQI MR JSV E WIX ZEPYI SJ �

�I
 7TIGYPEXMSR� XLI ZEPYI SJ SRI GYVVIRG] EKEMRWX ERSXLIV GLERKIW XLSYKL XMQI� -J

XLI � MW I\TIGXIH XS ETTVIGMEXI �XLEX QIERW VMWI
 EKEMRWX XLI �E�WTIGYPEXSV�QE]�

XSHE] I\GLERKI XLIMV � EWWIXW� �FERO� FEPERGIW� FSRHW ERH WS SR
 JSV EWWIXW

HIRSQMREXIH MR �� -J XLI � VMWIW XLI] GER WIPP XLIQ JSV �ERH�QEOI�E�TVSJMX�SR�XLI�

XVERWEGXMSR� 7SQIXMQIW E WTIGYPEXSV QE] FY] MR XLI QSVRMRK ERH WIPP MR XLI

EJXIVRSSR XS QEOI XLIWI TVSJMXW�

*MKYVI WLS[W XLI ETTPMGEXMSR SJ HIQERH ERH WYTTP] EREP]WMW XS XLI HIXIVQMREXMSR SJ

I\GLERKI VEXIW�
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*MKYVI WLS[W XLI QEVOIX JSV )YVSW� -X WLS[W XLI TVMGI SJ XLI )YVS MR XIVQW SJ HSPPEVW�

�E
 % LMKL I\GLERKI VEXI EKEMRWX SXLIV GYVVIRGMIW� WYGL EW 6�� QIER XLEX E KMZIR

EQSYRX SJ � GER FY] SRP] E WQEPP EQSYRX SJ ��7S�HIQERH�JSV�I\TSVXW�JVSQ�)YVS�

GSYRXVMIW [MPP FI PS[IV� 8LMW QIERW HIQERH JSV )YVSW [MPP FI PS[IV�

�F
 % PS[ I\GLERKI VEXI� WE] 6�� QIERW XLI WEQI EQSYRX SJ � GER FY] E PEVKIV

EQSYRX SJ ��8LIVIJSVI�HIQERH� JSV I\TSVXW JVSQ )YVS GSYRXVMIW [MPP FI LMKLIV

ERH� EW E VIWYPX� HIQERH JSV )YVSW [MPP FI LMKLIV�

9RHIVWXERHMRK XLMW HMEKVEQ LIPTW YW YRHIVWXERH X[S MQTSVXERX EWTIGXW SJ XLI JSVI\

QEVOIX�

�E
 ,S[ JSVIMKR I\GLERKI HIEPMRK IWXEFPMWLIW E VEXI

�F
 8LI JEGXSVW HIXIVQMRMRK XLI HIQERH ERH WYTTP] JSV E GYVVIRG]�

*EGXSVW HIXIVQMRMRK XLI HIQERH ERH WYTTP] JSV E GYVVIRG]

*MKYVI WLS[W E HS[R[EVH WPSTMRK HIQERH GYVZI JSV XLI GYVVIRG]� XLI )YVS� ERH ER

YT[EVH WPSTMRK WYTTP] GYVZI JSV XLI )YVS� 8LIWI RIIH XS FI YRHIVWXSSH�

8LI HIQERH JSV GYVVIRG] I\XIRHW EW XLI I\GLERKI VEXI JEPPW JSV XLVII VIEWSRW�

�E
 8VEHI IJJIGXW� EW XLI I\GLERKI VEXI HITVIGMEXIW XLI [SVPH TVMGIW SJ TVSHYGXW

HIRSQMREXIH MR XLEX GYVVIRG] EPWS JEPP� *SV I\EQTPI MR *MKYVI EWWYQI XLEX

6�!�� XS ���8LMW�[SYPH�QIER WSQIXLMRK GSWXMRK �������[SYPH�GSWX���������

�MI ������\���
�� -J� XLI�I\GLERKI� VEXI� JSV� XLI�)YVS� JIPP� XS���� XLIR� XLI� �������

MXIQ [SYPH RS[ GSWX SRP] ������� � �������\�����
��-J�XLMW� �������MXIQ�[IVI�E�

GEV� E TMIGI SJ QEGLMRIV]� SV E LSPMHE] XLIR HIQERH JSV MX JVSQ EFVSEH [SYPH

I\XIRH� 8LMW [SYPH QIER XLEX JSVIMKR FY]IVW [SYPH RIIH � XS�TE]�JSV� MX�ERH�WS�

XLI HIQERH JSV � SR� XLI� JSVIMKR� I\GLERKI� QEVOIX� I\XIRHW� EFSZI� 5(�� 8LI

STTSWMXI IJJIGX [SYPH LETTIR MJ I\GLERKI VEXIW VSWI�

�F
 4SVXJSPMS IJJIGXW� XLMW VIJIVW XS XLI HIQERH JSV MRZIWXQIRX EWWIXW� % JEPP MR XLI

I\GLERKI VEXIW JSVIMKR MRZIWXQIRX EWWIXW WYGL EW FSRHW ERH IUYMXMIW GLIETIV

XS FY] XSS� 8LMW QEOIW XLI MRZIWXQIRX EWWIXW QSVI EXXVEGXMZI XS MRZIWXSVW [LS

[MPP SFXEMR E ]MIPH JVSQ XLIQ ERH EPWS TSXIRXMEP GETMXEP KEMRW MJ XLI I\GLERKI VEXI

VMWIW EKEMR ERH XLI] GER WIPP XLIQ ERH FY] MRXS XLIMV SVMKMREP GYVVIRG]� 8S FY]

XLI EWWIXW XLI MRZIWXSVW RIIH XS FY] XLI GYVVIRG]�

�G
 7TIGYPEXMZI IJJIGXW� EW XLI VEXI HITVIGMEXIW WSQI JSVI\ WTIGYPEXSVW [MPP FIKMR

XS FY] XLI GYVVIRG] FIGEYWI XLI] XLMRO MX MW PMOIP] XS ETTVIGMEXI EKEMR MR XLI

JYXYVI ERH EPPS[ XLIQ XS IRNS] E GETMXEP KEMR�

8LI WYTTP] SJ XLI GYVVIRG] MW XLI TIVWSRW LSPHMRK XLI GYVVIRG] [MWLMRK XS WIPP MX XS SFXEMR

SXLIV WSVXW SJ JSVIMKR I\GLERKI SV EWWIXW�

�F
 %MQW SJ XLI &EROW�

% GSQQIVGMEP FERO LEW XLVII HMJJIVIRX ERH TSXIRXMEPP] GSRJPMGXMRK EMQW [LMGL MX QYWX XV]

XS OIIT MR FEPERGI� 8LIWI EVI�

�E
 4VSJMXEFMPMX]� % FERO QYWX QEOI E TVSJMX JSV MXW WLEVILSPHIVW� 8LI FMKKIWX TVSJMXW

GSQI JVSQ PIRHMRK EX LMKLIV MRXIVIWX VEXIW� 8LIWI EVI SFXEMRIH [MXL PSRK�XIVQ

PIRHMRK� ERH PIRHMRK XS LMKLIV VMWO GYWXSQIVW�

�F
 0MUYMHMX]� % FERO QYWX LEZI WYJJMGMIRX PMUYMH EWWIXW� -X RIIHW IRSYKL RSXIW ERH

GSMR XS QIIX HIQERHW JVSQ HITSWMXSVW JSV GEWL [MXLHVE[EPW� -X EPWS RIIHW XS FI

EFPI XS WIXXPI HIFXW [MXL SXLIV FEROW�

*SV I\EQTPI� MJ SR E TEVXMGYPEV HE]� GYWXSQIVW SJ XLI &EVGPE]W &ERO QEOI

TE]QIRXW F] GLIUYI XS GYWXSQIVW SJ ,7&' &ERO XSXEPPMRK ���� QMPPMSRW� ERH

GYWXSQIVW SJ ,7&' QEOI TE]QIRXW F] GLIUYI XS GYWXSQIVW SJ &EVGPE]W

XSXEPPMRK ���� QMPPMSRW� &EVGPE]W [MPP FI I\TIGXIH XS TE] ,7&' ��� QMPPMSR XS
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WIXXPI XLI RIX ZEPYI SJ XVERWEGXMSRW� 8LMW MW HSRI F] XVERWJIVVMRK JYRHW FIX[IIR

XLI FERO EGGSYRXW SJ &EVGPE]W ERH ,7&'� [LMGL XLI] OIIT [MXL XLI 'IRXVEP

&ERO �EW STIVEXMSREP� HITSWMXW 
�� %� FERO�QMKLX� EPWS� RIIH� XS� LEZI� WSQI� RIEV�

PMUYMH �EWWIXW�[LMGL�MX�GER�XYVR�MRXS�PMUYMH�EWWIXW�UYMGOP]��WLSYPH�MX�JMRH�MXWIPJ�[MXL�E�

RIIH JSV QSVI PMUYMHMX]� 2IEV�PMUYMH EWWIXW IEVR VIPEXMZIP] PMXXPI MRXIVIWX� % FERO

[MPP XV] XS OIIT XLI UYERXMX] SJ WYGL EWWIXW MX LSPHW XS E WEJI QMRMQYQ�

�G
 7IGYVMX]� 4ISTPI HITSWMX XLIMV QSRI] [MXL FEROW FIGEYWI XLI] EVI VIKEVHIH EW

WXEFPI ERH WIGYVI MRWXMXYXMSRW� % FERO QMKLX PIRH XS WSQI LMKL�VMWO GYWXSQIVW�

ERH WYJJIV WSQI FEH HIFXW� FYX SR XLI [LSPI� E FERO [MPP FI I\TIGXIH XS PIRH

[MWIP] ERH WIGYVIP]� [MXL E WXVSRK PMOIPMLSSH XLEX XLI PSERW [MPP FI VITEMH MR JYPP

ERH [MXL MRXIVIWX�

*YRGXMSRW SJ XLI 'SQQIVGMEP &EROW

�E
 4VSZMHMRK E TE]QIRX QIGLERMWQ� 8LI FERO GPIEVMRK W]WXIQ MW E [E] SJ

XVERWJIVVMRK QSRI] FIX[IIR EGGSYRXW [MXLMR E FVERGL SJ E FERO� FIX[IIR

HMJJIVIRX FVERGLIW� ERH FIX[IIR HMJJIVIRX FEROW� 8LI GPIEVMRK W]WXIQ IREFPIW

MRHMZMHYEPW ERH JMVQW XS QEOI TE]QIRXW F] GLIUYI� ERH XLIVIJSVI EGXW EW E

W]WXIQ JSV XVERWJIVVMRK QSRI]� &EROW EPWS IREFPI MRHMZMHYEPW ERH JMVQW XS QEOI

TE]QIRXW F] YWMRK HMVIGX HIFMXW� WXERHMRK SVHIV� ERH IPIGXVSRMG XVERWJIVW� %KEMR�

MR XLIWI [E]W� XLI FEROW TVSZMHI E QSRI] XVERWQMWWMSR WIVZMGI�

�F
 4VSZMHMRK E TPEGI JSV MRHMZMHYEPW� JMVQW ERH KSZIVRQIRX XS WXSVI XLIMV

[IEPXL� &EROW GSQTIXI [MXL SXLIV JMRERGMEP MRWXMXYXMSRW XS EXXVEGX XLI JYRHW SJ

MRHMZMHYEPW ERH JMVQW� 8LI FEROW XLIR LSPH XLI QSRI] MR X[S QEMR X]TIW SJ

EGGSYRX�

�M
 'YVVIRX EGGSYRXW

�MM
 (ITSWMX EGGSYRXW

�G
 0IRHMRK QSRI] MR XLI JSVQ SJ PSERW SV SZIVHVEJXW�

�H
 %GXMRK EW JMRERGMEP MRXIVQIHMEVMIW F] EGGITXMRK HITSWMXW ERH PIRHMRK� ERH MR

HSMRK WS XVERWJSVQMRK XLI VMWO GLEVEGXIVMWXMGW ERH QEXYVMX] GLEVEGXIVMWXMGW SJ XLI

PIRHMRK�

�I
 4VSZMHMRK GYWXSQIVW [MXL E QIERW SJ SFXEMRMRK JSVIMKR GYVVIRG]� SV WIPPMRK

JSVIMKR GYVVIRG]� [LIRIZIV XLI] VIUYMVI MX� &EROW TPE] E GIRXVEP VSPI MR XLI

JSVIMKR I\GLERKI QEVOIXW�

8LI FEROW EPWS TVSZMHI E [MHI VERKI SJ SXLIV GSQQIVGMEP ERH JMRERGMEP WIVZMGIW XS

GYWXSQIVW [LMGL KIRIVEXI XLIQ IEVRMRKW ERH JEGMPMXEXI XVEHI JSV XLI FEROW � GSVTSVEXI�

GYWXSQIVW�

5�� �E
 8LI 9RIQTPS]QIRX 6EXI�

8LI YRIQTPS]QIRX VEXI MW XLI TIVGIRXEKI SJ XLI PEFSYV JSVGI YRIQTPS]IH�

JSVGIPEFSV

YRIQTPS]IH

VEXIRX9RIQTPS]QI

8LIVI EVI XLVII X]TIW SJ YRIQTPS]QIRX� JVMGXMSREP� WXVYGXYVEP� ERH G]GPMGEP�

*VMGXMSREP 9RIQTPS]QIRX

%X ER] KMZIR XMQI WSQI [SVOIVW EVI FIX[IIR� NSFW �� 7SQI� SJ� XLIQ� [MPP� FI� QSZMRK�

ZSPYRXEVMP] JVSQ SRI NSF XS ERSXLIV� 3XLIVW [MPP LEZI FIIR JMVIH ERH [MPP FI WIIOMRK

VIIQTPS]QIRX� 7XMPP SXLIVW [MPP LEZI FIIR PEMH SJJ XIQTSVEVMP] FIGEYWI SJ WIEWSREP

HIQERH� -R EHHMXMSR XS XLSWI FIX[IIR NSFW� QER] ]SYRK [SVOIVW [MPP FI WIEVGLMRK JSV
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8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH� SR� ERH� QEHI� EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI� QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH� YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E� KYMHI� ERH� WYFWXMXYXI� JSV�

TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX� XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH� MR� XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

XLIMV JMVWX NSFW�

%W XLIWI YRIQTPS]IH TISTPI JMRH NSFW SV EVI GEPPIH FEGO JVSQ XIQTSVEV] PE]SJJW� SXLIV

NSF WIIOIVW ERH PEMH�SJJ [SVOIVW [MPP VITPEGI XLIQ MR XLI YRIQTPS]QIRX�TSSP ��7S�IZIR�

XLSYKL XLI [SVOIVW [LS EVI YRIQTPS]IH JSV WYGL VIEWSRW GLERKI JVSQ QSRXL XS QSRXL�

XLMW X]TI SJ YRIQTPS]QIRX TIVWMWXW�

)GSRSQMWXW YWI XLI XIVQ JVMGXMSREP YRIQTPS]QIRX GSRWMWXMRK SJ WIEVGL YRIQTPS]QIRX

ERH [EMX YRIQTPS]QIRX JSV [SVOIVW [LS EVI IMXLIV WIEVGLMRK JSV NSFW SV [EMXMRK XS

XEOI NSFW MR XLI RIEV JYXYVI�

7XVYGXYVEP 9RIQTPS]QIRX

*VMGXMSREP YRIQTPS]QIRX FPYVW MRXS E GEXIKSV] GEPPIH WXVYGXYVEP YRIQTPS]QIRX� ,IVI�

IGSRSQMWXW YWI WXVYGXYVEP � MR� XLI� WIRWI� SJ� GSQTSWMXMSREP �� 'LERKIW� SZIV� XMQI� MR�

GSRWYQIV HIQERH ERH MR XIGLRSPSK] EPXIV XLI WXVYGXYVI �SJ�XLI�XSXEP�HIQERH�JSV�PEFSYV��

FSXL SGGYTEXMSREPP] ERH KISKVETLMGEPP]�

']GPMGEP 9RIQTPS]QIRX

']GPMGEP YRIQTPS]QIRX MW GEYWIH F] E HIGPMRI MR XSXEP WTIRHMRK ERH MW PMOIP] XS SGGYV MR

XLI VIGIWWMSR TLEWI SJ XLI FYWMRIWW G]GPI� %W XLI HIQERH JSV KSSHW ERH WIVZMGIW

HIGVIEWI� IQTPS]QIRX JEPPW ERH YRIQTPS]QIRX VMWIW� *SV XLMW VIEWSR� G]GPMGEP

YRIQTPS]QIRX MW WSQI XMQIW GEPPIH HIJMGMIRX�HIQERH YRIQTPS]QIRX�

)GSRSQMG 'SWX SJ 9RIQTPS]QIRX

9RIQTPS]QIRX XLEX MW EFSZI XLI REXYVEP VEXI MRZSPZIW KVIEX IGSRSQMG ERH WSGMEP GSWXW�

+(4 +ET ERH 3OYR W 0E[� 8LI FEWMG IGSRSQMG GSWX SJ YRIQTPS]QIRX MW JSVKSRI

SYXTYX� ;LIR XLI IGSRSQ] JEMPW XS GVIEXI IRSYKL NSFW JSV EPP [LS EVI EFPI ERH [MPPMRK XS

[SVO� TSXIRXMEP TVSHYGXMSR SJ KSSHW ERH WIVZMGIW MW MVVIXVMIZEFP] PSWX� 9RIQTPS]QIRX

EFSZI XLI REXYVEP VEXI QIERW XLEX WSGMIX] MW STIVEXMRK EX WSQI TSMRX MRWMHI MXW

TVSHYGXMSR TSWWMFMPMXMIW GYVZI� )GSRSQMWXW QIEWYVI XLMW WEGVMJMGIH SYXTYX EW XLI +(4

KET XLI EQSYRX F] [LMGL EGXYEP +(4 JEPPW WLSVX SJ TSXIRXMEP +(4�

4SXIRXMEP +(4 MW HIXIVQMRIH F] EWWYQMRK XLEX XLI REXYVEP VEXI SJ YRIQTPS]QIRX

TVIZEMPW� 8LI KVS[XL SJ TSXIRXMEP +(4 MW WMQTP] TVSNIGXIH JSV[EVH SR XLI FEWMG SJ XLI

IGSRSQ] W� RSVQEP �KVS[XL�VEXI�SJ�VIEP�+(4�

1EGVSIGSRSQMWX %VXLYV 3OYR [EW XLI JMVWX XS UYERXMJ] XLI VIPEXMSRWLMT FIX[IIR XLI

YRIQTPS]QIRX VEXI ERH XLI +(4 KET� 3R XLI FEWMW SJ VIGIRX IWXMQEXIW� 3OYR W� PE[�

MRHMGEXIW XLEX JSV IZIV] � TIVGIRXEKI TSMRX F] [LMGL XLI EGXYEP YRIQTPS]QIRX VEXI

I\GIIHW XLI REXYVEP VEXI� E +(4 KET SJ EFSYX � TIVGIRX SGGYVW� ;MXL XLMW MRJSVQEXMSR�

[I GER GEPGYPEXI XLI EFWSPYXI PSWW SJ SYXTYX EWWSGMEXIH [MXL ER] EFSZI�REXYVEP

YRIQTPS]QIRX VEXI�

9RIUYEP &YVHIRW

%R MRGVIEWI MR XLI YRIQTPS]QIRX VEXI JVSQ � XS� WE]� � SV � TIVGIRX QMKLX FI QSVI

XSPIVEFPI XS WSGMIX] MJ IZIV] [SVOIV W� LSYVW� SJ� [SVO� ERH� [EKI� MRGSQI� [IVI� VIHYGIH�

TVSTSVXMSREPP]� &YX XLMW MW RSX XLI GEWI� 4EVX SJ XLI FYVHIR SJ YRIQTPS]QIRX MW XLEX MXW

GSWX MW YRIUYEPP] HMWXVMFYXIH�

2SRIGSRSQMG 'SWXW

7IZIVI G]GPMGEP YRIQTPS]QIRX MW QSVI XLER ER IGSRSQMG QEPEH]� MX MW E WSGMEP

GEXEWXVSTLI� (ITVIWWMSR QIERW MHPIRIWW� %RH MHPIRIWW QIERW PSWW SJ WOMPPW� PSWW SJ WIPJ�

VIWTIGX� TPYQQIXMRK QSVEPI� JEQMP] HMWMRXIKVEXMSR� ERH WSGMS�TSPMXMGEP YRVIWX�

;MHIWTVIEH NSFPIWWRIWW MRGVIEWIW TSZIVX]� LIMKLXIRW VEGMEP ERH IXLRMG XIRWMSRW� ERH

VIHYGIW LSTI JSV QEXIVMEP EHZERGIQIRX�

%X XLI MRHMZMHYEP PIZIP� VIWIEVGL PMROW MRGVIEWIW MR WYMGMHI� LSQMGMHI� JEXEP LIEVX EXXEGOW

ERH WXVSOIW� ERH QIRXEP MPPRIWW XS LMKL YRIQTPS]QIRX�
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�F
 8=4)7 3* -2*0%8-32�

)GSRSQMWXW HMWXMRKYMWL FIX[IIR X[S X]TIW SJ MRJPEXMSR� HIQERH�TYPP MRJPEXMSR ERH GSWX�

TYWL MRJPEXMSR�

(IQERH�4YPP -RJPEXMSR

9WYEPP]� GLERKIW MR XLI TVMGI PIZIP EVI GEYWIH F] ER I\GIWW SJ XSXEP WTIRHMRK FI]SRH

XLI IGSRSQ] W� GETEGMX]� XS� TVSHYGI��;LIR� VIWSYVGIW� EVI� EPVIEH] JYPP] IQTPS]IH� XLI

FYWMRIWW WIGXSV GERRSX VIWTSRH XS XLMW I\GIWW HIQERH F] I\TERHMRK SYXTYX� 7S XLI

I\GIWW HIQERH FMHW YT XLI TVMGIW SJ XLI PMQMXIH VIEP SYXTYX� GEYWMRK HIQERH�TYPP

MRJPEXMSR� 8LI IWWIRGI SJ XLMW X]TI SJ MRJPEXMSR MW XSS�QYGL� WTIRHMRK� GLEWMRK XSS JI[

KSSHW�

'SWX�4YWL -RJPEXMSR

-RJPEXMSR QE] EPWS EVMWI SRI XLI WYTTP]� SV GSWX� WMHI SJ XLI IGSRSQ]� 8LI XLISV] SJ GSWX�

TYWL MRJPEXMSR I\TPEMRW VMWMRK TVMGIW MR XIVQW SJ JEGXSVW XLEX VEMWI TIV�YRMX TVSHYGXMSR

GSWXW EX IEGL PIZIP SJ WTIRHMRK� % TIV YRMX TVSHYGXMSR GSWX MW XLI EZIVEKI GSWX SJ E

TEVXMGYPEV PIZIP SJ SYXTYX� 8LMW EZIVEKI GSWX MW JSYRH F] HMZMHMRK XLI XSXEP GSWX SJ EPP

VIWSYVGI MRTYXW F] XLI EQSYRX SJ SYXTYX TVSHYGIH� 8LMW MW�

SYXTYXSJYRMXW

GSWXMRTYXXSXEP

GSWXTVSHYGXMSRYRMX4IV

6MWMRK TIV�YRMX TVSHYGXMSR GSWXW WUYII^I TVSJMXW ERH VIHYGI XLI EQSYRX SJ SYXTYX JMVQW

EVI [MPPMRK XS WYTTP] EX XLI I\MWXMRK TVMGI PIZIP� %W E VIWYPX� XLI IGSRSQ] W� WYTTP]� SJ�

KSSHW ERH WIVZMGIW HIGPMRIW ERH XLI TVMGI PIZIP VMWIW� -R XLMW WGIREVMS� GSWXW EVI TYWLMRK

XLI TVMGI PIZIP YT[EVH� [LIVIEW MR HIQERH�TYPP MRJPEXMSR HIQERH MW TYPPMRK MX YT[EVH�

8LI QENSV WSYVGI SJ GSWX�TYWL MRJPEXMSR LEW FIIR WS�GEPPIH WYTTP] WLSGOW�

2SQMREP ERH 6IEP -RGSQI

8LIVI MW E HMJJIVIRGI FIX[IIR QSRI] �SV RSQMREP
 MRGSQI ERH VIEP MRGSQI� 2SQMREP

MRGSQI MW XLI RYQFIV SJ HSPPEVW VIGIMZIH EW [EKIW� VIRX� MRXIVIWX� SV TVSJMXW� 6IEP

MRGSQI MW E QIEWYVI SJ XLI EQSYRX SJ KSSHW ERH WIVZMGIW RSQMREP MRGSQI GER FY]� MX MW

XLI TYVGLEWMRK TS[IV SJ RSQMREP MRGSQI� SV MRGSQI EHNYWXIH JSV MRJPEXMSR� 8LEX MW�


LYRHVIHXLW�MRMRHI\TVMGI

MRGSQIRSQMREP

MRGSQI6IEP

-RJPEXMSR RIIH RSX EPXIV ER IGSRSQ] W�SZIVEPP� VIEP� MRGSQI� MXW TYVGLEWMRK TS[IV� -X MW

IZMHIRX JVSQ XLI EFSZI IUYEXMSR XLEX VIEP MRGSQI [MPP VIQEMR XLI WEQI [LIR RSQMREP

MRGSQI VMWIW EX XLI WEQI TIVGIRXEKI VEXI EW HSIW XLI TVMGI MRHI\�

;LS MW ,YVX F] -RJPEXMSR#

9RERXMGMTEXIH MRJPEXMSR LYVXW JM\IH�MRGSQI VIGMTMIRXW� WEZIVW� ERH GVIHMXSVW� -X

VIHMWXVMFYXIW VIEP MRGSQI E[E] JVSQ XLIQ ERH XS[EVH SXLIVW�

;LS MW YREJJIGXIH SV ,IPTIH F] -RJPEXMSR#

7SQI TISTPI EVI YREJJIGXIH F] MRJPEXMSR ERH SXLIVW EVI EGXYEPP] LIPTIH F] MX� *SV XLI

WIGSRH KVSYT� MRJPEXMSR VIHMWXVMFYXIW VIEP MRGSQI XS[EVH XLIQ ERH E[E] JVSQ SXLIVW�

*PI\MFPI�-RGSQI 6IGIMZIVW

4ISTPI [LS LEZI JPI\MFPI MRGSQIW QE] IWGETI MRJPEXMSR W�LEVQ�SV�IZIR�FIRIJMX�JVSQ�MX��

*SV I\EQTPI� MRHMZMHYEPW [LS HIVMZI XLIMV MRGSQIW WSPIP] JVSQ WSGMEP WIGYVMX] EVI PEVKIP]

YREJJIGXIH F] MRJPEXMSR� FIGEYWI WSGMEP WIGYVMX] TE]QIRXW EVI MRHI\IH XS XLI '4-�

&IRIJMXW EYXSQEXMGEPP] MRGVIEWI [LIR XLI '4- MRGVIEWIW� TVIZIRXMRK IVSWMSR SJ FIRIJMXW

JVSQ MRJPEXMSR�

(IFXSVW

9RERXMGMTEXIH MRJPEXMSR FIRIJMXW HIFXSVW �FSVVS[IVW
� -R SYV IEVPMIV I\EQTPI� 'LEWI
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8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

&ERO W� PSWW� SJ� VIEP� MRGSQI� JVSQ� MRJPEXMSR� MW� &SF W� KEMR� SJ� VIEP� MRGSQI�� (IFXSV� &SF�

FSVVS[W HIEV �HSPPEVW�FYX��FIGEYWI�SJ�MRJPEXMSR��TE]W�FEGO�XLI�TVMRGMTEP ERH MRXIVIWX [MXL

GLIET �HSPPEV�[LSWI�TYVGLEWMRK�TS[IV� LEW�FIIR�IVSHIH�F]� MRJPEXMSR��6IEP� MRGSQI� MW�

VIHMWXVMFYXIH E[E] JVSQ XLI S[RIVW SJ 'LEWI &ERO XS[EVH FSVVS[IVW WYGL EW &SF�

5�� 4VMRGMTEP 7SYVGIW SJ 7LSVX�XIVQ 'ETMXEP�

�E
 'VIHMX EKVIIQIRXW EPPS[ FYWMRIWWIW XS FSVVS[ QSRI] JSV XLI MQQIHMEXI

TYVGLEWI SJ KSSHW SV WIVZMGIW ERH XS TE] JSV XLIQ SZIV ER I\XIRHIH TIVMSH SJ

XMQI� 8LIWI EKVIIQIRXW XEOI E ZEVMIX] SJ JSVQW MRGPYHMRK FERO PSERW� SZIVHVEJX

JEGMPMXMIW� GVIHMX GEVH� XVEHI GVIHMX� LMVI TYVGLEWI ERH PIEWI JMRERGI�

�F
 &ERO SZIVHVEJXW EVI E WLSVX�XIVQ JEGMPMX] [LMGL EPPS[ FYWMRIWWIW XS FSVVS[

QSRI] YT XS ER EKVIIH PMQMX� 8LI FERO [MPP GLEVKI MRXIVIWX SR XLI EQSYRX

SZIVHVE[R� FYX XLI SZIVHVEJX GER FI E ZEPYEFPI QIERW SJ SZIVGSQMRK E WLSVX�

XIVQ GEWL JPS[ TVSFPIQ SV [SVOMRK GETMXEP WLSVXEKI�

�G
 &MPPW SJ I\GLERKI EVI E QIERW SJ SRI FYWMRIWW TVSZMHMRK GVIHMX XS ERSXLIV

FYWMRIWW JSV E WLSVX TIVMSH� YWYEPP] JSV � QSRXLW� 8LI PIRHIV QEOIW YT XLI FMPP

JSV E WTIGMJMIH WYQ TE]EFPI EX E JYXYVI HEXI ERH XLI FSVVS[IV EGGITXW XLI FMPP F]

WMKRMRK MX� 3RGI XLI PSER LEW FIIR QEHI XLIVI QE] FI WIGSRHEV] XVEHMRK MR XLI

FMPP� XLEX MW XLI PSER [MPP FI WSPH SR XS E XLMVH TEVX]� 8LI FMPP [MPP FI FSYKLX JVSQ XLI

HVE[IV EX E HMWGSYRX JSVQ XLI JEGI ZEPYI SJ XLI PSER� XLMW HMWGSYRX VITVIWIRXMRK

ER MRXIVIWX GLEVKI SR XLI EQSYRX S[IH�

�H
 &EROW ERH GSQTERMIW [MXL KSSH GVIHMX VEXMRKW VEMWI JYRHW F] MWWYMRK YRWIGYVIH

TVSQMWWSV] FIEVIV RSXIW XLEX GER FI MRXIVIWX�FIEVMRK SV HMWGSYRXIH� 8LIWI RSXIW

YWYEPP] LEZI WLSVX PMZIW SJ YT XS ��� HE]W�

�I
 6IXEMRIH GEWL� % FYWMRIWW GER EPWS WSPZI XLI WLSVX XIVQ QMWQEXGL SJ TE]QIRXW

ERH VIGIMTXW �XLI GEWL JPS[ TVSFPIQ
 F] VIXEMRMRK E VIWIVZI SJ GEWL MR MXW FERO

EGGSYRXW XS YWI MR TIVMSHW [LIVI I\TIRHMXYVI I\GIIHW MRGSQI�

4VMRGMTEP 7SYVGIW SJ 0SRK�XIVQ 'ETMXEP�

�E
 -WWYIH WLEVI GETMXEP� 7LEVI GETMXEP QMKLX FI MR XLI JSVQ SJ SVHMREV] WLEVIW

�IUYMX]
 SV TVIJIVIRGI WLEVIW� &IEV MR QMRH XLEX SRP] XLI SVHMREV] WLEVILSPHIVW

EVI S[RIVW SJ XLI GSQTER]� ERH TVIJIVIRGI WLEVIW EVI GSQTEVEXMZIP] VEVI�

�F
 6IXEMRIH TVSJMXW ERH SXLIV VIWIVZIW� 6IXEMRIH TVSJMXW EVI TVSJMXW XLEX LEZI FIIR

OITX [MXLMR XLI GSQTER]� VEXLIV XLER TEMH SYX XS WLEVILSPHIVW EW HMZMHIRHW�

8LIWIW TVSZMHI E WSYVGI SJ MRXIVREPP] KIRIVEXIH JYRHW�

�G
 &SVVS[MRK ERH PSRK�XIVQ PSERW� 'SQTERMIW FSVVS[ JVSQ FEROW ERH JVSQ TVMZEXI

SV MRWXMXYXMSREP MRZIWXSVW� -RZIWXSVW QMKLX TYVGLEWI HIFX WIGYVMXMIW MWWYIH F] XLI

GSQTER]� 8LI GSQTER] TVSQMWIW XS VITE] XLI HIFX EX E HEXI MR XLI JYXYVI� ERH

YRXMP XLIR� TE]W XLI MRZIWXSVW MRXIVIWX SR XLI HIFX� (IFX GETMXEP MRGPYHIW

HIFIRXYVIW ERH� JSV PEVKIV GSQTERMIW� )YVSFSRHW ERH GSQQIVGMEP TETIV�

(IFIRXYVIW ERH SXLIV PSER WXSGO EVI PSRK�XIVQ PSERW� XLI XIVQW SJ [LMGL EVI WIX

SYX MR E HIFIRXYVI XVYWX HIIH� (IFIRXYVIW MWWYIH F] PEVKI GSQTERMIW EVI XVEHIH

SR XLI WXSGO QEVOIX�

&SRHW EVI JMRERGMEP WIGYVMXMIW MWWYIH F] KSZIVRQIRX SV FYWMRIWWIW XS TVSZMHI

XLIQ [MXL PSRK�XIVQ FSVVS[MRK� 8LI FSRHW FIEV E JM\IH RSQMREP �SV GSYTSR
 VEXI

SJ MRXIVIWX� 8LI QEVOIX MR WIGSRHEV] HIEPMRKW JSV FSRHW MRZSPZIW WIPPMRK XLI

FSRHW EX ZEVMSYW TVMGIW MR SVHIV XS OIIT XLI IJJIGXMZI MRXIVIWX VEXI MR PMRI [MXL

GYVVIRX MRXIVIWX VEXIW� )YVSFSRHW EVI FSRHW WSPH SYXWMHI XLI NYVMWHMGXMSR SJ XLI

GSYRXV] MR [LSWI GYVVIRG] XLI FSRH MH HIRSQMREXIH�

�H
 :IRXYVI GETMXEP �TVMZEXI IUYMX]
� :IRXYVI GETMXEPMWX EVI TVITEVIH XS JMRERGI VMWO]
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8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

ZIRXYVIW WYGL EW WXEVX YTW� &IGEYWI XLI] EGGITX E LMKL HIKVII SJ VMWO �[MXL

QER] SJ XLIMV ZIRXYVIW TVSHYGMRK PMXXPI SV RS VIXYVR
 XLI] VIUYMVI E ZIV] LMKL

VIXYVR JVSQ XLI SRIW XLEX HS WYGGIIH� 8LI] EPWS VIUYMVI E GPIEV I\MX VSYXI XLEX

EPPS[W XLIQ XS VIEPMWI XLIMV GETMXEP� WYGL EW E TYFPMG JPSXEXMSR MWWYI SJ WLEVIW�

�I
 1I^^ERMRI JMRERGI� XLMW MR IJJIGX� GSQFMRIW EWTIGXW SJ FSXL HIFX ERH IUYMX]

JMRERGI� %PXLSYKL XLI JMRERGMRK MW MRMXMEPP] KMZIR EW E PSER �HIFX GETMXEP
� XLI

PIRHIV LEW XLI VMKLXW XS GSRZIVX XS ER IUYMX] MRXIVIWX MR XLI GSQTER] MJ XLI PSER MW

RSX TEMH FEGO MR XMQI ERH MR JYPP�

*MRERGMEP MRXIVQIHMEVMIW EVI MRWXMXYXMSRW [LMGL GLERRIP JYRHW JVSQ WEZIVW XS FSVVS[IVW�

*MRERGMEP MRXIVQIHMEVMIW EVI MRWXMXYXMSRW [LMGL GLERRIP JYRHW JVSQ WEZIVW XS FSVVS[IVW�

-R HSMRK WS� XLI MRXIVQIHMEVMIW TVSZMHI E PMRO FIX[IIR WEZIVW ERH FSVVS[IVW� QIERMRK
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